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SPG - พนธก�จ

ม�ผลตอบแทนท��ด�ตอผ��ถ�อห��น และม�ความส�มพ�นธ�ท��ด�ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
Have good returns to shareholders and have good relationships with business partners.

ผล�ตส�นค�าท��ด� ม�ค�ณภาพ และม�การควบค�มต�นท�นการผล�ตอยางม�ประส �ทธ�ภาพ
Produce good quality products and control production costs effectively.

พ�ฒนาเทคโนโลย�ใหมๆ เพ��อตอบสนองความต�องการตลาดท�Eงในและตางประเทศ
Develop new technology to meet the needs of both domestic and international markets.

มองหาตลาดและชองทางโอกาสเพ��อขยายธ�รก�จให�ท�นก�บ การเปล��ยนแปลง การแขงข�น                   
และ นLาส�ความย��งย�น
Look for markets and opportunities to expand the business to keep up with changes, 
competition, and lead to sustainability.

ม�ความร�บผ�ดชอบตอส�งคมและส��งแวดล�อม องค�กรม�ส�งคมท��ด�
Have social and environmental responsibility

พน�กงานม�ส�ขภาพกายและใจท��สมบ�รณ�แขPงแรง สงเสร�มให�พน�กงานม�ความร��           
ความสามารถปร�บต�วให�ท�นตอการเปล��ยนแปลง
Employees have good physical and mental health. Support employees with knowledge and 
ability.

ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข�อบ�งค�บ ของหนวยงานราชการอยางเครงคร�ด
    Comply with laws and regulations of government agencies strictly.
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    ►  สารจากประธานกรรมการ 

เร�ยน ทานผ��ถ�อห��น

ป� 2566 เปPนชวงเวลาท��คณะกรรมการต�องใช �ความเข�มแขPงและความระม�ดระว�งในการต�ดส �นใจโดยคLานYง
ถYงผลประโยชน�ส�งส�ดของทานผ��ถ�อห��นและผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บเปPนหล�ก จYงได�ต�ดส�นใจย�ต�การทLาธ�รก�จผล�ต
แบตเตอร��รถยนต�ต�Eงแตว�นท�� 31 พฤษภาคม 2566 เปPนต�นมา บร�ษ�ทฯประกอบธ�รก�จผล�ตแบตเตอร��รถยนต�ต�Eงแตป� 
2513 รวมเปPนระยะเวลา 53 ป�ถYงป�จจ�บ�น ซY�งการจะดLารงร�กษาธ�รก�จน�Eตอไปบร�ษ�ทฯต�องลงท�นเพ��มในเคร��องจ�กร 
เคร��องม�อเพ��อให�ตามท�นเทคโนโลย��ใหมๆในป�จจ�บ�น โดยต�องใช �เง�นลงท�นเปPนจLานวนมาก คณะกรรมการได�ศ Yกษา
ข�อม�ลโดยละเอ�ยดแล�วอ�กท�Eงในป�จจ�บ�นรถยนต�ได�เร��มเปล��ยนแปลงเปPนรถยนต�ไฟฟ�ามากขYEน ด�งน�Eนอนาคตทางการ
ตลาดของแบตเตอร��รถยนต�ร�นใช �นLEาม�นจYงม�แตจะน�อยลง ซY�งการย�ต�ธ�รก�จผล�ตแบตเตอร��น�Eจะสงผลกระทบตอราย
ได�รวมของกล�มบร�ษ�ทฯ ในอ�ตราร�อยละ 11.90 (ตามข�อม�ลจร�งของป� 2565)

สLาหร�บผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นหลอล��นและจาระบ� ในป� 2566 ท��ผานมาภาวะเศรษฐก�จและราคาว�ตถ�ด�บท��ได�ร�บ
ผลกระทบจากสงครามร�สเซ�ย-ย�เครน ท��เก�ดในเด�อนก�มภาพ�นธ�2565 ได�ผอนคลายลง ทLาให�รายได�จากการขาย
ปร�บต�วส�งขYEน 186.10 ล�านบาทหร�อร�อยละ 7.34 เม��อเท�ยบก�บป� 2565 บร�ษ�ทฯ จYงสามารถร�กษากLาไรสวนของผ��
ถ�อห��นไว�ได�เทาก�บ 343.72 ล�านบาท ลดลงเลPกน�อยเม��อเท�ยบก�บป� 2565 ท�� 344.09 ล�านบาท

จากการท��กล�มบร�ษ�ทฯม�สภาพคลองท��ด�  ม�คณะกรรมการบร�หารจ�ดการและด�แลการใช �งบประมาณด�าน
ตางๆได�อยางม�ประส�ทธ�ภาพ ยYดม��นใน  S : Spirit ความรวมม�อรวมใจ  P : Passion ท�มเทก�บงานท��ทLา และ     
G : Generate การสร�างสรรค�ส ��งด�งาม  เพ��อให�องค�กรก�าวส�ความสLาเรPจ เต�บโต ม��นคง และ ย��งย�น ภายใต�หล�ก  
ธรรมาภ�บาล และ ความร�บผ�ดชอบตอส�งคมท�กภาคสวน ว�กฤตตางๆท��เก�ดขYEนจYงไมสงผลกระทบท��เปPนสาระสLาค�ญ
ตอการดLาเน�นธ�รก�จของกล�มบร�ษ�ทฯ ทLาให�ม�ความสามารถจายเง�นป�นผลในอ�ตราท��เหมาะสมได�อยางสมL�าเสมอ 
แตอยางไรกPตามธ�รก�จของกล�มบร�ษ�ทฯ ม�การแขงข�นคอนข�างส�งท�Eงด�านค�ณภาพและราคา  คณะกรรมการจYงขอ
แสดงความม�งม��นท��จะพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ�หลอล��นเกรดใหมๆท��ท�นสม�ย ร�กษาระด�บค�ณภาพท��ด�  พ�ฒนากลย�ทธชอง
ทางการจLาหนายให�ท�นก�บส�งคมย�คป�จจ�บ�น และทบทวนแผน ธ�รก�จ ระเบ�ยบปฏ�บ�ต�งาน ให�ม�ความพร�อมร�บก�บท�ก
สถานการณ�อยางสมL�าเสมอและตลอดไป

คณะกรรมการบร�ษ�ทขอขอบพระค�ณทานผ��ถ�อห��น ล�กค�า ค�ค�า ผ��ม�สวนได�เส�ยท�กฝาย ฝายบร�หาร และ
พน�กงาน ท��ม�สวนรวมในการสน�บสน�นให�บร�ษ�ทประสบความสLาเรPจด�วยด�ตลอดมา ขอให�ม��นใจวาคณะกรรมการ
บร�ษ�ทจะยYดม��นในการกLาก�บด�แลก�จการท��ด�เพ��อนLาบร�ษ�ทฯให�เต�บโตในท�กม�ต�ท�Eงเศรษฐก�จ ส�งคม และส��งแวดล�อม 
อยางย��งย�นตลอดไป

             

 นายอด�ศร โรจตระการ 
 ประธานกรรมการ
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  ►  ว�ส ยทศน� (Vision)

บมจ.สยามภ�ณฑ�กร�qป ค�อ หนY�งในธ�รก�จผ��ผล�ต นLEาม�นหลอล��น จาระบ� และผล�ตภ�ณฑ�ประกอบอ��นๆ
ด�วยค�ณภาพมาตรฐานสากล และม�ความร�บผ�ดชอบตอผ��ม�สวนได�เส�ยท�กภาคสวน

  ►  เปOาหมายในการด"าเน�นธ�รก�จ

เป�าหมายหล�ก
- ความเช��อม��นของน�กลงท�น
- การเต�บโตอยางย��งย�น
- ปฏ�บ�ต�ตามหล�กบรรษ�ทภ�บาลท��ด�
- ด�แลส��งแวดล�อมและส�งคม
- ร��ค�ณคาของทร�พยากร

     เป�าหมายทางธ�รก�จ
- พ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ�ใหมๆ และขยายชองทางการจ�ดจLาหนาย เพ��อร�กษาระด�บสวนแบง
  การตลาดให�ม��นคงและเพ��มขYEน ท�Eงตลาดในประเทศและตางประเทศ
- พ�ฒนาการบร�หารจ�ดการอยางตอเน��องเพ��อเพ��มความสามารถในการแขงข�นท�Eงการ   
  ผล�ต และ การตลาด
- ปร�บปร�งกระบวนการผล�ตท�กข�Eนตอนโดยม�งเน�นการเปPนโรงงานส�เข�ยวเปPนม�ตรตอ   
  ส��งแวดล�อม 
- เป�ดเผยข�อม�ลสLาค�ญด�วยความโปรงใส รวดเรPว ครบถ�วน ถ�กต�องตามกฎหมายข�อ   
  บ�งค�บท��เก��ยวข�อง และตรวจสอบได� เพ��อให�เก�ดผลประโยชน�ส�งส�ดตอผ��ถ�อห��นและ

            ผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บ 

เป�าหมายทางส��งแวดล�อมและส�งคม
- ด�แลให�ม�การปลอยกqาซคาร�บอนไดออกไซด�ส�ทธ�ให�น�อยท��ส�ด
- พ�ฒนาองค�กรรวมไปก�บส�งคมช�มชน 
- บร�หารจ�ดการสภาพแวดล�อมท�Eงภายในบร�ษ�ทและช�มชนรอบบร�ษ�ทอยางสมL�าเสมอ
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 ►  ผลการด"าเน�นงาน 5  ปV ทV�ผYานมา  

        
*Battery product not
 included 

 2020, the Covid-19 
situation occurred. 

  2022, the 
Russian-
Ukrainian war 
broke out.
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 ►  ขOอมUลทV�ส"าคญทางการเง�น                  
         Important financial information  

งบการเง�นรวม
Consolidated financial statements

2566
2023

2565
2022

2564
2021

งบกLาไรขาดท�น (ล�านบาท) 
Income statement (million baht)

รายได�จากการขาย  
Sales income

2,720.44 2,534.33 2,573.49

รายได�รวม  
Total income

2,769.38 2,557.22 2,599.43

กLาไรสวนท��เปPนของผ��ถ�อห��น 
Profit attributable to shareholders

343.72 344.09 460.03

งบแสดงฐานะทางการเง�น (ล�านบาท)
Statement of financial position (million baht)

ส�นทร�พย�รวม
Total assets

6,044.29 6,068.57 5,998.25

หน�Eส �นรวม
Total liabilities

404.19 494.74 600.35

สวนของผ��ถ�อห��น
Shareholder's equity

5,640.10 5,573.84 5,397.90

อ�ตราสวนทางการเง�น
financial ratios

กLาไรสวนท��เปPนของผ��ถ�อห��น
Profit attributable to shareholders

12.41% 13.46% 15.58%

EBITDA
(Earnings Before Interest, Tax, 
Depreciation, and Amortization) 

16.72% 17.37% 22.69%

ผลตอบแทนตอส�นทร�พย�ถาวร
Return on fixed assets

46.25% 28.03% 34.71%

หน�Eส �นตอสวนของผ��ถ�อห��น
Debt to Equity

7.17% 8.88% 11.12%

อ�ตราสวนท�นหม�นเว�ยน (เทา)
Current Ratio (times)

16.70 13.23 9.78

ผลการดLาเน�นงาน (บาทตอห��น)
Operating results (baht per share)

กLาไรส�ทธ� ตอห��น
Net profit per share

1.00 1.00 1.33

ม�ลคาตามบ�ญช� ตอห��น
Book value per share

16.35 16.15 15.59

เง�นป�นผล
Dividend

0.80* 0.80 0.90

       *รอท��ประช�มผ��ถ�อห��นอน�ม�ต�
        *Waiting for shareholder meeting approval
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►  คณะกรรมการบร�ษทมV 10 ทYาน   

1. นายอด�ศร โรจตระการ

- ประธานกรรมการ
- กรรมการบร�หาร

2. นางอรศรV ท�พยบ�ญทอง

- รองประธานกรรมการคนท�� 1
- กรรมการบร�หาร
- ด�แลด�านบ�ญช�และการเง�น (CFO)

 

3. นางสาวด�ษฎV โรจตระการ

- รองประธานกรรมการคนท�� 2
- กรรมการผ��จ�ดการ
- ด�แลด�านการขายและการตลาดใน 
ประเทศ และประเทศแถบชายแดน

4. นายไพบUลย� จ�ตต�วาณ�ชย�

- กรรมการบร�หาร
- ท��ปรYกษาด�านการบร�หารความเส��ยง 
และสารสนเทศ

5. นางสาวปรางศ �ร� ท�พยบ�ญทอง

- กรรมการบร�หาร
- ด�แลด�านการขายและการตลาด
ตางประเทศ ผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นและ
จาระบ�

6. นายส�บสก�ล โรจตระการ

- กรรมการบร�หาร
- ด�แลด�านการขายและการตลาดตาง
  ประเทศ ผล�ตภ�ณฑ�จาระบ�

7. นายอ"าพล โหตระก�ตย�

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ม�ความร��และประสบการณ�ในการ
สอบ  ทานงบการเง�น

8. นายไพร�นทร� วงษ�วนทนVย�

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ม�ความร��และประสบการณ�ในการ
สอบทานงบการเง�น

9. นายสม�ต หรรษา

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ม�ความร��และประสบการณ�เก��ยวก�บ
ผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นหลอล��นและจาระบ�

10. นายช ยวฒน� ด"ารงค�มงคลก�ล

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการบร�หารความเส��ยง
- ม�ความร��และประสบการณ�เก��ยวก�บ
ผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นหลอล��นและจาระบ� 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 รUOจก SPG
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

►  นโยบายและภาพรวมการประกอบธ�รก�จ 

บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร�qป จLาก�ด (มหาชน) (บร�ษ�ทฯ)  ดLาเน�นธ�รก�จผล�ตและจLาหนายผล�ตภ�ณฑ� นLEาม�นหลอล��น และ 
จาระบ� ท��ม�ค�ณภาพส�งภายใต�เคร��องหมายการค�าของบร�ษ�ท ค�อ “ TRANE ” และ “ CROCODILE ”   ม�นโยบาย
ดLาเน�นงานตามแนว รวมม�อ รวมใจ ท�มเท และสร�างสรรค�  โดยการควบค�ม คาใช �จาย การใช �ทร�พยากรท�ก
กระบวนการผล�ตให�เก�ดประโยชน�ส�งส�ด  ด�แล ต�นท�นในการผล�ต  ทLางานตามมาตรฐาน ISO9001 โดยย�งคง
ร�กษาค�ณภาพท��ด�ไว�เชนเด�ม  ม�การว�จ�ยค�ดค�นผล�ตภ�ณฑ�เกรดใหมๆ อยางสมาเสมอ พร�อมท�Eงพ�ฒนากระบวนการ
ผล�ตให�เปPนม�ตรตอส��งแวดล�อม  ควบค�ไปก�บการศYกษาท�ศทางตลาด อยางตอเน��อง เพ�� อตอบสนองต อความ
ต�องการของผ��บร�โภคท�กระด�บ 

ป�2566 บร�ษ�ทฯย�งคงร�กษาสภาพคลองทางการเง�นและความม��นคงของบร�ษ�ทให�ผานมาได�ด�วยด�

 การเปลV�ยนแปลงทV�ส"าคญ 
          ป� 2502 บร�ษ�ท เร��มประกอบธ�รก�จเปPนต�วแทนจLาหนายส�นค�า นLEาม�นหลอล��น จาระบ� และแบตเตอร��

ป� 2540 จดทะเบ�ยนในตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทย ช��อยอ SPG
ป� 2564 ผ��ถ�อห��นสาม�ญรายยอย (Non-Strategic Shareholder) ม�ส�ดสวนลดลงจากร�อยละ 15 เปPน 8.79 
ป� 2566 ย�ต�การผล�ตแบตเตอร��รถยนต� ต�Eงแตว�นท�� 31 พฤษภาคม 2566

     ขOอมUลบร�ษท 
ช��อบร�ษ�ท บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร�qป จLาก�ด (มหาชน) (เร�ยกช��อยอ “SPG”)
เลขท��ทะเบ�ยนบร�ษ�ท 0107539000111  จดทะเบ�ยนก�บตลาดหล�กทร�พย�ฯเม��อ ม�นาคม 2540
ประเภทธ�รก�จ ผล�ตและจLาหนาย ส�นค�าอ�ตสาหกรรม หมวดยานยนต� ประเภทนLEาม�นหลอล��น และ

จาระบ�
ห��นท��จLาหนายแล�ว จLานวนห��นสาม�ญจดทะเบ�ยน 345,000,000 ห��น ราคาพาร� 1.00 บาท 

ร�บชLาระแล�ว 100%
ท��ต�EงสLาน�กงานใหญ 488 ถนนนครสวรรค� แขวงส��แยกมหานาค เขตด�ส�ต กร�งเทพฯ 10300 

โทรศ�พท� (02) 280 0202-17 
โทรสาร (02) 280 6305

ท��ต�Eงคล�งส�นค�า 101  หม� 2  ถนนสามโคก-เสนา  ตLาบลคลองควาย อLาเภอสามโคก จ�งหว�ด
ปท�มธาน� 12160 โทรศ�พท� (02) 977 2695 , (02) 977 2698

ท��ต�Eงโรงงานผล�ต 28 หม� 3 ซอยใจเอ�Eอ ถนนกร�งเทพ-ปท�มธาน� ตLาบลบางขะแยง อLาเภอเม�อง 
จ�งหว�ดปท�มธาน�
โทรศ�พท� (02) 975 2786-88 

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants
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►  โครงสรOางรายไดOแยกตามสายผล�ตภณฑ�

56.05% 42.13%
• รายได�รวม

จากงบการเง�นรวม 2566 2565 2564
ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

รายได�จากการขาย
    นLEาม�นหลอล��น
    จาระบ�
    ว�ตถ�ด�บและอ��นๆ

1,552.13
1,166.78

1.52

56.05
42.13
0.05

1,478.50
1,054.34

1.49

57.82
41.23
0.06

1,507.56
1,053.00

12.93

58.00
40.51
0.50

รวมรายได�จากการขาย 2,720.43 98.23 2,534.33 99.10 2,573.49 99.00
รายได�จากการลงท�น 31.87 1.15 9.29 0.36 11.64 0.45
รายได�อ��นๆ 17.08 0.62 13.60 0.52 14.30 0.55

รวม 2,769.38 100.00 2,557.22 100.00 2,599.43 100.00

      • ส�ดสวนรายได� 
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►  ผล�ตภณฑ�ของบร�ษท
•   นLEาม�นหลอล��น : ประกอบด�วย นLEาม�นเคร��องยนต� นLEาม�นเก�ยร� นLEาม�นไฮดรอล�ค นLEาม�นเบรค และอ��นๆ ภายใต�

แบรนด� “ TRANE ” และ “ CROCODILE ”  ซY�งเปPนส�นค�าท��จLาเปPนในการหลอล��นเคร��องยนต�สLาหร�บรถยนต�, 
รถต�ก, รถไถ, รถบรรท�ก, เคร��องม�อการเกษตร และเคร��องจ�กรท��ใช �ในอ�ตสาหกรรมท�กชน�ด เปPนของเหลวท��
แทรกต�วเปPนช�Eนบางๆระหวางช�Eนสวนโลหะ เพ��อชวยลดความฝ�ดของเคร��อง ป�องก�นการส Yกหรอ ขจ�ดคราบ
สกปรก และระบายความร�อน ของช�Eนสวนท��เปPนโลหะ ทLาให�ม�อาย�การใช �งานได�นาน 

•   จาระบ� : ประกอบด�วย จาระบ�อเนกประสงค� จาระบ�ทนความร�อนส�ง และ จาระบ�งานหน�ก ภายใต�แบรนด�  “ 
     TRANE ” และ “ CROCODILE ” เปPนสารหลอล��นกY�งแขPงกY�งเหลวไหลเทได�ยากทLาให�ม�ค�ณสมบ�ต�ในการจ�บต�ด
     ช�Eนสวนได�ด�ขYEน ทนตอความช�Eนความร�อนและแรงกระแทก เหมาะก�บการใช �งานในช�Eนสวนของเคร��องท��ไม   

             สามารถป�ดผนYกให�ม�ดช�ดหร�อต�องม�การเส�ยดส�มาก

►  การตลาดและการแขYงขน
•   นโยบายการตลาด  

เน�นการร�กษาล�กค�าเกาและหาล�กค�าใหม  ม�แผนสงเสร�มการขายเน�นความพYงพอใจของล�กค�าเปPนหล�ก และม�
การจ�ดทLาข�อม�ลว�เคราะห�ผลงานในอด�ต การตลาด ค�แขง เพ��อใช �ในการบร�หารอนาคต สLาหร�บป� 2567 ม�เป�า
หมายในการบร�หารรายได�และการทLากLาไรไมให�น�อยกวาป�ท��ผานมา  โดยเพ��มฐานล�กค�าตางประเทศ ลดต�นท�น
ผล�ตเพ��อเพ��มความสามารถในการแขงข�นด�านราคา ร�กษาความพYงพอใจของล�กค�าท�Eงด�านราคา ค�ณภาพ การ
บร�การและการจ�ดสง 

•   ภาพรวมตลาดและค�แขง 
- นLEาม�นหลอล��น ม�ยอดขาย ในประเทศ : ชายแดน : ตางประเทศ เทาก�บ 46 : 54 : 0 
- จาระบ�          ม�ยอดขาย ในประเทศ : ชายแดน : ตางประเทศ เทาก�บ 68 : 26 : 6 

ตลาดในประเทศม�การแขงข�นส�ง ประกอบก�บนLEาม�นหลอล��นได�พ�ฒนาเกรดและค�ณภาพด�ขYEนตลอดเวลาทLาให�
ม�อาย�การใช �งานในรถยนต�ได�ยาวนานขYEน อ�ตราปร�มาณใช �สLาหร�บภาพรวมตลาดจYงส�งขYEนไมมาก และบร�ษ�ทใหญ
เปPนผ��ครองตลาดภายในประเทศ กล�มบร�ษ�ทม�สวนแบงการขายนLEาม�นหลอล��นในตลาดในประเทศประมาณร�อยละ  
2.5 และม�สวนแบงการขายจาระบ�ในตลาดในประเทศประมาณร�อยละ 30

•   ล�กษณะล�กค�าและความส�มพ�นธ� 
บร�ษ�ทไมม�การแตงต�Eงผ��จ�ดจLาหนายแตเพ�ยงผ��เด�ยว บร�ษ�ทใช �โปรแกรมบร�หารงานขาย Customer Relation 
Management เพ��อชวยให�การต�ดตองานขายและบร�การก�บล�กค�าม�ประส�ทธ�ภาพและคลองต�วมากขYEน

•   กล�มล�กค�าเป�าหมาย 
ผ��ค�าสงและผ��ค�าปล�กท��วไป ของตลาดในประเทศและตลาดประเทศในแถบชายแดน เพ��อเปPนต�วแทนการขายส� ผ��
ใช �ตรงท��เปPนได�ท�Eงรถยนต�สวนบ�คคลและรถยนต�เพ��อการพาณ�ชย�ตอไป โดยบร�ษ�ทได�จ�ดทLาการโฆษณาผานส��อ
ท�ว� ส��อว�ทย� และป�ายโฆษณา ท�Eงภายในประเทศและประเทศตามแนวชายแดน เพ��อสน�บสน�นให�ผ��ใช �ตรงได�ร��จ�ก
ผล�ตภ�ณฑ�ของบร�ษ�ทอยางท��วถYงควบค�ไปด�วย

•   การจLาหนายและชองทางการจLาหนาย 
บร�ษ�ทแมเปPนต�วแทนจLาหนายให�แกล�กค�าในประเทศและประเทศแถบชายแดน โดยม�ท�มขายแยกเปPนสวนขาย
กร�งเทพฯและสวนขายตางจ�งหว�ดท��ครอบคล�มการขายตางจ�งหว�ดท��วประเทศและประเทศแถบชายแดน ม�การ
ขายระบบ Online Marketing & E-Commerce ผานทาง https://www.facebook.com/tranelubricants 
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และ Lazada เปPนต�น สวนบร�ษ�ทยอยท�Eง 2 แหงเปPนผ��จLาหนายให�ก�บล�กค�าชายแดนรายใหญ และ ล�กค�าตาง
ประเทศโดยตรง โดยม�ฝายการตลาดตางประเทศต�ดตอก�บล�กค�า

•   ส�ดสวนการจLาหนาย 
 ส�ดสวนการจLาหนายส�นค�าของบร�ษ�ทฯ  

- นLEาม�นหลอล��น : จาระบ�   เทาก�บ  57 : 43 
- ขาย ในประเทศ : ชายแตน : ตางประเทศ   เทาก�บ  55 : 42 : 3 

•   สถานภาพและศ�กยภาพในการแขงข�น 
- ความพร�อมด�านการผล�ต : บร�ษ�ทยอย 2 แหงเปPนโรงงานผล�ตนLEาม�นหลอล��น และ ผล�ตจาระบ� รวมถYงผล�ต
ภาชนะบรรจ�นLEาม�นหลอล��นและจาระบ�ด�วย และม�ฟาร�มแทงค�ขนาดใหญท��รองร�บการเกPบว�ตถ�ด�บหล�กได�อยางม�
ประส�ทธ�ภาพ ทLาให�บร�ษ�ทอย�ในฐานะท��ม�ความพร�อมสLาหร�บการแขงข�นในด�านค�ณภาพ , การควบค�มต�นท�น 
และ การกLาหนดกลย�ทธ�ราคา
- ท�มงานขาย : เน�นนโยบายเจาะลYกท�กตลาดในประเทศโดยม�งเน�นการร�กษาความส�มพ�นธ�ท��ด�ท�Eงการขายและ
การบร�การให� ก�บล�กค�าโดยตรงแบบตอเน��องระยะยาว  รวมท�EงทLาการขายในระบบ Online Marketing & E-
Commerce รวมด�วย
- การจ�ดเกPบและกระจายส�นค�า : ม�คล�งส�นค�าขนาดใหญในการจ�ดเกPบส�นค�าอยางเพ�ยงพอด�วยเคร��องม�อท��ท�น
สม�ย และกระจายส�นค�าไปท��วประเทศโดยบร�ษ�ทท��ทLาธ�รก�จด�านจ�ดสงโดยตรง ทLาให�เก�ดประส�ทธ�ภาพท�Eงด�าน
ความรวดเรPว ครบถ�วน ถ�กต�อง และไมเส�ยหาย 
- ระบบบร�การงานขาย : บร�ษ�ทฯใช �ระบบ SAP ซY�งเปPนระบบการจ�ดการฐานข�อม�ลท��เช��อมโยงก�นท�Eงงานขาย งาน
จ�ดซ�Eองานผล�ต งาน สตqอคส�นค�า การจ�ดสง ฯลฯ แบบ On-line และ Real Time อยางถ�กต�องแมนยLา รวดเรPว 
และม�ประส�ทธ�ภาพ

►  การจดใหOไดOมาซk�งผล�ตภณฑ�
•   การผล�ต   

ผล�ตภ�ณฑ�
บร�ษ�ทยอยผ��

ผล�ต
กLาล�งการผล�ต / %ใช �จร�ง กLาล�งคน

2566 2565 2566 2565

นLEาม�นหลอล��น บจก.พร�เม�ยฯ 24 ล�านล�ตร 89.72% 24 ล�านล�ตร 86.41% 223 228
จาระบ� บจก.สยามล�บฯ 15 ล�าน กก. 82.55% 13 ล�าน กก. 91.65% 148 126

•   การจ�ดหาว�ตถ�ด�บ 
ว�ตถ�ด�บสLาค�ญท��ใช �ในการผล�ตค�อ นLEาม�นพ�Eนฐาน กล�มบร�ษ�ทดLาเน�นธ�รก�จมา 65 ป�ไมเคยประสบป�ญหาในการ
จ�ดหาว�ตถ�ด�บแตอยางใด และไมม�การพY�งพ�งจากผ��ขายรายใดเก�นกวา 30%ของยอดซ�Eอว�ตถ�ด�บรวม     

•   ทร�พย�ส�นท��ใช �ในการประกอบธ�รก�จ  
ทร�พย�ส�นหล�กสLาค�ญ

ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย
ล�กษณะสLาค�ญ

กรรมส�ทธ�
ม�ลคาตามบ�ญช� (ล�านบาท)

        2566              2565
ภาระผ�กพ�น (ล�าน

บาท)
     2566         2565

ท��ด�นท��ใช �ประกอบธ�รก�จ เปPนเจ�าของ 6.18 1,104.88
96.0 159.9

อาคารและส��งปล�กสร�าง เปPนเจ�าของ 194.43 217.35
เคร��องจ�กร อ�ปกรณ� และอ��นๆ เปPนเจ�าของ 106.14 158.73 ไมม� ไมม�
ส�นทร�พย�ส�ทธ�การใช �ท��ด�น ส�ญญาเชาระยะยาว 62.23 66.11 ไมม� ไมม�
ยานพาหนะและอ��นๆ เปPนเจ�าของ 16.29 10.95 ไมม� ไมม�

•   โครงการในอนาคต
     โครงการพ�ฒนาระบบ Online Marketing & E-Commerce : ttps://www.facebook.com/tranelubricants/

         โครงการปร�บปร�งบ�คลากรจ�ดทLา Succession Plan
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►  โครงสรOางการถ�อห�Oนของกล�Yมบร�ษท

บร�ษ�ท 
และ

บร�ษ�ทยอย

ท��ต�Eง สนญ. ประเภทธ�รก�จ
ท�นจด

ทะเบ�ยน
ชLาระแล�ว
(ล�านบาท)

บร�ษ�ทฯ 
ม�

ส�ดสวน
การถ�อห��น

บมจ. สยามภ�ณฑ�กร�qป
ม�สนญ. ต�Eงอย�ท��เด�ยวก�น 
488 ถนนนครสวรรค�     
แขวงส��แยกมหานาค 
เขตด�ส�ต 
กร�งเทพฯ 10300 
โทร. (02)280 0202
โทรสาร (02)280 6305

ต� วแทนจLา หน ายนLEา ม�น 
และจาระบ�

345

บจก. สยามล�บร�แค�นท�อ�นด�สทร�� ผล�ตจาระบ�
ย��ห�อ “เทรน”,“จระเข�”

50 99.99%

บจก. สยามแบตเตอร��อ�นด�สทร�� 60 100.00%
บจก. พร�เม�ย ล�บร�แค�นท� ผล�ตนLEาม�นหลอล��น

เคร��องยนต� 
ย��ห�อ“เทรน”,“จระเข�” 

70 99.99%

•  นโยบายการแบงการดLาเน�นงานของบร�ษ�ทในกล�ม
     บร�ษ�ทเปPนบร�ษ�ทแม  : เปPนต�วแทนจLาหนาย ภายในประเทศ และบางประเทศในแถบชายแดน
     บร�ษ�ทยอย           : เปPนผ��ผล�ตส�นค�าสงให�บร�ษ�ทแม และจLาหนายส�นค�าเองโดยตรงให�ก�บล�กค�าตางประเทศ

►  ผUOถ�อห�OนรายใหญY
รายช��อผ��ถ�อห��น จLานวนห��น ณ  

15 ม�นาคม 
2566

ร�อยละของ
ท�นท��ชLาระ

แล�ว

เปล��ยนแปลงจากป�กอน 
       จLานวน            ร�อย
ละ

1. นายม�ข โรจตระการ
2. นายอด�ศร โรจตระการ
3. นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง
4. นางพรท�พย� โรจตระการ
5. นางร�ชน� โรจตระการ
6. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ
7. กองมรดกนางแฉล�ม โรจตระการ
8. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง

       9. นางสาวสายท�พย� โรจตระการ
     10. นายส�บสก�ล โรจตระการ

113,184,000
17,745,980
22,095,170
17,366,580
15,003,580
22,203,580
43,140,000
3,454,000
2,200,000
2,200,000

32.81
5.14
6.40
5.03
4.35
6.44
12.50
1.00
0.64
0.64

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

รวมกล�มโรจตระการ* 258,592,890 74.95 - -
     11. กองมรดกนายเล�ศ จ�ตต�วาณ�ชย�
           รวมผ��เก��ยวข�อง 56,080,000 16.26 - -

       *กล�มโรจตระการเปPนคณะกรรมการ และผ��บร�หาร ของกล�มบร�ษ�ท
►  จ"านวนท�นจดทะเบVยนและท�นช"าระแลOว
         บร�ษ�ทฯ จดทะเบ�ยนก�บตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทยเม��อเด�อนม�นาคม 2540 ม�ท�นจดทะเบ�ยน 345 ล�านบาท 

เร�ยกชLาระแล�วเตPม 345 ล�านบาท เปPนห��นสาม�ญ 345,000,000 ห��น ม�ลคาท��ตราไว�ห��นละ 1 บาท
• ►  นโยบายการจYายปนผล 

บร�ษ�ท : ม�นโยบายการจายเง�นป�นผลให�แกผ��ถ�อห��นในอ�ตราท��คาดวาจะจายประมาณไมตL�ากวาร�อยละ 40 ของ
กLาไรสLาหร�บป�สวนท��เปPนของผ��ถ�อห��นของบร�ษ�ท

ป�ดLาเน�นงาน 2566 * 2565 2564 2563 2562
เง�นป�นผล บาท/ห��น 0.80 0.80 0.90 0.45 0.70
กLาไรส�ทธ� บาท/ห��น 1.00 1.00 1.33 1.08 0.89
อ�ตราตอกLาไรส�ทธ� 80.00% 80.00% 67.67% 41.67% 78.65%

                               *รอท��ประช�มผ��ถ�อห��นอน�ม�ต� 
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-----------------------------------------------------------------------------------------------

 เปOาหมายการจดการดOานความย�งย�น
ประจ"าปV 2566

-----------------------------------------------------------------------------------------------
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►  การจดการดOานความเสV�ยง

1) ความเส��ยงภายนอกองค�กร อาท�ความไมแนนอนของเศรษฐก�จโลกและเศรษฐก�จภายในประเทศ ความก�าวหน�า
ของเทคโนโลย� เชนรถไฟฟ�าและระบบการขนสงมวลชน(Mass Transportation) การเปล��ยนแปลงของสภาวะการ
ตลาดและ Market Place การขยายต�วอยางตอเน��องของ Social Media รวมถYงแนวทางพ�ท�กษ�ร�กษ�โลกลด
มลภาวะ เหลาน�E จะสงผลให�ความต�องการผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นหลอล��นท��ใช �ก�บรถยนต�ลดลง ตลาดท�Eงในประเทศ แ ล ะ
ตางประเทศจะม�การแขงข�นในระด�บท��ส�งขYEนเร��อยๆ ซY�งคาดวาในอนาคตกล�มบร�ษ�ทจะได�ร�บผลกระทบโดยตรง
 • สLาหร�บป� 2566 ม�ความเส��ยงจาก : ผลกระทบของสงครามร�สเซ�ย-ย�เครนท��เก�ดในป� 2565 มาจนถYง
ป�จจ�บ�น ซY�งสงผลกระทบตอเศรษฐก�จท��วโลก คณะกรรมการบร�หารม�มาตรการรองร�บความเส ��ยง โดยการบร�หาร
วางแผนการจ�ดซ�Eอว�ตถ�ด�บหล�ก ค�อ นLEาม�นพ�Eนฐานท��ใช �ในการผล�ตนLEาม�นหลอล��นและจาระบ�อยางใกล�ช �ดและร�ดก�ม 
เพราะราคาตลาดโลกปร�บต�วตลอดเวลา เพ��อให�เก�ดประส �ทธ�ภาพส�งส�ดในการร�กษา ระด�บต�นท�นผล�ต และ ระด�บ
การจ�ดเกPบสตqอค
2) ความเส��ยงภายในองค�กร คณะกรรมการบร�หารความเส�ยงและคณะทLางาน ม�มาตรการรองร�บความเส��ยงท��จ�ดทLา
ตอเน��องมาท�กป�

    • ป� 2566 : ดLาเน�นการประเม�นความเส��ยง ต�ดตามผล ปร�บปร�งให�ด�ขYEน และไมม�การท�จร�ตคอร�ปช��นในห�วข�อ
ด�งตอไปน�E 
1.  การพ�ฒนาระบบขายแบบ Online Marketing ให�ม�ประส�ทธ�ภาพอยางสมL�าเสมอ
2.  การปร�บปร�งเง��อนไขทางการค�าท��จ�งใจล�กค�า เพ��อร�กษาล�กค�าเกาและเพ��มล�กค�าใหม
3.  การเพ��มประส�ทธ�ภาพในการจ�ดสงส�นค�าภายใน 3-5 ว�นน�บจากว�นร�บคLาส��งซ�Eอ
4.  การจ�ดหาว�ตถด�บในราคาท��เหมาะสม ผล�ตส�นค�าให�ม�ต�นท�นท��สามารถแขงข�นได� และร�กษาค�ณภาพตาม
     มาตรฐาน
5.  ด�แลสภาพแวดล�อมในการทLางานให�ม�ความปลอดภ�ยและถ�กส�ขอนาม�ย ลดอ�บ�ต�เหต�ในการทLางาน
6.  การบร�หารงานบ�คคล ลดการใช �แรงงานคนในงานท��ม�ความเส��ยง โดยเพ��มการใช �ระบบ Automation
7.  บร�หารความเส��ยงจากอ�ตราแลกเปล��ยนเง�นตราท��ผ�นผวน ม�การป�องก�นความเส��ยงโดยการ fix อ�ตราก�บ
     ธนาคาร ฯลฯ
8.  บร�หารการจ�ดการความเส��ยงด�านการเง�น เชน ทบทวนค�ณสมบ�ต�ของล�กค�าในประเทศและตางประเทศ
     ท�Eงรายเกาและล�กค�าใหม

►  การจดการดOานหYวงโซYค�ณคYาของธ�รก�จ (Value Chain)

บร�ษ�ทฯม�ความม�งม��นในการดLาเน�นธ�รก�จให�เปPนม�ตร และ ตอบสนองความคาดหว�งของผ��ม�สวนได�เส �ยในหวงโซ
โดยรวมท�Eงหมดของธ�รก�จ จ�ดให�ม�การว�เคราะห�และประเม�นผลกระทบในกระบวนการดLาเน�นธ�รก�จ ตลอดจนหวง
โซค�ณคา (Value Chain)เพ��อลดความเส��ยงท��อาจจะเก�ดขYEน และสร�างความโปรงใส ต�Eงแตต�นน� LาจนถYงปลายน� Lา 
การบร�หารจ�ดการหวงโซธ�รก�จของบร�ษ�ทฯได�ครอบคล�มก�จกรรมต�Eงแต การบร�หารจ�ดการค�ค�า การผล�ตส �นค�า การ
ให�บร�การ และ การสงมอบส�นค�าแกล�กค�า สน�บสน�นการทLางานตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO  โดย
ม�จ�ดม�งหมายในการสร�าง ความพYงพอใจให�แกผ��ม�สวนได�เส�ยท�Eงหวงโซ ม�ความร�บผ�ดชอบตอส�งคม และ ส��ง
แวดล�อม อยางย��งย�น

• ป�2566 บร�ษ�ทฯดLาเน�นก�จการตามนโยบายท��กLาหนดไว� เพ��อให�ผ��ม�ส วนได�เส�ยแตละกล�มได�ร�บการ
ค��มครองและปฏ�บ�ต�ด�วยความโปรงใส เสมอภาค และ เปPนธรรม ด�งน�E
1. ผ��ถ�อห��น

AGM 
Checklist 
ป�2566 =

94.5 คะแนน

- บร�ษ�ทม�งม��นดLาเน�นธ�รก�จให�ม�ผลการดLาเน�นงานท��ด� เต�บโตอยางม��นคง ม�ความสามารถในการ
แขงข�น เพ��อให�ผลตอบแทนท��ด�แกผ��ถ�อห��นในระยะยาว
- เป�ดเผยข�อม�ลให�ทราบอยางเหมาะสม โปรงใส เปPนธรรม และท�นเวลา
- บร�ษ�ทสงเสร�มและอLานวยความสะดวกให�ผ��ถ�อห��นท�กราย รวมถYงผ��ถ�อห��นประเภทน�กลงท�นสถาบ�น
เข�ารวมประช�มอยางเทาเท�ยมก�น

2. พน�กงาน บร�ษ�ทตระหน�กวาพน�กงานเปPนทร�พยากรท��ม�ค�ณคา
- ประกาศเป�าหมายของก�จการให�ทราบอยางช�ดเจน
- ปร�บปร�งนโยบายเง�นเด�อน สว�สด�การ ส�ขอนาม�ย และอ��นๆ ให�เปPนป�จจ�บ�นเท�ยบก�บบร�ษ�ทในระด�บ
เด�ยวก�น 
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- ทLาแผนฝYกอบรมท��เหมาะก�บพน�กงานแตละระด�บให�ได�พ�ฒนาความร��และความสามารถอยางตอ
เน��อง
- สงเสร�มสน�บสน�นก�จกรรมของคณะกรรมการสว�สด�การล�กจ�าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช �ว
อนาม�ยและส��งแวดล�อม รวมถYงปร�บปร�งระบบป�องก�นภ�ยภายในสถานท��ทLางานให�ท�นสม�ย
- ร�บฟ�งความค�ดเหPนและเป�ดโอกาสให�พน�กงานแจ�งหร�อสอบถามตอฝายบร�หารในเร��องตางๆได�
อยางเป�ดเผยโดยชองทางผาน คณะกรรมการล�กจ�าง และหร�อโทรแจ�งฝายบ�คคลโดยตรง
- จ�ดก�จกรรมประจLาป� เชน การจ�ดงานเล�Eยงป�ใหม การตรวจส�ขภาพ เปPนต�น
- ด�แลพน�กงานงานอยางเสมอภาคท�Eงคนไทยและคนตางด�าว ไมเล�อกปฏ�บ�ต� และไมได�กระทLาการ
ใดๆ ท��ละเม�ดส �ทธ�มน�ษยชนของพน�กงาน และให�ความร��เร��องส �ทธ�มน�ษยชนแกพน�กงาน 

 3. ล�กค�า - บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ตอล�กค�าโดยเน�นให�ได�ร�บความพYงพอใจส�งส�ดเสมอมา 
- ขายส�นค�าท��ม�ค�ณภาพได�มาตรฐาน เอาใจใสให�บร�การท��ด�ท�Eงกอนและหล�งการขาย 
- ร�บผ�ดชอบป�ญหาข�อร�องเร�ยนและชดเชยแก�ไขโดยเรPวท��ส�ด 
- ให�ความสLาค�ญในการร�กษาความล�บของล�กค�า รวมถYงเป�ดโอกาสให�ล�กค�าได�แสดงความค�ดเหPน
และร�บฟ�ง

4. ค�ค�า - บร�ษ�ทยYดหล�กการซ�Eอส�นค�าและบร�การเปPนไปตามเง��อนไขทางการค�า
- ปฏ�บ�ต�ต�วตรงตามส�ญญาข�อตกลง
- หล�กเล��ยงว�ธ�การไมส�จร�ต เล�อกค�ค�าท��ม�ความม��นคง นาเช ��อถ�อ ม�ค�ณธรรม และชวยเหล�อเก�Eอก�ลก�น

5. เจ�าหน�E - บร�ษ�ทร�กษาคLาม��นส�ญญาและปฏ�บ�ต�ตามเง��อนไขข�อกLาหนดของส�ญญาอยางเครงคร�ด
- ปฏ�บ�ต�ตอเจ�าหน�Eอยางเสมอภาค เปPนธรรม โปรงใส ท�Eงเจ�าหน�Eทางธ�รก�จ เจ�าหน�Eสถาบ�นการเง�น
- ไมใช �ว�ธ�การท��ไมส�จร�ต ปกป�ดข�อม�ลหร�อข�อเทPจจร�งอ�นจะทLาให�เจ�าหน�Eเก�ดความเส�ยหาย 
-  บร�ษ�ทย�นด�เข�ารวมก�จกรรม/โครงการตางๆของเจ�าหน�Eเพ��อสร�างความส�มพ�นธ�ท��ด�
-  หล�กเล��ยงสถานการณ�ท��อาจกอให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน�

6. ค�แขง - บร�ษ�ทถ�อหล�กค�ณธรรมท��ด�ในการแขงข�น ไมกล��นแกล�งทLาลาย ไมละเม�ดทร�พย�ส �นทางป�ญญา
- ไมแสวงหาความล�บหร�อให�ร�ายค�แขงด�วยว�ธ�การไมส�จร�ต

7. ส�งคมและ
สวนรวม

- บร�ษ�ทดLาเน�นธ�รก�จอยางม�ค�ณธรรมตอผ��ม�สวนเก��ยวข�องท�กฝาย
- สน�บสน�นก�จกรรมเสร�มสร�างประโยชน�ส�ขแกส�งคมสวนรวมและส��งแวดล�อม ท�Eงในสถานประกอบ
การ ช�มชน และบร�เวณใกล�เค�ยง
- ด�แลให�กระบวนการผล�ตส �นค�าม�มาตรฐานปลอดภ�ยจากมลพ�ษ ร�บฟ�งข�อร�องเร�ยนและร�บแก�ไข
- ให�ความรวมม�อก�บหนวยงานหร�อช�มชนในการบรรเทาอ�ทกภ�ยและสาธารณภ�ยตามความเหมาะสม
- สงเสร�มอบรมแนะนLาให�พน�กงานม�สวนรวมในการปฏ�บ�ต�ตนเปPนพลเม�องด�ทLาประโยชน�ให�ก�บช�มชน
และส�งคม

8. ส��งแวดล�อม - บร�ษ�ทให�ความรวมม�อในเร��องความเปPนม�ตรก�บส ��งแวดล�อม ม�คณะกรรมการส ��งแวดล�อมทLาหน�าท��ร�บ
ผ�ดชอบด�แลสภาพแวดล�อมท�Eงภายในและช�มชนภายนอกองค�กร
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ�ยบท��เก��ยวข�องก�บส�งคมและส��งแวดล�อมเปPนอยางด�และสมL�าเสมอท�กป� เช น จ�ด
จ�างหนวยงานภายนอกทLาการตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส��งแวดล�อม, ตรวจค�ณภาพระบบบLาบ�ด
อากาศ, กLาจ�ดของเส�ยว�สด�เหล�อใช �ในการผล�ตอยางถ�กว�ธ�, และท��ตรวจว�ดเองอยางสมL�าเสมอค�อ การ
ตรวจสอบนLEาท�Eง,ปร�บปร�งสถานท��ผ�งโรงงานระบบระบายนLEา  สารเคม� ระบบบLาบ�ดนLEา เส �ย ให�ม�
ประส�ทธ�ภาพและว�เคราะห�แก�ป�ญหาถ�าม�แหลงกLาเน�ดมลพ�ษ และเพ��มเต�มการว�เคราะห�แหลงกLาเน�ด
กqาซเร�อนกระจก และแนวทางในการลดจLานวน
- บร�ษ�ทช�Eแจงอบรมให�ท�กหนวยงานตระหน�กถYงความสLา ค�ญของการใช �ทร�พยากรอยางม�
ประส�ทธ�ภาพ ควบค�ไปก�บการผล�ตส �นค�าท��ต�องร�กษาค�ณภาพให�ได�มาตรฐานอย�เสมอ

9. ผ��สอบบ�ญช� - บร�ษ�ทเป�ดเผยข�อม�ลท��โปรงใส ช�ดเจน และถ�กต�อง อLานวยความสะดวกเพ��อการตรวจสอบท��รวดเรPว
และม�ประส�ทธ�ภาพ
- ร�บฟ�งข�อเสนอแนะและปฏ�บ�ต�ตามให�ถ�กต�องตามหล�กการบ�ญช�
- ด�แลเร��องการกLาหนดคาตอบแทนท��เหมาะสมเปPนธรรม
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►  การจดการดOานส��งแวดลOอม

•  ป�2566 บร�ษ�ทฯ ทบทวนการจ�ดทLานโยบายด�านค�ณภาพ ความม��นคง ความปลอดภ�ย อาช�วอนาม�ยและส��ง
แวดล�อม (Quality,Security, Safety, Health, and Environment Policy : QSHE Policy)  เพราะถ�อเปPนสวน
สLาค�ญท��ชวยเสร�มสร�างค�ณคาแกองค�กร
      Q : ค�ณภาพ

-  คณะกรรมการบร�หารกLาหนดนโยบายบร�หารจ�ดการธ�รก�จให�ม�ความตอเน��อง และทบทวนอย�เสมอ
-  การดLาเน�นธ�รก�จตามหล�กจรรยาบรรณท��ด� ตอผ��ม�สวนได�เส�ยท�กกล�มให�ได�ร�บการค��มครองและปฏ�บ�ต�ด�วย
ความเสมอภาคเปPนธรรม และปฏ�บ�ต�ให�ถ�กต�องตามกฎหมาย  มาตรฐาน ระเบ�ยบ ข�อบ�งค�บ และข�อกLาหนด
อ��นๆ  
-  การประเม�นความเส��ยง ว�เคราะห�และป�องก�นโอกาสท��จะเก�ด โดยม�คณะกรรมการบร�หารความเส��ยงคอย
กLาก�บด�แล
-  ทบทวนกระบวนการหวงโซค�ณคา ต�Eงแต การจ�ดหาว�ตถ�ด�บท��ด�ม�ค�ณภาพ การขนสง และ นLาเข�าส�
กระบวนการผล�ต การจ�ดเกPบ การจ�ดจLาหนาย การจ�ดสงท��รวดเรPว  และการบร�การต�ดตามหล�งการขายท��ด�  
-  ผล�ตส�นค�าท��ม�ค�ณภาพ และด�แลให�ม�การใช �ทร�พยากรอยางม�ประส�ทธ�ภาพ ลดการเก�ดของเส�ยหาย
-  การปฏ�บ�ต�ตอแรงงานด�วยความเปPนธรรมและยYดหล�กส �ทธ�มน�ษยชน สมL�าเสมอ
-  สน�บสน�นการใช �ระบบค�ณภาพ ISO9001:2015  และ กLาหนด KPI : ข�อร�องเร�ยนจากผ��บร�โภคเปPน 0

     S : ความม�นคง ความปลอดภย
-  ประเม�นผลงานบ�คลากรอยางสมL�าเสมอท�กไตรมาส และการสร�างแรงจ�งใจเพ��อร�กษาผ��ม�ความสามารถ
ให�ได�ทLางานรวมก�บองค�กรได�นาน
-  จ�ดอบรมและพ�ฒนาบ�คลากรอยางสมาเสมอ โดยม�เป�าหมายพน�กงานต�องได�ร�บการอบรมอยางน�อย 2 
หล�กส�ตรตอป�
-  จ�ดการสภาพแวดล�อม และ ความปลอดภ�ยในการทLางาน เปPนประจLาและสมL�าเสมอ
-  ลดการใช �แรงงานคนในงานท��ม�ความเส��ยง โดยพ�ฒนางานให�เปPนระบบ Automation
-  ไมทLาผ�ดข�อกLาหนดทางด�านกฎหมายแรงงาน 
-  ประเม�นความเส��ยงด�านอ�บ�ต�เหต� ว�เคราะห�สาเหต�และป�องก�น
-  สน�บสน�นการใช �โครงการ 5 ส. สร�างน�ส�ยและความปลอดภ�ย และกLาหนด KPI : Zero accident

     H : อาชVวอนามย
-  ทบทวนระบบการจ�ดการความปลอดภ�ยและอาช�วอนาม�ยในโรงงานผล�ตสมL�าเสมอ โดยม�คณะกรรมการ
ความปลอดภ�ยอาช�วอนาม�ย และสภาพแวดล�อมในการทLางาน (“คปอ.”) ควบค�มด�แล
-  ปฏ�บ�ต�งานให�ถ�กต�องตามกฎกระทรวงแรงงานท��เก��ยวข�อง
-  การประเม�นผลกระทบด�านส�ขภาพจากการทLางาน และสภาพแวดล�อมในสถานท��ทLางาน
-  จ�ดให�ม�การตรวจส�ขภาพรางกายพน�กงานท�กป� และกLาหนด KPI : ส�ขภาพต�องผานเกณฑ�มาตรฐานท�ก
คน

     E : ส ��งแวดลOอม
-  ด�แลบร�หารจ�ดการ การใช �นLEา การใช �พล�งงาน ให�เก�ดประโยชน�ส�งส�ด
-  ใสใจป�ญหา มลพ�ษ นLEาเส�ย การเก�ดกqาซเร�อนกระจก โดยว�เคราะห�แหลงกLาเน�ดและการป�องก�น
-  ด�แลการจ�ดการของเส�ยและส��งปนเป�Eอน ต�องแจ�งขอทLาลายของเส�ยให�ถ�กต�องตามระเบ�ยบและกฎหมาย
ท��เก��ยวข�อง
-  ร�บผ�ดชอบตอผล�ตภ�ณฑ�ของบร�ษ�ท ท�Eงต�วผล�ตภ�ณฑ� และ ภาชนะบรรจ� กระบวนการตางๆ ค�อ การผล�ต 
การขนย�าย การจ�ดเกPบ การจ�ดสง การทLาลาย ต�องไมกอให�เก�ดผลกระทบตอส��งแวดล�อม
-  ศYกษากฎหมายส��งแวดล�อมและความปลอดภ�ยของกรมโรงงานอ�ตสาหกรรม และไมทLาผ�ดกฎหมาย
-  การประเม�นผลกระทบด�านส��งแวดล�อม การควบค�มและป�องก�น ถ�าเก�ดจากการปฏ�บ�ต�งานไมถ�กว�ธ�
ภายในองค�กร
-  ควบค�มด�แลลดการเก�ดมลพ�ษจากกระบวนการผล�ต กLาหนด KPI การตรวจว�ดคามลพ�ษ และข�อร�องเร�ยน
จากช�มชน
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•  จ�ดให�ม�แผนว�เคราะห� ควบค�ม ป�องก�น และต�ดตาม รายงานเก��ยวก�บส ��งแวดล�อมท�กๆเด�อนอยางสมL�าเสมอเพ��อ
เตร�ยมพร�อมหากเก�ดเหต�ฉ�กเฉ�น เชน การหกล�นหร�อร��วไหลของนLEาม�น กqาซ สารเคม� หร�อ ของเส�ย
•  จ�ดให�ม�การอบรมประชาส�มพ�นธ�เพ��อสร�างความร��ความเข�าใจและเผยแพรข�อม�ลแกพน�กงาน และผ��ท��เก��ยวข�อง 
เพ��อให�ทราบและเข�าใจในนโยบาย กฎระเบ�ยบ ข�Eนตอนว�ธ�ปฏ�บ�ต�และข�อควรระว�งตางๆ เพ��อนLาไปยYดถ�อปฏ�บ�ต� โดย
ไมกอให�เก�ดผลกระทบตอส��งแวดล�อม
•  ให�ความรวมม�อสงเสร�มก�จกรรมในการร�กษาส��งแวดล�อมรวมก�บคนในช�มชน เพ��อชวยพ�ฒนาค�ณภาพช�ว�ตใน
ช�มชน ตามหล�กการพ�ฒนาอยางย��งย�น
•  การทบทวนโดยฝายบร�หาร จ�ดให�ม�การประช�มทบทวนโดยฝายบร�หาร เพ��อทวนสอบความม�ประส �ทธ�ผลของ
ระบบ QSHE
• ผลการดLาเน�นงานและผลล�พธ�ท��เก��ยวก�บ QSHE Policy ในประเดPนท��สLาค�ญ สLาหร�บป� 2566 ท��ผานมา

เร��องท��จ�ดทLา KPI ผลงาน
• ข�อร�องเร�ยนจากผ��บร�โภค 0 เร��อง 0 เร��อง
• ข�อร�องเร�ยนจากพน�กงาน 0 เร��อง 0 เร��อง
• การเก�ดอ�บ�ต�เหต�ในการทLางาน 0 ราย 0 ราย
• ตรวจความปลอดภ�ย ป�Eนจ��น ล�ฟท� รอก ผานเกณฑ�มาตรฐาน

100%
7 ตค. 66

ผาน 100%
• ตรวจส�ขภาพพน�กงาน ผานเกณฑ�มาตรฐาน

100%
14-15 ธค. 66
ผาน 100%

• ข�อร�องเร�ยนส��งแวดล�อมจากภายนอกองค�กร 0 เร��อง 1 เร��อง
โรงงานผล�ต

แก�ป�ญหารวมก�บช�มชน
• ต�ดตามตรวจสอบ มลพ�ษ/มลอากาศ
 - ว�เคราะห�นLEาท�Eงและแก�ป�ญหา-โรงงานอ.เม�อง 
ปท�มธาน�

ผานคามาตรฐาน 24 คร�Eง
ผานคามาตรฐาน

 - ว�เคราะห�นLEาท�Eงและแก�ป�ญหา-โรงงานอ.สามโคก 
ปท�มธาน�

ผานคามาตรฐาน 12 คร�Eง
ผานคามาตรฐาน

 - กLาจ�ดกากอ�ตสาหกรรม 2 โรงงาน ถ�กต�องตามกฎหมาย 3 คร�Eง
ถ�กต�องตามกฎหมาย

 - ตรวจว�ดปร�มาณฝ�น ผานคามาตรฐาน 3 สค. 66
ผานคามาตรฐาน

 - ตรวจว�ดระด�บ เส�ยง แสง และความร�อน ผานคามาตรฐาน 3 สค. 66
ผานคามาตรฐาน

 - ตรวจความเข�มข�นสารเคม�อ�นตรายในบรรยากาศ ผานคามาตรฐาน 15 กย. 66
ผานคามาตรฐาน

• การจ�ดการเพ��อลดการปลอยกqาซเร�อนกระจก
          สร�ปแหลงกLาเน�ดจากภายในองค�กร จากค�ค�า ล�กค�า ผ��มาต�ดตอ ต�Eงแตการจ�ดหาว�ตถ�ด�บ การใช �
พล�งงาน การผล�ตแปรร�ป การขนสงส�นค�า โดยสร�ปบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอยเปPนก�จกรรมเก��ยวก�บการผล�ตทาง
อ�ตสาหกรรมเปPนหล�ก จYงไมม�การปลอยกqาซเร�อนกระจกอยางม�น�ยสLาค�ญแตอยางใด  ด�งน�E
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►  การจดการดOานส งคม

•  นโยบายและแนวปฏ�บต�ดOานส งคม
       บร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย ดLาเน�นธ�รก�จผล�ตและจLาหนายส �นค�าอ�ตสาหกรรมหมวดยานยนต� ประเภทนLEาม�นหลอล��นและ  

จาระบ� ม�ว�ตถ�ด�บท��ใช �ในการผล�ตท��จะม�ผลกระทบตอส�งคมและส��งแวดล�อม จYงม�ความจLา เปPนอยางย��งท��ใน
กระบวนการดLาเน�นงานจะต�องม�นโยบายความร�บผ�ดชอบตอส�งคม เพ��อสร�างความเช��อม��น และความไว�วางใจให�ก�บ
ผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บ โดยม�เป�าหมายให�องค�กรเต�บโตและย��งย�น บร�ษ�ทดLาเน�นการตามหล�กการเพ��อความย��งย�น
ขององค�กร ด�งน�E
1. หล�กค�ณคาหล�ก (Core Value) ขององค�กร S : Spirit หมายถYงรวมม�อรวมใจ  P : Passion หมายถYง  
ท�มเทก�บงานท��ทLา และ G : Generate หมายถYงสร�างสรรค�ส ��งด�งาม
2. หล�กว�ส�ยท�ศน� (Vision) ขององค�กร ค�อเปPนหนY�งในธ�รก�จผ��ผล�ต นLEาม�นหลอล��น จาระบ� แบตเตอร�� 
ผล�ตภ�ณฑ�ประกอบอ��นๆ และให�บร�การโลจ�สต�กส� ด�วยค�ณภาพมาตรฐานสากลและม�ความร�บผ�ดชอบตอผ��ม�
สวนได�เส�ยท�กภาคสวน
3. หล�กพ�นธก�จ (Mission) ขององค�กร

1. ม�ผลตอบแทนท��ด�ตอผ��ถ�อห��น และม�ความส�มพ�นธ�ท��ด�ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
     2. ผล�ตส�นค�าท��ด� ม�ค�ณภาพ และม�การควบค�มต�นท�นการผล�ตอยางม�ประส �ทธ�ภาพ
     3. พ�ฒนาเทคโนโลย�ใหมๆ เพ��อตอบสนองความต�องการตลาดท�Eงในและตางประเทศ
     4. มองหาตลาดและชองทางโอกาสเพ��อขยายธ�รก�จให�ท�นก�บการเปล��ยนแปลง การแขงข�น และนLาส�   

ความย��งย�น
     5. ม�ความร�บผ�ดชอบตอส�งคมและส��งแวดล�อม องค�กรม�ส�งคมท��ด�
     6. พน�กงานม�ส�ขภาพกายและใจท��สมบ�รณ�แขPงแรง สงเสร�มให�พน�กงานม�ความร�� ความสามารถ ปร�บต�วให�

ท�นตอการเปล��ยนแปลง
     7. ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข�อบ�งค�บ ของหนวยงานราชการอยางเครงคร�ด

       8. ให�ความรวมม�อในการตอต�านการท�จร�ตคอร�ร�ปช��น บร�ษ�ทได�เผยแพรนโยบายไว�แล�วบนเวPบไซต�ของ
บร�ษ�ท 

     9. การด�แลเร��องการใช �ข�อม�ลภายใน ด�งท��บร�ษ�ทได�เผยแพรนโยบายไว�แล�วบนเวPบไซต�ของบร�ษ�ท
     10. การม�จร�ยธรรมในการดLาเน�นธ�รก�จ ด�งท��บร�ษ�ทได�เผยแพรนโยบายไว�แล�วบนเวPบไซต�ของบร�ษ�ท

 4. ม�ความร�บผ�ดชอบตอพน�กงาน
  1. ด�แลพน�กงานของบร�ษ�ทท�Eงชายหร�อหญ�ง คนไทยหร�อคนตางด�าว อยางเทาเท�ยมก�น

             2. ด�แลไมให�ม�การลวงละเม�ดส�ทธ�มน�ษยชนและให�เสร�ภาพในการจ�ดต�Eงสมาคมตางๆภายในองค�กร
            3. ด�แลความเหมาะสมโดยเล�อกคนให�เหมาะสมก�บหน�าท��งานท��ทLา

  4. ม�กระบวนการผล�ตท��ด�ม�ประส�ทธ�ภาพม�ระบบป�องก�นอ�นตรายตอพน�กงานท�กเช�Eอชาต� ท�กเพศ ท�กว�ย 
  5. ม�แผนการฝYกอบรบพ�ฒนาความร��พน�กงานท�กระด�บช�Eนให�รอบร��ในงานและเร��องอ��นๆเทาเท�ยมก�น 
 6. ม�นโยบายกLาหนดคาตอบแทนท��ย�ต�ธรรม
  7. บร�ษ�ทร�บฟ�งข�อร�องเร�ยน ข�อค�ดเหPน จากพน�กงานอยางเสมอภาค
 8. ให�ความปลอดภ�ยในการทLางาน ม�แผนงานและรายงานผลการดLาเน�นงานของเจ�าหน�าท��ความปลอดภ�ย
  9. จ�ดให�ม�คณะกรรมการความปลอดภ�ย และคณะกรรมการสว�สด�การ      
5. ม�ความร�บผ�ดชอบตอผ��บร�โภค บร�ษ�ทปร�บปร�งผล�ตภ�ณฑ�และภาชนะบรรจ�ห�บหออยางเหมาะสมสมL�าเสมอโดย
คLานYงถYงความสะดวก ปลอดภ�ย ใสใจกLาล�งซ�Eอของคนในส�งคมโดยให�ความรวมม�อก�บกรมการค�าภายในในการ
กLาหนดราคาส�นค�าอยางย�ต�ธรรม
6. ม�ความร�บผ�ดชอบตอส��งแวดล�อม บร�ษ�ทให�ความรวมม�อในเร��องความเปPนม�ตรก�บส ��งแวดล�อม ม�คณะกรรมการส��ง
แวดล�อมทLาหน�าท��ร�บผ�ดชอบด�แลสภาพแวดล�อมท�Eงภายในและช�มชนภายนอกองค�กร ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ�ยบท��
เก��ยวข�องก�บส�งคมและส��งแวดล�อมเปPนอยางด� ม�การตรวจสอบและทLารายงานไว�อยางสมL�าเสมอและตอเน��อง

1. การตรวจสอบค�ณภาพนLEา และ การควบค�มการปนเป�Eอนในด�นและนLEาใต�ด�น
2. สารเคม�อ�นตราย และ ว�ตถ�อ�นตราย
3. การว�ดคาความร�อน แสง เส�ยง ฝ�น ไอระเหย
4. การทLางานระบบบLาบ�ดนLEาเส�ย
5. การเก�ดส��งปฏ�ก�ลหร�อว�สด�ท��ไมใช �แล�ว และการใช �บร�การจากผ��ให�บร�การกLาจ�ด
6. การตรวจสอบถ�งเกPบ LPG และถ�งเกPบนLEาม�นโซลา
7. การเก�ดกqาซเร�อนกระจก
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7. ให�การรวมม�อพ�ฒนาช�มชมและส�งคม การลงท�นเพ��อส�งคมเปPนหนY�งในนโยบายของบร�ษ�ทเพ��อนLาไปส�เป�าหมาย
หล�กค�อเต�บโตอยางย��งย�น บร�ษ�ทให�ความรวมม�อก�บส�งคมในเร��อง  การสน�บสน�นแรงงานท��วางงานในเขตช�มชน
ใกล�ๆบร�ษ�ทให�เข�ามารวมทLางานตามความสามารถ ชวยปร�บภ�ม�ท�ศน�ตามแนวร�Eวด�านนอกโรงงานและถนน
สาธารณะให�สะอาดและสะดวกขYEนรวมถYงก�จกรรมเท�ดท�นสถาบ�นพระมหากษ�ตร�ย�, การทLาน�บLาร�งศาสนารวมสร�าง
ส��งปล�กสร�างให�ว�ดในช�มชน และการชวยบรรเทาสาธารณภ�ย เปPนต�น

รายงานการด"าเน�นก�จกรรมทV�แสดงถkงความรบผ�ดชอบตYอส งคมและส��งแวดลOอม
Corporate Social Responsibility    (   CSR   )   ปV   2566  

คณะทLางานอ�ตสาหกรรมส�เข�ยวของบร�ษ�ทฯได�รวมก�นทLาก�จกรรมการออกสLารวจสภาพแวดล�อมท��วไปและการ
พบปะประชาชนท��พ�กอาศ�ยบร�เวณใกล�เค�ยงโรงงาน  เพ��อสอบถามความเปPนอย�ท��วไปหร�อได�ร�บผลกระทบข�าง
เค�ยงใดบ�าง เชน  ผลกระทบในเร��อง ฝ�น  คว�น กล��น  เปPนต�น ซ Y�งอาจจะสงผลกระทบตอรางกายของประชาชนท��
อาศ�ยอย�บร�เวณใกล�เค�ยง  ทางบร�ษ�ทฯ พร�อมจะพ�ฒนาและปร�บปร�งแก�ไขและคLานYงถYงผลกระทบตอส�งคม ด�วย
การใช �ทร�พยากรท��ม�อย�ในองค�กร หร�อทร�พยากรจาก ภายนอกองค�กรเพ��อทLาให�ส�งคมอย�อยางม�ความส�ข กLาหนด
ระยะเวลาดLาเน�นการ : ก�มภาพ�นธ� - เมษายน 2566
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►  การจดการดOานการก"ากบดUแลก�จการ

•  นโยบายและแนวปฏ�บต�ทV�เกV�ยวกบคณะกรรมการ
ตระหน�กถY�งบทบาทและความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการในฐานะผ��นLาท��สร�างค�ณคาให�แกบร�ษ�ทฯอยางย��งย�น
สร�ปความร�บผ�ดชอบท�� สLาค�ญม�ด�งตอไปน�E

1. องค�ประกอบ ต�องม�กรรมการไมน�อยกวา 5 คน และต�องม�กรรมการอ�สระอยางน�อย 1 ใน 3
2. กLาหนดว�ส�ยท�ศน� นโยบาย กลย�ทธ� เป�าหมาย แผนการดLาเน�นธ�รก�จ งบประมาณ โครงสร�างการบร�หาร
งาน นโยบายกLาก�บด�แลก�จการท��ด� จร�ยธรรมและจรรยาบรรณธ�รก�จ ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย เปPนลาย
ล�กษณ�อ�กษร ม�การส��อสารให�ท�กคนในองค�กรร��และเข�าใจ เพ��อสงเสร�มให�ท�กคนในองค�กรปฏ�บ�ต�ตามท��
กLาหนด รวมถYงม�การทบทวนเปPนประจLา
3. ควบค�มกLาก�บด�แล ให�เปPนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท��กLาหนดไว�อยางม�ประส �ทธ�ภาพ 
และด�แลให�บร�ษ�ทม�การบร�หารจ�ดการตามนโยบายกLาก�บด�แลก�จการท��ด�
4. สรรหา แตงต�Eง ถอดถอน และกLาหนดแบงแยกขอบเขตอLานาจหน�าท��ของ คณะกรรมการบร�หาร 
กรรมการผ��จ�ดการคณะอน�กรรมการตางๆ โดยต�องไมให�เก�ดรายการท��อาจม�ความข�ดแย�ง ม�สวนได�เส�ย 
หร�อความข�ดแย�งทางผลประโยชน�อ��นใดก�บบร�ษ�ทหร�อบร�ษ�ทยอย 

 5. ประเม�นผลงานกรรมการบร�หาร และผ��บร�หารระด�บส�ง รวมถYงด�แลนโยบายการจายคาตอบแทนอยาง
เหมาะสม

 6. จ�ดให�ม�ระบบการบ�ญช� การรายงานทางการเง�น และการสอบบ�ญช�ท��ม�ความนาเช��อถ�อได� ม�ระบบการจ�ด
เกPบเอกสารท�� ทLาให�สามารถตรวจสอบความถ�กต�องของข�อม�ลได�ในภายหล�ง

 7. ด�แลให�ม�การทLางบการเง�นของบร�ษ�ทฯอยางถ�กต�อง แสดงฐานะการเง�นและผลการดLาเน�นงานตรงตอ
ความเปPนจร�ง ครบถ�วน และถ�กต�อง เปPนไปตามมาตรฐานการบ�ญช�ท��ร�บรองโดยท��วไป งบการเง�น ณ ว�น
ส�Eนส�ดรอบบ�ญช�ต�องตรวจสอบโดยผ��สอบบ�ญช�ของบร�ษ�ท กอนท��จะนLาเสนอตอท��ประช�มผ��ถ�อห��น ตลอดจน
รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท ในการจ�ดทLารายงานทางการเง�น โดยแสดงควบค�ก�บ
รายงานของผ��สอบบ�ญช� ในรายงานประจLาป�ของบร�ษ�ท
8. ด�แลให�บร�ษ�ทม� ระบบควบค�มภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบร�หารจ�ดการความเส ��ยงท��ครอบคล�ม 
ม�กลไกในการร�บเร��องร�องเร�ยนและการดLาเน�นการตอข�อร�องเร�ยน
9. ด�แลการทLารายการระหวางก�นให�ม�กระบวนการและการจ�ดการท��ช�ดเจนและโปรงใส รายการระหวาง 
บร�ษ�ทฯ ก�บบ�คคลท��เก��ยวโยงก�น การได�มาหร�อจLาหนายไปซY�งส�นทร�พย� การลงท�น การดLาเน�นการใดๆ 
ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย เพ��อป�องก�นไมให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน� ม�การเป�ดเผยข�อม�ลอยาง
ถ�กต�องเพ�ยงพอและม�การรายงานตอคณะกรรมการบร�ษ�ทอยางสมL�าเสมอ
10. ด�แลให�ม�การดLาเน�นธ�รก�จตอเน��องในระยะยาว ม�แผน พ�ฒนาพน�กงาน ความตอเน��องของผ��บร�หาร
(Succession Plan) กระบวนการสรรหา และแผนการส�บทอดตLาแหนงของกรรมการและผ��บร�หารระด�บ
ส�งของบร�ษ�ท
11. ด�แลผลประโยชน�ของผ��ถ�อห��นท�Eงรายใหญและรายยอยตามส�ทธ�อยางเสมอภาคเทาเท�ยมก�น ม�การ
รายงานข�อม�ลการดLาเน�นงานท��สLาค�ญ และรายงานทางการเง�นแกผ��ถ�อห��นและผ��ม�สวนได�เส�ยอยางถ�กต�อง
และเปPนไปตามท��ข�อกฎหมายกLาหนด โดย กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษ�ททราบโดยไมช�กช �าหากม�สวนได�
เส�ยในส�ญญาหร�อข�อตกลงใดท��ทLาก�บบร�ษ�ท ม�การเปล��ยนแปลงในการถ�อห��นของบร�ษ�ทหร�อบร�ษ�ทยอย

 12. การเคารพส�ทธ�มน�ษยชนและการปฏ�บ�ต�ตอแรงงานอยางเปPนธรรม
13. การไมลวงละเม�ดทร�พย�ส �นทางป�ญญาหร�อล�ขส�ทธ��
14. สน�บสน�นและรวมม�อในการตอต�านการท�จร�ตคอร�ร�ปช��น
15. การประช�มคณะกรรมการ จ�ดให�ม�การกLาหนดตารางการประช�มของกรรมการแตละช�ดลวงหน�าเพ��อให�
กรรมการสามารถจ�ดสรรเวลาในการเข�ารวมประช�มได�เตPมประส �ทธ�ภาพ
16. คณะกรรมการต�องพ�ฒนาความร��ความสามารถของต�วเองอยางสมL�าเสมอ ท�นก�บการเปล��ยนแปลงของ
โลกในป�จจ�บ�น ตลอดเวลา
17. คณะกรรมการและคณะกรรมการช�ดยอย ต�องทLาการประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานด�วยตนเองเปPนประจLา
ท�กป�
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•  นโยบายและแนวปฏ�บต�ทV�เกV�ยวกบผUOถ�อห�OนและผUOมVสYวนไดOเส Vย
ตระหน�กถYงส�ทธ�ของผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บท�Eงภายในและภายนอกบร�ษ�ทม�แนวปฏ�บ�ต�ให�ม�นใจวาส �ทธ�ด�งกลาว
จะได�ร�บการค��มครองและปฏ�บ�ต�อยางเหมาะสม เพ��อให�เก�ดความเข�าใจ เช ��อใจ และความรวมม�อท��ด�แบบย��งย�น 
ระหวางบร�ษ�ทก�บผ��ม�สวนได�เส�ยท�กฝาย ม�การจ�ดการผลกระทบตอผ��ม�สวนได�เส�ยในหวงโซค�ณคาของธ�รก�จ 
(Value Chain) ตามท��กลาวไว�ข�างต�น
ในป� 2566 ท��ผานมา บร�ษ�ทม�ผลคะแนนจาก AGM Checklist 94.5 คะแนน

•  ทบทวนคUYม�อจรรยาบรรณธ�รก�จ
ตระหน�กถY�งการปฏ�บ�ต�ตามหล�กการกLาก�บด�แลก�จการท��ด�โดยให�ความสLาค�ญและความร�บผ�ดชอบตอผ��ถ�อห��นและ
ผ��ม�สวนได�เส�ยของบร�ษ�ท ด�วยความม�งม��นท�มเทและความรวมม�ออยางเตPมท��ของคณะกรรมการ ผ��บร�หาร และ
พน�กงานท�กคน บร�ษ�ทฯได�เผยแพร นโยบายการกLาก�บด�แลก�จการท��ด�ท��ม�งเน�นให�กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงาน
ท�กคน ถ�อปฏ�บ�ต�เปPนสาระสLาค�ญในการทLางาน ซY�งได�จ�ดให�ม�ค�ม�อจรรยาบรรณธ�รก�จ ซY�งจะประกอบด�วยห�วข�อ
หล�กๆ ด�Eงน�

1.  ความร�บผ�ดชอบตอข�อกLาหนดและกฎหมายท��เก��ยวข�อง
2.  ความร�บผ�ดชอบตอผ��ม�สวนได�เส�ย
3.  ความร�บผ�ดชอบตออาช�วอนาม�ย และความปลอดภ�ย
4.  ความร�บผ�ดชอบตอแรงงาน และส�ทธ�มน�ษยชน
5.  ความข�ดแย�งทางผลประโยชน�
6.  การป�องก�นการท�จร�ตและคอร�ร�ปช��น
7.  การควบค�มภายในและการตรวจสอบภายใน
8.  การกLาก�บด�แลการปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ
9.  การร�บข�อร�องเร�ยนจากการไมปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ

         10.  บทลงโทษ หากกอให�เก�ดความเส�ยหายตอผ��ม�สวนได�เส�ย
ในป� 2566 ท��ผานมา ไมม�กรณ�ฝาฝ�นและกระทLาผ�ดจร�ยธรรมและจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ทแตอยางใด 

•  เร��องอ��นๆทV�ดUแลเพ��มเต�มตามหลกการก"ากบดUแลก�จการทV�ดV
• ส��งแวดล�อม : 
บร�ษ�ทฯปร�บปร�งกระบวนการผล�ต เคร��องจ�กร เคร��องม�อ ให�ม�ประส �ทธ�ภาพลดการส�ญเส�ยพล�งงานโดยเปลา
ประโยชน�ของเส�ยท��เก�ดจากกระบวนการผล�ตม�ระบบจ�ดการ Recycle ให�ใช �ประโยชน�ภายในโรงงานได� ให�ความ
สLาค�ญก�บการใช �บรรจ�ภ�ณฑ�ท��เปPนม�ตรตอส��งแวดล�อมโดยใช �ว�สด�ท��สามารถร�ไซเค�ลได� และว�เคราะห�ข�อม�ลเก��ยวก�บ
ปร�มาณกqาซเร�องกระจกภายในองค�กรอยางตอเน��องท�กป�
• การใช �พล�งงานไฟฟ�า :
ม�เป�าหมายการใช �ไฟฟ�าอยางค��มคา กLาหนดแผนเป�ดใช �เคร��องจ�กรให�สอดคล�องก�บแผนการผล�ตท��กLาหนดไว�ลวง
หน�า ด�แลต�ดตามหนวยการใช �ไฟฟ�าตอเด�อนเท�ยบก�บผลผล�ตท��ได�ร�บ และเปร�ยบเท�ยบก�บป�ท��ผานมา ว�เคราะห�
สาเหต�และปร�บปร�งการทLางานให�ด�ม�ประส�ทธ�ภาพขYEน รวมถYงทLาแผนด�แลซ�อมแซมเคร��องจ�กรให�พร�อมใช � เพ��อลด
ป�ญหาเคร��องจ�กรเส�ยระหวางการผล�ต ต�องหย�ดซอมทLาให�ส�ญเส�ยพล�งงานระหวางทดลองเคร��องโดยเปลา
ประโยชน�
• ของเส�ย : 
ม�เป�าหมายลดการเก�ดของเส�ย โดยปร�บปร�ง ปร�บเปล��ยนเคร��องม�อให�ม�ประส �ทธ�ภาพ พน�กงานเอาใจใสผลงานท��
ได�ร�บและการบร�หารค�ดแยกของเส�ยให�เปPนระบบอยางช�ดเจน เชนของเส�ยท��นLากล�บไปใช �ได�  ของเส�ยท��ขายได� 
และของเส�ยท��ต�องทLาลาย  
• ช�มชน ส�งคม :
เน�นเร��องส�ทธ�มน�ษยชนในการทLาธ�รก�จ ใช �แรงงานถ�กต�องตามกฏหมายและเปPนธรรม เป�ดโอกาสให�ม�ชองทางแจ�ง
เบาะแสและข�อร�องเร�ยน ว�เคราะห�และแก�ป�ญหารวมก�บช�มชนอยางเรงดวน รวมม�อในการปฎ�บ�ต�ตามแนวทางก�บ
ช�มชนท��บร�ษ�ทต�Eงอย� รวมถYงด�แลพน�กงานของบร�ษ�ทฯ เร��องการอบรมพ�ฒนา ศ�กยภาพ ด�านส�ขอนาม�ย และความ
ปลอดภ�ยในการทLางานอยาง สมL�าเสมอ
• ความปลอดภ�ย :
ม�งเน�น Zero accident ลดการใช �คนทLางานในจ�ดท��เส��ยง และต�ดต�Eงระบบ Automation เสร�มแทน 
• ความเส��ยง
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ทบทวนความเส��ยงสาค�ญ เชน ความเส��ยงด�านกลย�ทธ� , ความเส��ยงด�านปฏ�บ�ต�การ การจ�ดการข�อม�ลด�าน
เทคโนโลย�สารสนเทศ, ความเส��ยงการบร�หารจ�ดการทางการเง�น และความเส��ยงการปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ�ยบข�อ
บ�งค�บของหนวยงานตางๆเพ��อ ให�ม��นใจวาการบร�หารความเส��ยงม�ประส�ทธ�ผลและตอบสนองตอการเปล��ยนแปลง
ท�นเวลาและอย�ในระด�บท��ยอมร�บได� โดยม�คณะกรรมการบร�หารความเส��ยงกLาก�บด�แล ต�ดตาม สอบทาน และให�คLา
แนะนLาเพ��อให�ม��นใจวา การบร�หารความเส��ยงม�ประส�ทธ�ภาพและสอดคล�องก�บนโยบายการบร�หารความเส��ยง ท�ก
ไตรมาส

•  ขOอทV�ไมYไดOปฏ�บต�ตามหลกการก"ากบดUแลก�จการทV�ดV
- ม�ได�เล�อกกรรมการอ�สระให�ดLารงตLาแหนงประธานกรรมการบร�ษ�ท
- วาระการดLารงตLาแหนงของกรรมการอ�สระต�องไมเก�น 9 ป�

• โครงสรOางการก"ากบดUแลก�จการ
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•  องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษท  
คณะกรรมการ จLานวนรวม ประกอบด�วย

กรรมการ กรรมการอ�สระ
1. คณะกรรมการบร�ษ�ท 10 ทาน 6 ทาน

60%
4 ทาน
40% 

มากกวา 1 ใน 3
2. คณะกรรมการบร�หาร 6 ทาน 6 ทาน -
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน - 3 ทาน
4. คณะกรรมการบร�หารความเส��ยง 4 ทาน 3 ทาน 1 ทาน

 
คณะกรรมการบร�ษ�ท

ค�ณอด�ศร โรจตระการ
ประธานกรรการ

ค�ณอรศร� ท�พยบ�ญ
ทอง

กรรมการ

ค�ณไพบ�ลย� จ�ตต�
วาณ�ชย�
กรรมการ

ค�ณด�ษฎ� โรจตระการ
กรรมการ

ค�ณปรางศ�ร� ท�พยบ�ญ
ทอง

กรรมการ

ค�ณอLาพล โหตระก�ตย�
กรรมการอ�สระ และ

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

ค�ณไพร�นทร� วงษ�
ว�นทน�ย�

กรรมการอ�สระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ค�ณสม�ต หรรษา
กรรมการอ�สระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ค�ณช�ยว�ฒน� ดLารง
มงคลก�ล

กรรมการอ�สระ
ประธานกรรมการ
บร�หารความเส��ยง

ค�ณส�บสก�ล โรจ
ตระการ
กรรมการ

 •   ค�ณสมบ�ต�ของกรรมการอ�สระและกรรมการตรวจสอบ
ม�ค�ณสมบ�ต�ตามข�อกLาหนดข�EนตL�าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทยในเร��องการถ�อห��นของบร�ษ�ทฯ
ค�อกรรมการอ�สระของบร�ษ�ทฯต�องถ�อห��นในบร�ษ�ทฯไมเก�นร�อยละ 1 ของจLานวนห��นท��ม�ส �ทธ�ออกเส�ยงท�Eงหมด  

 • การดLารงตLาแหนงในบร�ษ�ท บร�ษ�ทยอย และ บร�ษ�ทท��เก��ยวข�อง
ประเภท บร�ษ�ท บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทเก��ยวข�อง

ช��อกรรมการ    บมจ.สยามภ�ณฑ�ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล�บฯ บจ.พร�เม�ยฯ โรจน�ไพศาล
นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการผ��จ�ดการ ห��นสวนผ��จ�ดการ
นายอด�ศร โรจตระการ กรรมการผ��จ�ดการ กรรมการผ��จ�ดการ กรรมการผ��จ�ดการ กรรมการบร�หาร ห��นสวน
นส.ด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร ห��นสวน
นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
นายไพบ�ลย� จ�ตต�วาณ�ชย� กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
นายส�บสก�ล โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
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•  คณะกรรมการช�ดยYอย     

1) คณะกรรมการบร�หาร 6 ทYาน
1. นายอด�ศร โรจตระการ  ประธานคณะกรรมการบร�หาร

2. นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร
 กรรมการบร�หารด�านบ�ญช�และการเง�น ฯลฯ

3. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร
 กรรมการผ��จ�ดการ
 กรรมการบร�หารด�านการตลาด และการผล�ต

4. นายไพบ�ลย� จ�ตต�วาณ�ชย�  กรรมการบร�หาร

5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารด�านการตลาดตางประเทศ

6. นายส�บสก�ล โรจตระการ  กรรมการบร�หารด�านการตลาดตางประเทศ
  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทYาน
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอ�สระ จLานวน  3 ทาน ด�งน�E

1. นายอLาพล โหตระก�ตย� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม�ความร��และประสบการณ�ในการสอบทานงบการเง�น 
ทานเคยม�ตLาแหนงหน�าท��เปPน ผ��จ�ดการฝายการเง�นและบร�หาร 
บจก.พ�ค�วเคม�คอล ประเทศไทย 
ทานสามารถทLาหน�าท��ในการสอบทานความนาเช��อถ�อของงบการ
เง�นได�

2. นายไพร�นทร� วงษ�ว�นทน�ย� กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม�ความร��และประสบการณ�ในการสอบทานงบการเง�น 
ทานเคยดLารงตLาแหนง สรรพากรภาค 4 กรมสรรพากร 
ทานสามารถทLาหน�าท��ในการสอบทานความนาเช��อถ�อของงบการ
เง�นได�

3. นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม�ความร��และประสบการณ�เก��ยวก�บผล�ตภ�ณฑ�นLEาม�นหลอล��นและ
จาระบ� ทานเคยดLารงตLาแหนง ฝายบร�หาร บร�ษ�ท เอสโซแสตน
ดาร�ตประเทศไทย จLาก�ด 

     3) คณะกรรมการบร�หารความเส V�ยง 4 ทYาน
    คณะกรรมการบร�หารความเส�ยงม�จLานวน 4 ทาน ประกอบด�วย

1. นายช�ยว�ฒน� ดLารงค�มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส��ยง

2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส��ยง

3. นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส��ยง

4. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส��ยง
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•  ผUOบร�หาร
              ผUOบร�หารระดบสUงมVจ"านวน 6 ทYาน ประกอบดOวย

1. นายอด�ศร
    

โรจตระการ ประธานผ��บร�หาร
ผ��ชวยกรรมการผ��จ�ดการการขาย-การตลาดตางประเทศ

2. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการผ��จ�ดการ
ผ��ชวยกรรมการผ��จ�ดการการขาย-การตลาดในประเทศ / 
ชายแดน

3. นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง ผ��ชวยกรรมการผ��จ�ดการสายบร�หาร
ผ��ร�บผ�ดชอบส�งส�ดในสายงานบ�ญช�และการเง�น (CFO)
ร�กษาการผ��จ�ดการฝายจ�ดซ�Eอ  และ บ�คคลและธ�รการ

4. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ��ชวยผ��จ�ดการฝายขายตางประเทศ นLEาม�นและจาระบ� 

5. นายส�บสก�ล โรจตระการ ผ��ชวยผ��จ�ดการฝายขายตางประเทศ จาระบ�

6. นายอน�ร�กษ� ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ ผ��จ�ดการฝายคล�งส�นค�า

      การดLารงตLาแหนงผ��บร�หาร ในบร�ษ�ท บร�ษ�ทยอย และ บร�ษ�ทท��เก��ยวข�อง
ช��อผ��บร�หาร บร�ษ�ท บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทเก��ยวข�อ

   บมจ.สยามภ�ณฑ�ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล�บฯ บจ.พร�เม�ยฯ โรจน�ไพศาล
นายอด�ศร โรจตระการ ประธานผ��บร�หาร กรรมการผ��จ�ดการ ผ��ชวยกรรมการผ��

จ�ดการ
ผ��ชวยกรรมการผ��จ�ดการ ห��นสวน

นส.ด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการผ��จ�ดการ ผ��ชวยกรรมการผ��
จ�ดการ

กรรมการผ��จ�ดการ ผ��ชวยกรรมการผ��จ�ดการ ห��นสวน

นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง ผ��ชวยกรรมการผ��
จ�ดการ

ผ��ชวยกรรมการผ��
จ�ดการ

ผ��ชวยกรรมการผ��
จ�ดการ

กรรมการผ��จ�ดการ ห��นสวนผ��จ�ดการ

นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ��ชวยผจก.ฝายขาย
ตางประเทศ

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
บร�หารท��วไป

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
ตลาดตางประเทศ

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
ตลาดตางประเทศ

-

นายส�บสก�ล โรจตระการ ผ��ชวยผจก.ฝายขาย
ตางประเทศ

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
บร�หารท��วไป

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
ตลาดตางประเทศ

ผ��ชวยผจก.ฝายการ
บร�หารท��วไป

-

•  พนกงาน
    1) บร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย ม�ผ��บร�หารและพน�กงาน ด�งน�E

บ�คลากร (คน) สยามภ�ณฑ� สยามล�บฯ สยามแบตฯ พร�เม�ยล�บฯ รวม
2566 2565 2566 2565 2566* 2565 2566 2565 2566 2565

ฝายขายและบร�หาร    176 191 47 41 1 27 34 35 258 294
ฝายโรงงานผล�ตส�นค�า - - 101 85 - 85 189 193 290 363

รวมจLานวนคน 176 191 148 126 1 112 223 228 548 657
ผลตอบแทน (ล�านบาท)
- ท��เปPนต�วเง�น
- สว�สด�การ การอบรม ฯ

215.22
5.16

250.50
4.65

49.32
3.35

42.58
1.69

29.50
0.49

44.59
1.33

77.00
4.17

81.15
3.27

371.04
13.17

418.82
10.94

ผลตอบแทนรวม 220.38 255.15 52.67 44.27 29.99 45.92 81.17 84.42 384.21 429.76
ประมาณการสLารองผล
ประโยชน�พน�กงาน 68.14 66.99 8.30 7.80 4.99 4.74 13.84 12.04 95.28 91.57

* สยามแบตฯ ย�ต�การผล�ตต�Eงแตว�นท�� 31 พฤษภาคม 2566
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  2) ล�กษณะคาตอบแทน
1. คาตอบแทนท��เปPนต�วเง�นได�แก เง�นเด�อน คาแรง คาคอมม�ชช��น เบ�Eยเล�Eยง เบ�Eยขย�น คาลวงเวลา คากะ 
คาเด�นทางท��เก��ยวข�องก�บการดLาเน�นธ�รก�จ เง�นกลางป� เง�นโบน�ส เง�นชวยเหล�อเม��อชราภาพและเง�นชดเชย
เม��อเกษ�ยณอาย�

 2. คาตอบแทนอ��น เชน ส�ทธ�ในว�นลาปวย ลาพ�กผอน ลาบวช ลาคลอด ว�นหย�ดตามประเพณ� การร�กษา
พยาบาลกรณ�อ�บ�ต�เหต�และฉ�กเฉ�น ช�ดเคร��องแบบ อ�ปกรณ�เพ��อความปลอดภ�ย รถร�บสงพน�กงาน ห�อง
พยาบาล การจ�ดทLาประก�นช�ว�ตให�ก�บผ��บร�หารและพน�กงานตามระด�บความเส��ยงของการปฏ�บ�ต�งาน 
สน�บสน�นคาใช �จายการฝYกอบรมส�มมนาท�Eงภายในและภายนอกองค�กร เปPนต�น

  3) นโยบายในการพ�ฒนาพน�กงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย     
    1. บร�ษ�ทตระหน�กถYงความสLาค�ญในการเร�ยนร��และการพ�ฒนาบ�คลากร เพราะเช ��อวาบ�คลากรท��ม�ความร�� 

ความสามารถม�ความสLาค�ญอยางย��งท��จะนLาพาบร�ษ�ทให�บรรล�เป�าหมายในการดLาเน�นธ�รก�จและสร�างความ
พYงพอใจให�ก�บล�กค�า ผ��ถ�อห��นและผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บ

    2. บร�ษ�ทจ�ดให�ม�การอบรบแกพน�กงานท�กระด�บ ท�กแผนก เปPนประจLาอยางสมL�าเสมอท�กป� โดยกLาหนด
เปPนให�ม�การจ�ดทLาแผนฝYกอบรม เล�อกห�วข�ออบรมท��เปPนประโยชน�ตอพน�กงานและองค�กร และนLาเสนอขอ
งบประมาณจากฝายบร�หารเปPนประจLาท�กเด�อนธ�นวาคมของป� กLาหนดเป�าหมายให�ผ��จ�ดการแตละแผนกจ�ด
ทLา Succession Plan , Training Plan และ Jobs Rotation Plan และม�คณะทLางานบร�หารความเส��ยงตรวจ
ต�ดตามการปฏ�บ�ต�ตามแผนอยางสมL�าเสมอ

 3. บร�ษ�ทม�นโยบายจ�งใจพน�กงานในตLาแหนงท��ม�ความสLาค�ญโดยเพ��มคาตอบแทนเชน เง�นพ�เศษ คา
ตLาแหนงให�เหมาะสมเพ��อลด Turnover rate ของพน�กงาน  

       4) การเปล��ยนแปลงและข�อพ�พาทด�านแรงงานท��สLาค�ญ
                - ไมม� -                   

•  งานนกลงท�นส มพนธ�
บร�ษ�ท เป�ดเผยข�อม�ลตามข�อกLาหนดของสLาน�กงานคณะกรรมการกLาก�บหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� และ
ตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทย โดยม�เลขาน�การบร�ษ�ทร�บผ�ดชอบวาได�ทLาถ�กต�อง ครบถ�วน ท�นเหต�การณ�แก
ผ��ถ�อห��น น�กลงท�นรายยอย และผ��สนใจท�กระด�บ อยางเทาเท�ยมและเปPนธรรม เป�ดโอกาสให�ม�การน�ดพบปะผ��
บร�หาร การตอบคLาถามทางโทรศ�พท� หร�ออ�เมล� การเผยแพรผานส��อ และการเป�ดเผยข�อม�ลสารสนเทศตางๆ
ตามเหต�การณ� ตามรอบระยะเวลาบ�ญช� นLาเสนอผลการดLาเน�นงาน คLาอธ�บายและการว�เคราะห�ของฝายจ�ดการ
ประจLาไตรมาส กรณ�รายได�/กLาไรส�ทธ�ตางจากงวดเด�ยวก�นของป�ท��ผานมาร�อยละ 20 ผานระบบส��อสารของ
ตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทยและเผยแพรบนเวPบไซต�ของ บร�ษ�ทฯ ท�� 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation เพ��อให�สาธารณชนได�ร�บร��ข�อม�ลอยางเทาเท�ยมก�น 
กรณ�ท��ผ��ถ�อห��น น�กลงท�น หร�อผ��สนใจ ม�ข�อสงส�ยหร�อต�องการน�ดหมายเข�าพบผ��บร�หารและเย��ยมชมก�จการ
สามารถต�ดตอเลขาน�การบร�ษ�ทได�ท�� โทรศ�พท�: 0-2975-2788 ตอ 305 โทรสาร: 0-2975-2789 หร�อ อ�เมล� :
suthirat.spg@gmail.com

•  ผลการด"าเน�นงานส"าคญดOานการก"ากบดUแลก�จการปV2566  
 • กรรมการอ�สระท�Eง 4 ทาน ไมม�ความส�มพ�นธ�ทางธ�รก�จหร�อการให�บร�การทางว�ชาช�พ แตท�Eง

4 ทานม�วาระการดLารงตLาแหนงของกรรมการอ�สระเก�น 9 ป�
• ม�การแตงต�Eงกรรมการใหมแทนกรรมการเด�มท��ได�ลาออกจากตLาแหนง กรรมการใหมม�ค�ณสมบ�ต�เปPนไป

ตามการสรรหาและได�ร�บอน�ม�ต�จากท��ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท
• คณะกรรมการท�Eง 3 ช�ด ประเม�นตนเองท�Eงคณะตามห�วข�อหล�ก ด�งน�E
1. โครงสร�างของคณะกรรมการ
2. ค�ณสมบ�ต�ของคณะกรรมการแตละช�ด ความร�� ความสามารถ ประสบการณ� ความเหมาะสม ก�บธ�รก�จ
ของบร�ษ�ท
3. บทบาท หน�าท��และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการแตละช�ดตามกฎบ�ตร
4. การให�ความสLาค�ญตอการกLาหนด นโยบาย ว�ส�ยท�ศน� กลย�ทธ�ในการดLาเน�นธ�รก�จ
5. ได�ปฏ�บ�ต�หน�าท��ครบถ�วนตามหล�กการ ค�อตามกฎหมาย (Fiduciary Duties), ด�วยความระม�ดระว�ง 
(Duty of Care), ด�วยความซ��อส�ตย�ส�จร�ต (Duty of Loyalty) และ ด�วยความร�บผ�ดชอบ (Accountable)
6. การด�แลไมให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน�
7. การทบทวนนโยบายการกLาก�บด�แลก�จการท��ด�และการนLาไปปฏ�บ�ต�จร�ง
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8. การทบทวนจร�ยธรรมจรรยาบรรณธ�รก�จและการปฏ�บ�ต�ท��ไมข�ดแย�ง
9. การให�ความรวมม�อไมปฏ�บ�ต�และตอต�านการท�จร�ตคอร�ร�ปช��น
10.การประเม�นผลและกLาหนดคาตอบแทนให�ผ��บร�หารระด�บส�ง
11.การประช�มคณะกรรมการ การกLาหนดวาระประช�ม ความพร�อมเอกสารประกอบการประช�ม การเข�ารวม
ประช�มของกรรมการแตละทาน ความม�สวนรวมและความสมL�าเสมอ
12.การพ�ฒนาความร��ของกรรมการและเลขาน�การบร�ษ�ท
13.ทบทวนแผนการพ�ฒนาผ��บร�หารและพน�กงานในบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย
14.การวางแผนส�บทอดตLาแหนงผ��บร�หารระด�บส�ง
15.การดLารงตLาแหนงของกรรมการในบร�ษ�ทจดทะเบ�ยนและบร�ษ�ทท��วไปอ��น

สร�ป ม�ผลการปฏ�บ�ต�ได�เหมาะสม  10 ข�อ จาก 15 ข�อ เทาก�บร�อยละ 66.67
• การป�องก�นความข�ดแย�งทางผลประโยชน�
กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ท ไมม�การทLารายการท��เก��ยวโยงก�บตนเองท��อาจกอให�เก�ดความ
ข�ดแย�งทางผลประโยชน�ก�บบร�ษ�ท และบร�ษ�ทจ�ดให�ม�การทLารายงานท��เก��ยวข�อง ด�งน�E 
1. การเป�ดเผยรายการท��
อาจม�ความข�ดแย�งทาง
ผลประโยชน� และ
รายการระหวางก�น

บร�ษ�ทกLาหนดให�ม�การเป�ดเผยรายการท��ม�สาระสLาค�ญ โดยแสดงราย
ละเอ�ยดบ�คคลท��อาจม�ความข�ดแย�งทางผลประโยชน� ความส�มพ�นธ� 
ล�กษณะของรายการ เง��อนไข นโยบายราคา และม�ลคาของรายการ 
เหต�ผลความจLาเปPน และความเหPนของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หร�อ
คณะกรรมการบร�ษ�ท โดยม�ห�วข�อ รายการระหวางก�น แสดงไว�ใน
รายงาน 56-1 และรายงานประจLาป� ท�กป�

2. การจ�ดทLารายงานการ
ถ�อหล�กทร�พย�ของ
กรรมการและผ��บร�หาร

บร�ษ�ทฯ ม�นโยบายให�กรรมการและผ��บร�หารของบร�ษ�ทฯ รายงานการ
เปล��ยนแปลงการถ�อครองหล�กทร�พย�ของบร�ษ�ทฯ ซY�งรวมถYงการ
เปล��ยนแปลงการถ�อครองหล�กทร�พย�ของค�สมรสและบ�ตรท��ย�งไมบรรล�
น�ต�ภาวะของบ�คคลด�งกลาว (ถ�าม�) ตอท��ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทเปPน
รายไตรมาส โดยให�นLาสงสLาเนาแบบรายงานการเปล��ยนแปลงการถ�อหล�ก
ทร�พย�และส�ญญาซ�Eอขายลวงหน�า (แบบ 59) ถ�าม� ให�แกเลขาน�การบร�ษ�ท 
เพ��อรวบรวมและนLาเสนอตอท��ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท

3. การจ�ดทLารายงานการ
ม�สวนได�เส�ยของ
กรรมการและผ��บร�หาร

บร�ษ�ทกLาหนดให�กรรมการและผ��บร�หาร ดLาเน�นการตามมาตรา 89 แหงพระ
ราชบ�ญญ�ต�หล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย�ฯ ค�อ ต�องจ�ดทLาและสงแบบ
รายงานการม�สวนได�เส�ยเพ��อรายงานให�บร�ษ�ททราบถYงการม�สวนได�เส�ย
ของตนหร�อของบ�คคลท��ม�ความเก��ยวข�อง ซY�งเปPนสวนได�เส�ยท��เก��ยวข�องก�บ
การบร�หารก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย ด�งน�E
     - รายงานเม��อเข�าดLารงตLาแหนงกรรมการหร�อผ��บร�หารคร�Eงแรก
     - รายงานภายใน 3 ว�นเม��อม�การเปล��ยนแปลงอยางม�สาระสLาค�ญ
     - รายงานท�กไตรมาสในการประช�มพ�จารณาผลการดLาเน�นงานและงบ
การเง�น
โดยเลขาน�การบร�ษ�ทเปPนผ��จ�ดเกPบและสงสLาเนาให�ประธานกรรมการบร�ษ�ท 
และประธานกรรมการตรวจสอบร�บทราบ และสร�ปรายงานการม�สวนได�เส�ย
ท��ม�การเปล��ยนแปลงให�ท��ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ททราบและบ�นทYกใน
รายงานการประช�มคณะกรรมการท�กคร�Eงท��ม�การเปล��ยนแปลง
      และ กLาหนดแบบฟอร�มให�กรรมการ ผ��บร�หาร รายงานความข�ดแย�ง
ทางผลประโยชน�ท�นท�เม��อม�ความข�ดแย�งเก�ดขYEน และรายงานเปPนประจLา
ภายในเด�อนก�มภาพ�นธ�ของท�กป� ( ถ�าไมม�ให�รายงานวา ไมม� )

• การด�แลเร��องการใช �ข�อม�ลภายใน
- ไมม�การแจ�งข�อม�ลสLาค�ญให�บ�คคลท�Eงภายในบร�ษ�ทแผนกอ��นๆท��ไมเก��ยวข�องก�บข�อม�ล และ บ�คคลภาย 
นอกทราบ กอนเป�ดเผยแกสาธารณชน และไมม�การใช �ข�อม�ลภายในท��เปPนสาระสLาค�ญตอการเปล��ยนแปลง
ราคาห��นของบร�ษ�ทและย�งไมได�เป�ดเผยไปทLาประโยชน�ให�แกตนเองหร�อผ��อ��นในทางม�ชอบท�Eงทางตรง
และทางอ�อม โดยม�แนวทางปฏ�บ�ต�สLาหร�บ คณะกรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงานท�กคน ท�Eงของ
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย ไว�ด�งน�E 
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1. รายงานการเปล��ยนแปลง
การถ�อหล�กทร�พย�ของ
บร�ษ�ท ตามพ.ร.บ.หล�ก
ทร�พย�มาตรา 59

กรรมการและผ��บร�หารต�องทLารายงานการถ�อหล�กทร�พย�ของตนเอง รวมถYง
ค�สมรสและบ�ตรท��ย�งไมบรรล�น�ต�ภาวะ ภายใน 3 ว�นทLาการน�บแตว�นท��ม�
รายการเปล��ยนแปลง

2. ห�ามนLาข�อม�ลภายในท��
ย�งไมเป�ดเผยตอ
สาธารณชน ไปเป�ดเผยหร�อ
แสวงหาประโยชน�

2.1 กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ทท��ร�บทราบข�อม�ลภายใน
ของบร�ษ�ทต�องร�กษาความล�บและห�ามนLาข�อม�ลไปเป�ดเผยหร�อแสวงหา
ประโยชน�ด�วยการซ�Eอขายหล�กทร�พย�แกตนเองท�Eงทางตรงและทางอ�อม
2.2 ห�ามม�ให� กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงานหร�อบ�คคลท��เก��ยวข�องก�บ
ข�อม�ลภายในทLาการซ�Eอขายหล�กทร�พย�ของบร�ษ�ทในชวงเวลา 30 ว�น กอน
ท��งบการเง�นประจLารายไตรมาสและประจLาป� หร�อข�อม�ลภายในน�Eนจะเป�ด
เผยตอสาธารณชน และชวงเวลา 24 ช��วโมงหล�งเป�ดเผยตอสาธารณชน
แล�ว

3. กรรมการ ผ��บร�หาร และ
พน�กงาน ท��พ�นตLาแหนง

กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงาน ท��เก��ยวข�องก�บข�อม�ลภายใน ท��พ�น
ตLาแหนงแล�ว ห�ามเป�ดเผยข�อม�ลภายใน หร�อความล�บของบร�ษ�ท ตลอดจน
ข�อม�ลความล�บของค�ค�าของบร�ษ�ทฯ ไปใช �ประโยชน�ให�แกบ�คคลภายนอก
หร�อบร�ษ�ทอ��นท�ตนเองเปPนผ��ถ�อห��น กรรมการ ผ��บร�หาร และพน�กงาน แม�วา
การเป�ดเผยข�อม�ลด�งกลาวจะไมทLาให�เก�ดผลเส �ยหายแกบร�ษ�ทและค�ค�า
ของบร�ษ�ทกPตาม เว�นแตเปPนข�อม�ลท��ต�องเป�ดเผยตามท��กฎหมายกLาหนด

4. การร�กษาความปลอดภ�ย
ของข�อม�ลในระบบ
สารสนเทศ

บร�ษ�ทม�นโยบายควบค�ม และ/หร�อ ป�องก�นการเข�าถYงข�อม�ลของบร�ษ�ทจาก
บ�คคลภายนอก และกLาหนดส�ทธ�ในการเข�าถYงข�อม�ลให�ก�บพน�กงานใน
ระด�บตางๆ ตามอLานาจหน�าท��และความร�บผ�ดชอบ

5. การส��อสารแจ�งเต�อน
ภายในองค�กร

เลขาน�การบร�ษ�ทฯ ม�หน�าท��ส ��อสารภายในองค�กรแจ�งเต�อนให�ผ��เก��ยวข�อง
ท�กคนร�บทราบชวงกLาหนดเวลาห�ามซ�Eอขายหล�กทร�พย�ลวงหน�า 30 ว�น
กอนเป�ดเผยงบการเง�นประจLาไตรมาสและประจLาป� ท�กคร�Eง

6. บทลงโทษทางว�น�ย ในข�อบ�งค�บการทLางานของบร�ษ�ทม�ระบ�บทลงโทษอยางช�ดเจน โดยจะ
พ�จารณาลงโทษทางว�น�ยตามควรแกกรณ�เชนการต�กเต�อนด�วยวาจา การ
ต�กเต�อนเปPนหน�งส�อ การภาคท�ณฑ� จนถYงข�Eนให�ออก หร�อเล�กจ�างรวมท�Eง
อาจม�ความร�บผ�ดท�Eงทางอาญาและทางแพงตาม พ.ร.บ.หล�กทร�พย�ฯ

- บร�ษ�ทฯเผยแพรนโยบายไว�บนเวPบไซต�ของบร�ษ�ท https://www.siampangroup.com/th/about
• การด�แลเร��องท�จร�ตคอร�ร�ปช��น
- ไมพบการท�จร�ตคอร�ร�ปช��นภายในบร�ษ�ทฯและบร�ษ�ทยอยแตอยางใด รวมถYงไมพบวาม�การสน�บสน�นเก��ยว
ก�บการท�จร�ต คอร�ร�ปช��น หร�อยอมร�บการคอร�ร�ปช��นในท�กร�ปแบบท�Eงทางตรงและทางอ�อม ในธ�รก�จของ
บร�ษ�ท บร�ษ�ทยอย บร�ษ�ทรวม หร�อบร�ษ�ทอ��นท��เปPนค�ค�า 
- บร�ษ�ทฯเผยแพรนโยบายไว�บนเวPบไซด�ของบร�ษ�ท
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation
- ม�แนวทางให�บ�คคลท��วไปแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนหร�อกรณ�ถ�กละเม�ด โดยกLาหนดชองทางการแจ�ง
เบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยน หร�อกรณ�ถ�กละเม�ดส�ทธ� รวมถYงการเสนอแนะแสดงความค�ดเหPนตางๆ ผานชอง
ทางด�งน�E
1. จดหมาย
อ�เลPกทรอน�กส�

1.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความ
เส��ยง ท��ศ�นย�อ�เมล�: info@siampangroup.com
1.2  เลขาน�การบร�ษ�ท ท��อ�เมล� : suthirat.spg@gmail.com   

2. จดหมายจ�ดสงทาง
ไปรษณ�ย� 

2.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความ
เส��ยง /เลขาน�การบร�ษ�ท
       สงถYง   บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร�qป จLาก�ด (มหาชน)
                 488 ถนนนครสวรรค� แขวงส��แยกมหานาค เขตด�ส�ต 
                 กร�งเทพฯ  10300
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2.2  ผ��สอบบ�ญช�
       สงถYง   ค�ณฐ�ต�มา พงศ�ไชยยง
                 ช�Eน 48 - 50 อาคารเอPมไพร�ทาวเวอร� 1
                 ถนนสาทรใต�ยานนาวา เขตสาทร กร�งเทพฯ 10120

3. โทรศ�พท� และ 
โทรสาร

3.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท
        - คอลเซPนเตอร� 0-2280-0202           - แฟกซ� 0-2280-0691
3.2  เลขาน�การบร�ษ�ท
         - โทร. 0-2975-2788 ตอ 305          - แฟกซ� 0-2975-2789 

กระบวนการร�บข�อร�องเร�ยน บร�ษ�ทดLาเน�นการตามกระบวนการด�งน�E
1)  ผ��ม�สวนได�เส�ยท�กระด�บ แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน หร�อเสนอแนะความเหPนผานชองทางข�างต�น โดย
ข�อม�ลท��ได�ร�บ บร�ษ�ทถ�อเปPนความล�บ และม�มาตรการค��มครองผ��แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน หร�อกรณ�ถ�ก
ละเม�ดส�ทธ� ตามท��กLาหนดในนโยบายและแนวทางปฏ�บ�ต�เพ��อป�องก�นและตอต�านการท�จร�ตคอร�ร�ปช��น และ
ในจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ท
2)  เลขาน�การบร�ษ�ท ร�บข�อร�องเร�ยน และดLาเน�นการพ�จารณาแยกประเภทข�อร�องเร�ยน
3)  นLาเสนอคณะกรรมการท��ไมเก��ยวข�องก�บข�อร�องเร�ยนพ�จารณาแตงต�Eงบ�คคลท��เหมาะสมเพ��อดLาเน�นการ
ตรวจสอบข�อเทPจจร�ง หาข�อม�ลประกอบท��นาเช��อถ�อของข�อร�องเร�ยนด�งกลาว โดยม�ฝายทร�พยากรบ�คคล
เปPนผ��ต�ดตามเร��อง
4)  ถ�าพบวาม�ความผ�ดเก�ดขYEนจร�งให�นLาเสนอผ��ม�อLานาจพ�จารณาต�ดส �นตามระด�บช�EนโดยขYEนก�บ ประเภท
ความผ�ด และผ��กระทLาความผ�ด
5)  แจ�งความค�บหน�าให�ผ��ร�องเร�ยนได�ร�บทราบภายใน 15 ว�นน�บจากว�นร�บเร��องร�องเร�ยน และภายใน 7 ว�นเ
ม��อได�ข�อย�ต�
6)  ออกมาตรการป�องก�นและต�ดตามผล ท�กไตรมาสฝายทร�พยากรบ�คคลจ�ดทLาสร�ปรายงาน(ถ�าม�)นLา
เสนอตอท��ประช�มคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษ�ทเพ��อร�บทราบ
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►  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ส"าหรบปV 2566

คณะกรรมการตรวจสอบซY�งได�ร�บการแตงต�Eงจากคณะกรรมการบร�ษ�ทประกอบด�วยกรรมการอ�สระจLานวน 3 ทาน
ช��อ สก�ล ตLาแหนง จLานวนคร�Eง

การประช�ม
จLานวนคร�Eง
เข�าประช�ม

1. นายอLาพล โหตระก�ตย� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4
2. นายไพร�นทร� วงษ�ว�นทน�ย� กรรมการตรวจสอบ 4 1
3. นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4 4

คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามขอบเขต หน�าท�� และความร�บผ�ดชอบท��ได�ร�บมอบหมายจากคณะ
กรรมการบร�ษ�ท ซY�งสอดคล�องก�บ กลย�ทธ�นโยบายธ�รก�จ และ ประกาศตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทย ด�งน�E

- การปฏ�บ�ต�ตามข�อกLาหนดและกฎหมายท��เก��ยวข�อง
- การจ�ดการและการควบค�มความเส��ยงทางธ�รก�จ
- การจ�ดทLารายงานทางการเง�นและการเล�อกใช �นโยบายบ�ญช�ท��เหมาะสม
- การควบค�มภายในท��ด�
- การทLารายการระหวางก�นก�บผ��ท��ม�สวนเก��ยวข�อง
- การพ�จารณาเสนอ แตงต�Eง ผ��สอบบ�ญช� ของบร�ษ�ท
- การเป�ดเผยข�อม�ลของบร�ษ�ทให�ม�ความถ�กต�องครบถ�วนและม�การปฏ�บ�ต�งานอยางเปPนอ�สระ

ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได�จ�ดให�ม�การประช�ม รวม 4 คร�Eง โดยม�ผ��สอบบ�ญช� ผ��บร�หารฝายบ�ญช�และการ
เง�นเข�ารวมประช�มในวาระท��เก��ยวข�อง โดยสร�ปสาระสLาค�ญด�งน�E

1. สอบทานงบการเง�นรายไตรมาสงวดป� 2566 และ งบการเง�นประจLาป� 2565 โดยได�สอบถามและร�บฟ�งคLาช�Eแจง
จากผ��บร�หารและผ��สอบบ�ญช� ในเร��องความถ�กต�องครบถ�วน การปฏ�บ�ต�ตามหล�กการบ�ญช�ท��ร�บรองท��วไป  การเล�อกใช �
นโยบายบ�ญช�และการเป�ดเผยข�อม�ลท��เพ�ยงพอพร�อมท�Eงร�บทราบข�อส�งเกตและแนวทางแก�ไขป�ญหาให�เก�ดประโยชน�แก
บร�ษ�ท และม�ความเหPนสอดคล�องก�บผ��สอบบ�ญช�วา งบการเง�นด�งกลาวม�ความถ�กต�องตามท�� ควรในสาระสLาค�ญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเง�น

2. สอบทานและให�ความเหPนตอรายการท��เก��ยวโยงก�นหร�อรายการท��อาจม�ความข�ดแย�งทางผลประโยชน� รวมถYง
การเป�ดเผยข�อม�ลรายการด�งกลาวตามข�อกLาหนดของตลาดหล�กทร�พย�แหงประเทศไทย และสLาน�กงานคณะกรรมการ
กLาก�บหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� และม�ความเหPนวารายการด�งกลาวเปPนรายการท��สมเหต�สมผลและเปPนประโยชน�ตอ
การดLาเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ทรวมท�Eงม�การเป�ดเผยข�อม�ลอยางถ�กต�องและครบถ�วน

3. ทบทวนกฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบ สLาหร�บป� 2566 และ 2567
4. สอบทานกระบวนการปฏ�บ�ต�งานให�เปPนไปตามกฎหมายวาด�วยหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� ข�อกLาหนดของ

ตลาดหล�กทร�พย�และกฎหมายท��เก��ยวข�องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท รวมถYงการปฏ�บ�ต�ตามข�อกLาหนดของบร�ษ�ท และข�อผ�กพ�นท��
บร�ษ�ทม�ไว�ก�บบ�คคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไมพบประเดPนท��เปPนสาระสLาค�ญในเร��องการไมปฏ�บ�ต�ตามแตอยาง
ใด

5. พ�จารณาค�ดเล�อกเสนอแตงต�Eงผ��สอบบ�ญช�ประจLาป� 2566 ตอท��ประช�มผ��ถ�อห��น และคณะกรรมการตรวจสอบเหPน
ชอบในอ�ตราคาตอบแทนผ��สอบประจLาป� 2566 โดยพ�จารณาจากผลการปฏ�บ�ต�งาน ความเปPนอ�สระของผ��สอบบ�ญช�

6. สอบทานผลการดLาเน�นงานการควบค�มภายในของบร�ษ�ท พบวาม�ระเบ�ยบควบค�มท��ม�ประส �ทธ�ภาพและ
ประส�ทธ�ผลเพ�ยงพอ เหมาะสมก�บธ�รก�จของบร�ษ�ทฯ 

7. สอบทานการบร�หารความเส��ยงของบร�ษ�ท ท�Eงจากป�จจ�ยภายในและป�จจ�ยภายนอก ไนด�านกลย�ทธ� การปฏ�บ�ต�
งาน การใช �ข�อม�ลเทคโนโลย��สารสนเทศ การบร�หารจ�ดการการเง�น พบวาบร�ษ�ทให�ความสLาค�ญโดยการว�เคราะห� ว�จ�ย 
ด�แลจ�ดการ ด�วยความรอบคอบ ร�ดก�ม และ เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเหPนวาในป�2566 บร�ษ�ทม�ระบบการกLาก�บด�แลก�จการท��เหมาะสม การจ�ดทLารายงาน
ทางการเง�นแสดงข�อเทPจจร�งในสวนท��เปPนสาระสLาค�ญครบถ�วน ถ�กต�องตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นและเป�ดเผย
ข�อม�ลเปPนไปตามกฎหมายและข�อกLาหนดท��เก��ยวข�อง ม�การบร�หารความเส��ยงท��เพ�ยงพอ และม�การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายข�อ
กLาหนด และข�อผ�กพ�นตางๆ และม�การเป�ดเผยรายการท��เก��ยวโยงก�นอยางถ�กต�องและม�การปฏ�บ�ต�งานท��สอดคล�องก�บ
ระบบการกLาก�บด�แลก�จการท��ด� อยางเพ�ยงพอ ไมพบรายการผ�ดพลาดท��ม�สาระสLาค�ญท��จะกระทบฐานะการเง�นของบร�ษ�ท 
รวมท�Eงม�การพ�ฒนาปร�บปร�งระบบงานให�ม�ค�ณภาพและเหมาะสมก�บสภาพแวดล�อมทางธ�รก�จอยางตอเน��อง

นายอLาพล โหตระก�ตย�
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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►  รายงานคณะกรรมการบร�หารความเสV�ยง ส"าหรบปV2566

คณะกรรมการบร�หารความเส��ยง ได�ร�บการแตงต�Eงโดยคณะกรรมการบร�ษ�ท ประกอบด�วยสมาช �ก 4 ทาน ด�งน�E
1. นายช�ยว�ฒน� ดLารงค�มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส��ยง
2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส��ยง
3. นางอรศร� ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส��ยง
4. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส��ยง

ในป� 2566 ท��ผานมา คณะกรรมการบร�หารความเส��ยง ได�ม�การประช�มรวมก�น 1 คร�Eง เพ��อทบทวนกรอบการบร�หาร 
ความเส��ยงให�เหมาะสมก�บการดLาเน�นธ�รก�จ และให�สอดคล�องก�บท�ศทางกลย�ทธ�การดLาเน�นงานในป�จจ�บ�น โดยเน�นเร��อง
การทLาก�จกรรมความร�บผ�ดชอบตอส�งคม (CSR) เปPนหล�ก และต�ดตามผลการทLางานของคณะทLางานความเส��ยงฝาย
โรงงานผล�ตของบร�ษ�ทยอยท�Eง 2 แหงท�กไตรมาส ด�งน�E

1.  CSR ก�จกรรมความร�บผ�ดชอบตอส�งคม
CSR : Corporate Social Responsibility หมายถYง ความร�บผ�ดชอบตอส�งคมและส��งแวดล�อมขององค�กรซY�งต�อง

ดLาเน�นก�จการภายใต�หล�กจร�ยธรรมและการจ�ดการท��ด� โดยร�บผ�ดชอบส�งคมและส��งเเวดล�อมท�Eงภายในและภายนอกองค�กร 
เพ��อนLาไปส�การพ�ฒนาท��ย��งย�น โดยสร�ปแนวทางปฏ�บ�ต� ด�งน�E

1.1  ต�องปฎ�บ�ต�ให�เปPนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ท��เก��ยวข�อง เชน กฎหมายค��มครองผ��บร�โภค,กฎหมาย
เเรงงาน, การจายภาษ� เปPนต�น
1.2  ความสามารถในการให�ผลตอบเเทนท��ด�แกผ��ถ�อห��น แตกLาไรท��ได�ต�องไมเก�ดจากการเบ�ยดเบ�ยนส�งคม
1.3  ด�แลใสใจให�ประโยชน�ตอบแทนแกส�งคม โดยเฉพาะส�งคมใกล�ท��อย�รอบข�าง
1.4  ดLาเน�นธ�รก�จควบค�ก�บการปฏ�บ�ต�ตามเเนวทางของ CSR ด�วยความสม�ครใจ และอย�บนพ�Eนฐานของการ         
ม�งประโยชน�ของส�งคมเปPนสLาค�ญ
2.  กLาหนดห�วข�อ CSR และต�ดตามผลการดLาเน�นงาน ด�งน�E

ลLาด�บ เร��อง KPI ผลงานป�2566
1 พน�กงาน : การใช �แรงงานอยางม�จร�ยธรรม ข�อร�องเร�ยนเปPน 0 ไมพบข�อร�องเร�ยน
2 ผ��บร�โภค : ส�นค�าปลอดภ�ย ม�ค�ณภาพ ข�อร�องเร�ยนเปPน 0 ไมพบข�อร�องเร�ยน
3 ส�งคม : ผลกระทบตอช�มชน ข�อร�องเร�ยนเปPน 0 ม�ข�อร�องเร�ยน

เร��องกล��น4 ส��งแวดล�อม : ผลกระทบตอส��งแวดล�อม ข�อร�องเร�ยนเปPน 0
3.  การต�ดตามให�คLาแนะนLาและรวมแก�ป�ญหา คณะกรรมการและโรงงานผล�ตได�ต�ดตามแก�ป�ญหารวมก�บช�มชน

ตามข�อร�องเร�ยนด�วยบรรยากาศท��ด�และม�ไมตร�ตอก�น ม�การต�ดต�Eงเคร��องม�อเพ��มเต�มในกระบวนการผล�ต หล�งจากแก�ป�ญหา
แล�ว ผ��บร�หารโรงงานจ�ดให�ม�ท�มงาน CSR ไปต�ดตามผลในช�มชนท�กๆเด�อนเพ��อไมให�เก�ดอ�ก

คณะกรรมการบร�หารความเส��ยงม�ความเหPนวาในป�2566 บร�ษ�ทม�ระบบการกLาก�บด�แลก�จการท��เหมาะสม ม�การ
บร�หารความเส��ยงท��เพ�ยงพอและม�การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายข�อกLาหนด และข�อผ�กพ�นตางๆ ท��สอดคล�องก�บระบบการกLาก�บ
ด�แลก�จการท��ด�ไมพบข�อผ�ดพลาดท��ม�สาระสLาค�ญตอการดLาเน�นงานของบร�ษ�ท

 
นายช�ยว�ฒน� ดLารงค�มงคลก�ล

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส��ยง
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►  การควบค�มภายใน
•  ป�2566 กรรมการบร�หารได�เน�นให�ม�การตรวจสอบและประเม�นความเพ�ยงพอของระบบควบค�มภายใน เก��ยวก�บ 

1. ระบบการบร�หารจ�ดการคล�งส�นค�า
2. ระบบการขนสงส�นค�าให�ล�กค�า และ การขนสงส�นค�าระหวางบร�ษ�ทในเคร�อ
3. ระบบการผล�ต และการวางแผนผล�ต
4. ระบบการบร�หารวงเง�นฝาก และเง�นลงท�น
5. ระบบการบร�หารทร�พยากรบ�คคล
6. ระบบเทคโนโลย�สารสนเทศด�านการขาย

ให�เก�ดประส�ทธ�ภาพ ประส�ทธ�ผล ส�งส�ด โดยม�เจ�าหน�าท��ร�บผ�ดชอบรายงานผลตามร�ปแบบมาตรฐานท��กLาหนด ตอ
คณะกรรมการบร�หารอยางสมLาเสมอรายว�น รายส�ปดาห� หร�อรายเด�อน ตามความสLาค�ญของป�ญหาท��เก�ดในแตละ
ระบบ
•  กLาหนดมาตรฐานความเพ�ยงพอและความเหมาะสมของระบบควบค�มภายใน ไว�ด�งน�E

1. จ�ดให�ม�บ�คลากรอยางเพ�ยงพอในการว�เคราะห�ก�จกรรมแตละก�จกรรม
2. ทบทวนโครงสร�างองค�กรและสายงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอยโดยคLานYงถYงขนาดงานและ
ประส�ทธ�ภาพ
3. กLาหนดเป�าหมายและว�ตถ�ประสงค�ในแผนงานแตละป� และต�ดตามความสLาเรPจตามเป�าหมายท�กๆเด�อน
4. ประเม�นความเส��ยงเก��ยวก�บ การจ�ดหาว�ตถ�ด�บหล�กจากค�ค�าท�Eงในประเทศ และตางประเทศ
5. ประเม�นความเพ�ยงพอของ กLาล�งการผล�ต การใช �แรงงาน การใช �เคร��องจ�กรเคร��องม�อ
6. ประเม�นความม�ประส�ทธ�ภาพของระบบ SAP ท��ใช �ในการจ�ดทLาระบบงานจากต�นนLEาไปถYงปลายนLEาของ
องค�กร
7. ม�ระบบจ�ดเกPบเอกสารสLาค�ญไว�อยางครบถ�วน และสามารถค�นหาได�สะดวก
8. ม�ระบบต�ดตามและประเม�นความเส�ยงสมL�าเสมอ จ�ดระด�บความเส��ยงตามลLาด�บความสLาค�ญ
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►  รายงานความรบผ�ดชอบของคณะกรรมการตYอรายงานทางการเง�น

คณะกรรมการบร�ษ�ท เปPนผ��ร�บผ�ดชอบใน งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย รวม
ท�Eงสารสนเทศทางการเง�นท��ปรากฏในรายงาน 56-1 One Report ประจLาป� 2566 งบการเง�นของบร�ษ�ทสLาหร�บป�
ส�Eนส�ดว�นท�� 31 ธ�นวาคม 2566 ได�จ�ดทLาตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และใช �นโยบายการบ�ญช�ท��เหมาะ
สมซY�งถ�อปฏ�บ�ต�อยางสมL�าเสมอ และใช �ด�ลยพ�น�จและประมาณการตามความจLาเปPนอยางรอบคอบและสมเหต�สม
ผล รวมท�Eงม�การเป�ดเผยข�อม�ลในหมายเหต�ประกอบงบการเง�นอยางเพ�ยงพอ ท�Eงน�Eงบการเง�นด�งกลาวได�ผานการ
ตรวจสอบและให�ความเหPนอยางไมม�เง��อนไขจากผ��สอบบ�ญช�ร�บอน�ญาตท��เปPนอ�สระ

คณะกรรมการบร�ษ�ทได�ปฏ�บ�ต�หน�าท��กLาก�บด�แลการดLาเน�นงานของก�จการให�สอดคล�องก�บว�ตถ�ประสงค� เป�าหมาย 
กลย�ทธ� และนโยบายของบร�ษ�ท รวมท�Eงได�จ�ดให�ม�ระบบการควบค�มภายใน และ ระบบการบร�หารความเส ��ยง เพ��อ
ให�ข�อม�ลทางการเง�นม�ความถ�กต�องตามท��ควรในสาระสLาค�ญ ท�Eงน�Eคณะกรรมการได�แตงต�Eงคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซY�งประกอบด�วยกรรมการอ�สระจLานวน 3 ทาน เปPนผ��ร�บผ�ดชอบสอบทานรายงานทางการเง�น และด�แลให�ม�ระบบ
การควบค�มภายในท��เพ�ยงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�แสดงความเหPนเก��ยวก�บเร��องด�งกลาวด�งปรากฏไว�ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซY�งแสดงไว�ในรายงาน 56-1 One Report ประจLาป�แล�ว

คณะกรรมการบร�ษ�ทม�ความเหPนวา ระบบการควบค�มภายในโดยรวมของบร�ษ�ทม�ความเพ�ยงพอและเหมาะสม 
สามารถสร�างความเช��อม��นอยางม�เหต�ผลตอความเช��อถ�อได�ของ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของ
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทยอย สLาหร�บป�ส�Eนส�ดว�นท�� 31 ธ�นวาคม 2566

   นายอด�ศร โรจตระการ
     ประธานกรรมการ
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►  รายงานผUOสอบบญชVรบอน�ญาต
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►  งบการเง�น
•  งบก"าไรขาดท�นเบqดเสรqจ
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•  งบแสดงฐานะการเง�น
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•  งบกระแสเง�นสด
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►  รายละเอVยดเกV�ยวกบรายการประเม�นทรพย�ส �น 
 

เม��อว�นท�� 22-27 ต�ลาคม 2563  บร�ษ�ท เอเจนซ�� ฟอร�เร�ยลเอสเตท แอฟแฟร�ส ซY�งเปPนบร�ษ�ทประเม�นท��ได�ร�บความ
เหPนชอบจากสLาน�กงานคณะกรรมการกLาก�บหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� ได�ทLาการประเม�นทร�พย�ส �นของบร�ษ�ทและ
บร�ษ�ทยอย ตามเอกสารแนบข�างท�ายรวม 2 แผน  สร�ปได�ด�งน�E

                            (หนวย : ล�านบาท)

ทร�พย�ส�น ณ 31 ธ�นวาคม 2563
ม�ลคาตามงบการเง�นรวม

ม�ลคาประเม�นกอนห�ก
คาเส��อมฯ

ส�ทธ�
คาเส��อมฯ

ท��ด�น 1,105.42 1,105.42 1,431.81
อาคารและส��งปล�กสร�าง 676.47 267.95 512.87
เคร��องจ�กรและอ�ปกรณ� 1,389.14 141.45

389.92เคร��องม�อ เคร��องใช � 196.97 33.34
เคร��องตกแตง เคร��องใช �สLาน�กงาน 57.38 2.40
ยานพาหนะ รถบรรท�ก 86.07 22.62 47.80
ส�นทร�พย�ระหวางกอสร�างและต�ดต�Eง 24.18 6.26 -

รวมท��ด�น อาคารและอ�ปกรณ� 3,535.64 1,579.43 2,382.40
อส�งหาร�มทร�พย�เพ��อการลงท�น 3.31 3.31 870.17

รวม 3,538.95 1,582.74 3,252.57
ม�ลคาประเม�นส�งกวาม�ลคาในงบการเง�นส�ทธ�คาเส��อมฯ 1,669.83
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