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October 24, 2025
Forever enshrined in the hearts of the Thai people,

In Remembrance of
Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother
With Deepest Sorrow and Profound Respect

ดFวยเกลFาดFวยกระหม;อมขอเดชะ
ขFาพระพ!ทธเจFา คณะผsFบร�หารและพน�กงาน

บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร!"ป จ%าก�ด (มหาชน) และ บร�ษ�ทในเคร=อ

With utmost respect and reverence,
We,The management and employees of

Siampan Group Public Company Limited and its subsidiaries.
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สารจากประธานกรรมการ ประจ%าปD 2568

เร
ยน  ผ5�ถ1อห��น น�กลงท�น และ ผ5�ม
ส'วนได�ส'วนเส
ยท�กท'าน

          ข�าพระพ�ทธเจ�า ขอน�อมถวายความอาล�ยอย'างส�ดซ K�ง ต'อการเสดLจสวรรคตของ
สมเดLจพระนางเจ�าส�ร�ก�ต�Mพระบรมราช�น
นาถ พระบรมราชชนน
พ�นป
หลวง แห'งราชอาณา
จ�กรไทย  พระองค;ทรงเปLนท
�ร�กและเคารพของปวงชนชาวไทย  ทรงอ�ท�ศพระองค;เพ1�อ
ความเจร�ญก�าวหน�าแก'ส�งคมและประเทศตลอดมา ด�วยส#านKกในพระมหากร�ณาธ�ค�ณอ�น
หาท
�ส�ดม�ได�  ขอพระองค;เสดLจส5 'สวรรคาล�ย ด�วยเกล�าด�วยกระหม'อม ขอเดชะ

          ภาพรวมการด#าเน�นงานในป
 2568 : ม
เหต�การณ;เก�ดขK�นในป
น
�หลายอย'างซK�งส'งผล
กระทบต'อเศรษฐก�จ ส�งคม และการเม1อง ท��งในประเทศ ประเทศในแถบชายแดน และต'าง
ประเทศ เช'นแผ'นด�นไหวขนาด 7.7 แมกน�จ5ดในประเทศพม'า , ความข�ดแย�งบร�เวณชายแดน
ไทยก�บก�มพ5ชา , การเปล
�ยนแปลงร�ฐบาลในช'วงไตรมาส 3 ของป
 และ นโยบายการขK�นภาษ

ของร�ฐบาลทร�มป;ประเทศสหร�ฐอเมร�กา เปLนต�น

นาย อด�ศร โรจตระการ

          ธ�รก�จน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
ของเรา ย�งคงเปLนสารหล'อล1�นท
�ม
ความโดดเด'นด�านค�ณภาพและเทคโนโลย
 ท
�ตอบโจทย;
ผ5�บร�โภค  ด�วยผล�ตภ�ณฑ;ท
�ออกแบบมาเพ1�อช'วยลดแรงเส
ยดทาน รวมท��งควบค�มอ�ณหภ5ม�เพ1�อลดความร�อนให�แก'เคร1�องยนต; ท��ง
รถยนต;ส'วนบ�คคล รถท
�ใช �เพ1�อการพาณ�ชย;  รถบรรท�ก  เคร1�องยนต;สมรรถนะส5ง รวมถKง เคร1�องจ�กรเคร1�องม1อท��งภาคอ�ตสาหกรรม
และภาคเกษตรกรรม โดยเราได�พ�ฒนาอย'างย��งย1นและต'อเน1�อง ม
การอ�พเกรดมาตรฐานตลอดเวลาเปLนส5งส�ดท
�มาตรฐาน API : SQ  
ในป�จจ�บ�น ม
การปร�บโฉมผล�ตภ�ณฑ;ใหม'ให�ม
ความท�นสม�ย  เพ1�อให�ล5กค�าของเราได�ส�มผ�สประสบการณ;ส �นค�าเกรดพร
เม
ยม ท
�ม

ประส�ทธ�ภาพการใช �งานได�ยาวนาน เสม1อนพล�งท
�ไม'ม
ว�นหมด 

          ส#าหร�บป
2568 กล�'มบร�ษ�ทฯ ม
ผลประกอบการท
�ด
ขK�นค1อ ม
รายได�จากการขายส �นค�าน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
รวมเปLนเง�น 
2,306 ล�านบาท ส5งขK�น 266 ล�านบาทหร1อร�อยละ 13 เม1�อเท
ยบก�บป
 2567 เปLนเพราะนโยบายการค�าของร�ฐบาลประเทศพม'าปร�บ
ต�วด
ขK�น อ
กท��งบร�ษ�ทฯปร�บกลย�ทธ;การขายภายในประเทศให�สร�างสรรค; เพ��มการร�บร5�แบรนด; จKงช 'วยดKงด5ดล5กค�าได�เพ��มขK�นด�วย
ท#าให�บร�ษ�ทฯม
ผลก#าไรต'อห��น ปร�บต�วส5งขK�นจากป
2567 ท
� 0.72 บาทต'อห��น เปLน 0.93 บาทต'อห��นในป
2568 ส5งขK�นร�อยละ 29.65

          คาดการณ;เศรษฐก�จไทยป
 2569 : ย�งคงม
ความผ�นผวนและฟ1�นต�วได�ยากจากสถานะการณ; การเม1องภายในประเทศ ความ
ข�ดแย�งก�บประเทศแถบชายแดน และนโยบายภาษ
ของสหร�ฐฯท
�ย�งไม'ม
นโยบายท
�แน'นอน อ
กท��งภาวะการแข'งข�นของส �นค�าจะม

มากขK�นจากการท
�ผ5�บร�โภคม
รายได�เพ��มขK�นไม'มากพอท
�จะกระต��นก#าล�งซ1�อให�ส5งขK�นได�อย'างม
น�ยส#าค�ญ  คณะกรรมการและผ5�บร�หาร
ของบร�ษ�ทฯต�ดตามการเปล
�ยนแปลงเศรษฐก�จโลกและเศรษฐก�จของประเทศไทยอย'างสม#�าเสมอ เพ1�อเตร
ยมพร�อมร�บม1อในท�กๆ
สถานการณ; โดยยKดม��นในจ�ดม�'งหมายให�องค;กรก�าวส5 'ความส#าเรLจ เต�บโต ม��นคง และย��งย1น ภายใต�หล�กธรรมาภ�บาล ความร�บผ�ด
ชอบต'อส�งคม และให�ความส#าค�ญต'อส��งแวดล�อม

          กล�'มบร�ษ�ทฯ ด#าเน�นก�จการต'อเน1�องมาต��งแต'ป
 2502 ผ'านประสบการณ;มามากมายหลายร5ปแบบ รวมถKงได�สร�างและร�บความ
ส�มพ�นธ;ท
�ด
ซ K�งม
ค'ามาก ก�บ ท'านล5กค�า ท'านผ5�ถ1อห��น และผ5�ม
ส'วนได�ส'วนเส
ยท�กกล�'ม บร�ษ�ทฯขอขอบค�ณท�กท'าน และขอให�ท�กท'าน
ช'วยสน�บสน�นการด#าเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ทฯอย'างต'อเน1�องเหม1อนด�งท
�ผ'านมา และ ตลอดไป

25 ก�มภาพ�นธ; พ.ศ. 2569
  นายอด�ศร โรจตระการ 
 ประธานกรรมการบร�ษ�ท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ%าปD 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอ�สระ ผ5�ทรงค�ณว�ฒ� 3 ท'าน 
โดยในป
 2568 ม
การจ�ดประช�มรวม 4 คร��ง

ช1�อกรรมการ ต#าแหน'ง คร��งท
�เข�าประช�ม
1.นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 / 3
2.นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4 / 4
3.หม'อมหลวงผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง* กรรมการจรวจสอบ 3 / 3
* เร��มแต'งต��งเปLนกรรมการเม1�อว�นท
� 22 เมษายน 2568 จKงประช�ม 3 คร��ง 

     คณะกรรมการตรวจสอบปฏ�บ�ต�หน�าท
�ตามท
�คณะกรรมการบร�ษ�ทมอบหมาย และ ตามกฎบ�ตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ K�งสอดคล�องก�บข�อก#าหนดของตลาดหล�กทร�พย;ฯ โดยได�หาร1อร'วม
ก�บฝ'ายบร�หาร และ ผ5�สอบบ�ญช
 ด�งม
รายงานการประช�มให�คณะกรรมการบร�ษ�ทร�บทราบ ผลการ
รายงานโดยสร�ปเปLนด�งน
� 

นางสมหมาย ศ �ร�อ!ดมเศรษฐ

1. รายงานทางการเง�น

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานงบการเง�นรายไตรมาส และ
งบการเง�นประจ#าป
ของบร�ษ�ท รวมท��งงบการเง�นรวมของบร�ษ�ท
และบร�ษ�ทย'อย ร'วมก�บผ5�สอบบ�ญช
 และฝ'ายจ�ดการ โดย
พ�จารณาในประเดLนส#าค�ญพร�อมให�ค#าแนะน#า รวมข�อค�ดเหLนท
�
เปLนประโยชน; เพ1�อให�ม��นใจว'ากระบวนการจ�ดท#างบการเง�นของ
บร�ษ�ท ม
ความถ5กต�องเช 1�อถ1อได� ม
การเป�ดเผยข�อม5ลท
�ส#าค�ญ
อย'างเพ
ยงพอและท�นเวลาต'อผ5�ใช �งบการเง�น สอดคล�องก�บ 
   - กฎหมายและประกาศต'าง ๆ ท
�เก
�ยวข�อง
   - กฎเกณฑ;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
   - กฎเกณฑ;ของส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และ
     ตลาดหล�กทร�พย;
   - มาตรฐานการรายงานทางการเง�น
สร�ป ผลการตรวจสอบรายงานทางการเง�นของผ5�สอบบ�ญช
 : 
      ไม'ม
ข�อม5ลหร1อข�อส�งเกตเปLนพ�เศษจากการตรวจสอบ
       แต'ประการใด

2. รายการเกDEยวโยงก�นหร=อรายการทDEอาจมDความข�ดแยFง
ทางผลประโยชน�

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและให�ความเหLนเก
�ยวก�บ
รายการเก
�ยวโยงก�น หร1อรายการท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผล
ประโยชน;ของบร�ษ�ท และบร�ษ�ทย'อย โดยยKดหล�กความ
ระม�ดระว�ง ความสมเหต�สมผล และค#านKงถKงประโยชน;ของผ5�ม

ส'วนได�เส
ยของบร�ษ�ท รวมท��งการเป�ดเผยข�อม5ลอย'างเพ
ยงพอ 

3. การควบค!มภายในและการบร�หารความเส DEยง

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานความเพ
ยงพอของระบบการ
ควบค�มภายในและ การบร�หารความเส
�ยงของบร�ษ�ทและบร�ษ�ท
ย'อย และได�ประเม�นโดยสร�ปว'าม
ความเพ
ยงพอเหมาะสมและม

ประส�ทธ�ภาพ สอดคล�องก�บนโยบาย และ อ#านาจอน�ม�ต�ท
�ก#า
หนดไว�

 4. การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและขFอก%าหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท  
 ว'าเปLนไปตามกฎหมายว'าด�วยหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย;
 แห'งประเทศไทย ข�อก#าหนดของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศ
 ไทย และกฎหมายท
�เก
�ยวข�องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท และ ร�บทราบ 
 การเปล
�ยนแปลงกฎเกณฑ;ต'างๆ ท
�ม
ผลกระทบต'อการด#าเน�น
 ธ�รก�จของบร�ษ�ท

 5. การก%าก�บดsแลก�จการ
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการก#าก�บด5แลก�จการของ
 บร�ษ�ท การปฏ�บ�ต�ตามมาตรการต'อต�านการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น 
 พร�อมท��งให�ค#าแนะน#าเก
�ยวก�บความเพ
ยงพอเหมาะสม ความ
 โปร'งใสต'อการด#าเน�นงาน และเหLนว'าบร�ษ�ทฯปฏ�บ�ต�เปLนไปตาม
 นโยบายและข�อก#าหนด

 6. การพ�จารณาค�ดเล=อกผsFสอบบ�ญชD

 คณะกรรมการตรวจสอบได�ร'วมให�ความเหLนในการค�ดเล1อก
 ผ5�สอบบ�ญช
และการก#าหนดค'าตอบแทน โดยพ�จารณาถKงความร5� 
 ความสามารถ ประสบการณ; ค�ณภาพงาน ของผ5�สอบบ�ญช
 รวม 
 ถKงค�ณสมบ�ต�ในสาระส#าค�ญเพ1�อให�ม��นใจว'าผ5�สอบบ�ญช
ม
ความ
 เปLนอ�สระและเปLนกลางอย'างแท�จร�งในการปฏ�บ�ต�งาน
 
 คณะกรรมการตรวจสอบม
ความเหLนว'าในรอบระยะเวลาบ�ญช

 ป
ส ��นส�ดว�นท
� 31 ธ�นวาคม 2568 บร�ษ�ทได�จ�ดให�ม
 ระบบการ
 บร�หารงานท
�โปร'งใสเพ
ยงพอและเหมาะสม ครอบคล�มการ
 ปฏ�บ�ต�งานท
�ม
ความเส
�ยง ม
การปฏ�บ�ต�งานเปLนไปตามกฎหมาย 
 ม
การก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
  จ�ดท#าและเป�ดเผยข�อม5ลในรายงาน
 ทางการเง�นของบร�ษ�ทอย'างเพ
ยงพอและเช1�อถ1อได�
 

นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ   

25 ก�มภาพ�นธ; 2569       
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สร!ปผลการด%าเน�นงาน      
       Summary of operating results     

•   รายไดFจากการขาย
•   Sales revenue
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•  ขFอมsลทDEส%าค�ญทางการเง�น
•  Important financial information
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 •   คณะกรรมการบร�ษ�ท มD 10 ท;าน   
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 ส;วนทDE 1 : การประกอบธ!รก�จและผลการด%าเน�นงาน 

1. โครงสรFางและการด%าเน�นงานของกล!;มบร�ษ�ท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธ!รก�จ 

ความเปLนมา :
บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ;กร�\ป จ#าก�ด (มหาชน) (บร�ษ�ทฯ)  ด#าเน�นธ�รก�จผล�ตและจ#าหน'ายผล�ตภ�ณฑ; น#�าม�นหล'อล1�น และ จาระบ
 

ภายใต�เคร1�องหมายการค�าของบร�ษ�ท ค1อ  “ TRANE ” และ “ CROCODILE ” บร�ษ�ทม
นโยบายพ1�นฐาน ค1อ การน#าเสนอส�นค�าท
�ด
 ม

ค�ณภาพ ราคาท
�เหมาะสม และส'งมอบท�นเวลา โดยม�'งเน�นการท#างานท
�ม
ประส �ทธ�ภาพ สร�างสถานท
�ท#างานท
�ถ5กส�ขล�กษณะ 
ปลอดภ�ย เปLนม�ตรต'อส��งแวดล�อม เพ1�อพน�กงานและคนในช�มชนท
�เก
�ยวข�อง ท�กคน 

คณะกรรมการบร�ษ�ทม
การพ�จารณา ทบทวน และต�ดตามด5แล ว�ส�ยท�ศน; และ พ�นธก�จ ให�ตอบสนองความต�องการของตลาด
ซK�งม
การเปล
�ยนแปลงตลอดเวลา เพ1�อม�'งพ�ฒนาบร�ษ�ทให�ม
ความเจร�ญอย'างย��งย1น  

          ป
 2502     บร�ษ�ท เร��มประกอบธ�รก�จเปLนต�วแทนจ#าหน'ายส �นค�า น#�าม�นหล'อล1�น จาระบ
 และแบตเตอร
�
ป
 2513     ก'อต��ง บร�ษ�ท สยามล5บร�แค�นท;อ�นด�สทร
� จ#าก�ด เปLนผ5�ผล�ต และจ#าหน'าย จาระบ
 
ป
 2513     ก'อต��ง บร�ษ�ท สยามแบตเตอร
�อ�นด�สทร
� จ#าก�ด  เปLนผ5�ผล�ต และจ#าหน'าย แบตเตอร
�
ป
 2529     ก'อต��ง บร�ษ�ท พร
เม
ย ล5บร�แค�นท; จ#าก�ด เปLนผ5�ผล�ต และจ#าหน'ายน#�าม�นหล'อล1�น
ป
 2540     เปล
�ยนแปลงเปLนบร�ษ�ทมหาชน และ จดทะเบ
ยนในตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย ช 1�อย'อ SPG
ป
 2556     เปล
�ยนแปลงม5ลค'าห��นท
�ตราไว�จากห��นละ 10 บาท เปLน 1 บาทต'อห��น
ป
 2558     เร��มเป�ดด#าเน�นการ คล�งส �นค�าส#าเรLจร5ปแห'งใหม' ท
� อ.สามโคก จว.ปท�มธาน

ป
 2558     เร��มเป�ดการผล�ตภาชนะพลาสต�กท
�โรงงานผล�ตแห'งใหม' ท
� อ.สามโคก จว.ปท�มธาน

ป
 2559     ลงท�นในท
�ด�น 71 ไร' 3 งาน 86 8 ส'วน 10 ตารางวา อ.พระสม�ทรเจด
ย; จว.สม�ทรปราการ 1,099 ล�านบาท

    เพ1�อสร�างแท�งค;เกLบว�ตถ�ด�บน#�าม�น และ เพ1�อขยายธ�รก�จในอนาคต 
ป
 2566     ย�ต�การผล�ตแบตเตอร
�รถยนต; ต��งแต'ว�นท
� 31 พฤษภาคม 2566
ป
 2567     บร�ษ�ทปร�บโครงสร�างผ5�ถ1อห��นรายใหญ'

ป
 2568     บร�ษ�ททบทวนเป�าหมายระยะยาว
    เป�าหมายหล�ก        main goal
- ความเช1�อม��นของน�กลงท�น  - Investor confidence
- การเต�บโตอย'างย��งย1น - sustainable growth
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- ปฏ�บ�ต�ตามหล�กบรรษ�ทภ�บาลท
�ด
 - Follow the principles of good corporate governance
- ด5แลส��งแวดล�อมและส�งคม - Take care of the environment and society
- ร5�ค�ณค'าของทร�พยากร - Know the value of resources

โดยม
การด#าเน�นการเพ1�อให�บรรล�เป�าหมาย ด�งน
�
1. ด�านการตลาด : เพ1�อส'งเสร�มธ�รก�จให�เต�บโตอย'างย��งย1น บร�ษ�ทให�ความส#าค�ญต'อการปร�บท
มการตลาด ม
การ
พ�ฒนาต�วส �นค�าอย'างย��งย1นและต'อเน1�อง อ�พเกรดมาตรฐานส �นค�าให�เปLนมาตรฐานส5งส�ด API : SQ ปร�บโฉมร5ป
ล�กษณ;ผล�ตภ�ณฑ;ใหม'ให�ม
ความท�นสม�ย เพ1�อให�ล5กค�าได�ส�มผ�สประสบการณ;เกรดพร
เม
ยม  ท
�ม
ประส �ทธ�ภาพการใช �
งานได�ยาวนาน เสม1อนพล�งท
�ไม'ม
ว�นหมด รวมถKงปร�บกลย�ทธ;การขายภายในประเทศให�สร�างสรรค; เพ��มช 'องทางการ
ร�บร5�แบรนด; เช'นในสนามแข'งรถ และอ1�นๆ ซK�งจะช'วยดKงด5ดล5กค�าได�เพ��มขK�น
2. ด�านงานผล�ต จ�ดเกLบ และ จ�ดส'ง : บร�ษ�ทให�ความส#าค�ญในการปร�บปร�งและเตร
ยมความพร�อมของระบบการผล�ต
ให�ผล�ตตามมาตรฐานม
ค�ณภาพ  ม
การจ�ดเกLบสต\อคท
�เหมาะสมและปลอดภ�ย พร�อมท��งเสร�มสร�างความแขLงแกร'งใน
การส'งมอบผล�ตภ�ณฑ;โดยใช �ท
ม Outsource ม1ออาช
พ ท#าให�สามารถส'งส�นค�าท
�ด
ม
ค�ณภาพส5งและม
ปร�มาณตามท
�
ล5กค�าต�องการได�อย'างม
ประส�ทธ�ภาพ และท�นตามก#าหนดเวลาส'งมอบ ด�วยราคาต�นท�นท
�สามารถแข'งข�นได�
3. ด�านงานบร�หาร : บร�ษ�ททบทวนกระบวนการท#างานแบบครบวงจร ต��งแต'การร�บออร;เดอร; การส��งว�ตถ�ด�บ การร�บ
ว�ตถ�ด�บเข�า การผล�ตส�นค�า การส'งออกส�นค�า ไปจนถKง การร�บเง�น และ ช#าระเง�น
4. ด�านงานประก�นค�ณภาพ : บร�ษ�ททบทวน ระบบบร�หารความเส
�ยงของท�กหน'วยงาน การขาย การผล�ต การด#าเน�น
การ และการควบค�ม  ว�เคราะห;ข�อม5ลโดยม�'งส5 'ระบบการต�ดต'อประสานงานภายในองค;กรท
�เช 1�อมโยงก�นอย'างม

ประส�ทธ�ภาพ เพ1�อลดและป�องก�นการเก�ดป�ญหาในการท#างาน

1.1.1 ว�ส �ยท�ศน� พ�นธก�จ ว�ตถ!ประสงค�องค�กร และกลย!ทธ�สs ;ความส%าเรHจ 
ป
2568 คณะกรรมการบร�ษ�ทได�ทบทวนให�สอดคล�องเหมาะสมก�บ สภาพแวดล�อมทางธ�รก�จในป�จจ�บ�นท
�ม
การเปล
�ยนแปลง 

มากขK�นและรวดเรLวขK�น  เพ1�อให�สามารถตอบสนองความต�องการของล5กค�าท
�ปร�บเปล
ยนไป และม�'งส5 'การพ�ฒนาบร�ษ�ทให�ม
ให�ม
ความ
เจร�ญก�าวหน�าอย'างย��งย1น             

     •  ว�ส �ยท�ศน� (Vision)  
     เปLนผ5�ผล�ต น#�าม�นหล'อล1�น และ จาระบ
 ด�วยค�ณภาพมาตรฐานสากล และม
ความร�บผ�ดชอบต'อผ5�ม
ส 'วนได�เส
ยท�กภาคส'วน
     To be a producer of lubricants and greases with international standard quality and is responsible to all 

stakeholders.
     •  พ�นธก�จ (Mission) 

1. ม
ผลตอบแทนท
�ด
ต'อผ5�ถ1อห��น และ ม
ความส�มพ�นธ;ท
�ด
ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
    Have good returns to shareholders and have good relationships with business partners.
2. ผล�ตส�นค�าท
�ด
 ม
ค�ณภาพ และม
การควบค�มต�นท�นการผล�ตอย'างม
ประส �ทธ�ภาพ
    Produce good quality products and control production costs effectively.
3. พ�ฒนาเทคโนโลย
ใหม'ๆ เพ1�อตอบสนองความต�องการตลาดท��งในและต'างประเทศ
    Develop new technology to meet the needs of both domestic and international markets.
4. มองหาตลาดและช'องทางโอกาสเพ1�อขยายธ�รก�จให�ท�นก�บการเปล
�ยนแปลง การแข'งข�น และน#าส5 'ความย��งย1น
    Look for markets and opportunities to expand the business to keep up with changes, competition, and 
    lead to sustainability.
5. ม
ความร�บผ�ดชอบต'อส�งคมและส��งแวดล�อม 
    Have social and environmental responsibility
6. พน�กงานม
ส�ขภาพกายและใจท
�สมบ5รณ;แขLงแรง ส'งเสร�มให�พน�กงานม
ความร5� ความสามารถ
    Employees have good physical and mental health. Support employees with knowledge and ability. 
7. ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข�อบ�งค�บ ของหน'วยงานราชการอย'างเคร'งคร�ด
    Comply with laws and regulations of government agencies strictly.

     •  ว�ตถ!ประสงค�องค�กร (Objectives)
 1. ผลก#าไรก'อนภาษ
เง�นได�ต�องไม'ต#�ากว'า 15% ของรายได�รวม
     Profit before income tax must not be less than 15% of total income.

ป
 2568 2567 2566
ก#าไรก'อนภาษ
 17.01% 15.15% 16.38%

  2. รายได�รวมต�องเต�บโตประมาณป
ละ 5% 
     Total revenue must grow by approximately 5% per year.

ป
 2568 2567* 2566 *หมายเหต�

การเต�บโตของรายได�รวม 12.92% -23.91% 8.30% *ม
ป�ญหาตลาดในประเทศพม'า
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  3. ก#าหนดกลย�ทธ;การขายให�สน�บสน�นเป�าหมายการเต�บโตของรายได�
     Develop sales strategies to support revenue growth goals.

  4. ด5แลโรงงานให�ม
การผล�ตสอดคล�องก�บกลย�ทธ;การขาย
     Take care of the factory to ensure production is in line with sales strategy.
 5. ว�เคราะห;การผล�ตโดยม
เป�าหมายช'วยลดต�นท�น เพ1�อเพ��มความสามารถในการแข'งข�น
     Analyze production with the goal of reducing costs to increase competitiveness. 

     •  กลย!ทธ�สs;ความส%าเรHจ (Strategies)
 1. ด�านการตลาด อบรมส�มมนาพน�กงานฝ'ายขาย เก
�ยวก�บ : 

- ร5�จ�กส�นค�า ค�ณภาพ จ�ดแขLง น#าเสนอได�ช�ดเจน
- ร5�จ�กล5กค�า ร�กษาความส�มพ�นธ;ก�บล5กค�าเก'า ขยายฐานล5กค�าใหม' หาตลาดใหม'
- ร5�ท�กษะในการขาย การเจรจาสร�างข�อเสนอท
�ดKงด5ดใจ และปร�บให�เหมาะก�บสถานการณ;
- ร5�หล�กการบร�การหล�งขาย การช'วยแก�ป�ญหา อย'างเหมาะสมต'อเน1�องและท�นเวลา

         - ใช �ประโยชน;จากเทคโนโลย
 ตามให�ท�นตลอดเวลา 
 2. ด�านการด#าเน�นงาน

- น#าเสนอส�นค�าเข�าร'วมในก�จกรรมของคนร�'นใหม'ท
�ท�นสม�ย เพ1�อขยายฐานและสร�างภาพล�กษณ;ท
�ด
ให�ก�บแบรนด;
- พ�ฒนาส�นค�าและบร�การท
�ตรงก�บความต�องการของล5กค�าย�คใหม'
- การสร�างกล�'ม Facebook เพ1�อให�ล5กค�าแชร;ประสบการณ; ป�ญหาและความต�องการ ได�ช�ดเจน
- น#าเสนอส�นค�าผ'านช'องทาง เช'น เวLบไซต; โซเช
ยลม
เด
ย ส1�อโฆษณา อ
เมลล; ร'วมจ�ดก�จกรรม ฯลฯ
- จ�ดท#าเทคน�คการให� ส'วนลด โปรโมช��น ของแถม และรางว�ลต'างๆ ให�ท�นสม�ยตลอดเวลา
- ต�ดตามผล และ ว�ดผลล�พธ;ท
�ได�

 3. ด�านการเง�น
- กล�'มบร�ษ�ทไม'ม
ป�ญหาด�านการเง�น

 4. ด�านทร�พยากรบ�คคล
- ด5แลการใช �ทร�พยากรบ�คคลให�เหมาะสม ม
ประส �ทธ�ภาพ 
- ฝKกอบรมพน�กงานให�ท�นสม�ย ท��งความร5�ในหน�าท
�งาน และ พ�ฒนาการใช �เทคโนโลย


1.1.2 ขFอมsลบร�ษ�ท 

ช1�อบร�ษ�ท บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ;กร�\ป จ#าก�ด (มหาชน) (เร
ยกช1�อย'อ “SPG”)

เลขท
�ทะเบ
ยนบร�ษ�ท 0107539000111  จดทะเบ
ยนก�บตลาดหล�กทร�พย;ฯเม1�อ ม
นาคม 2540

ประเภทธ�รก�จ ผล�ตและจ#าหน'าย ส�นค�าอ�ตสาหกรรม หมวดยานยนต; ประเภทน#�าม�นหล'อล1�น และจาระบ


ห��นท
�จ#าหน'ายแล�ว จ#านวนห��นสาม�ญจดทะเบ
ยน 345,000,000 ห��น ราคาพาร; 1.00 บาท ร�บช#าระแล�ว 100%

ท
�ต��งส#าน�กงานใหญ' 488 ถนนนครสวรรค; แขวงส
�แยกมหานาค เขตด�ส �ต กร�งเทพฯ 10300 
โทรศ�พท; (02) 280 0202-17 โทรสาร (02) 280 6305

ท
�ต��งคล�งส�นค�า 101  หม5' 2  ถนนสามโคก-เสนา  ต#าบลคลองควาย อ#าเภอสามโคก 
จ�งหว�ดปท�มธาน
 12160 โทรศ�พท; (02) 977 2695 , (02) 977 2698

ท
�ต��งบร�ษ�ทย'อย 2 แห'ง
(โรงงานผล�ตส�นค�า)

28 หม5' 3 ซอยใจเอ1�อ ถนนกร�งเทพ-ปท�มธาน
 ต#าบลบางขะแยง อ#าเภอเม1อง 
จ�งหว�ดปท�มธาน
 โทรศ�พท; (02) 975 2786-88

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants
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1.2 ล�กษณะการประกอบธ!รก�จ
กล�'มบร�ษ�ท ประกอบธ�รก�จ ด�งน
�

บมจ. สยามภ�ณฑ;กร�\ป บร�ษ�ท ต�วแทนจ#าหน'ายส�นค�าน#�าม�นและจาระบ

บจก. สยามล5บร�แค�นท;อ�นด�สทร
� บร�ษ�ทย'อย ผล�ตจาระบ
 ย
�ห�อ “เทรน”,“จระเข�”
บจก. พร
เม
ย ล5บร�แค�นท; บร�ษ�ทยอ'ย ผล�ตน#�าม�นหล'อล1�นเคร1�องยนต;  ย
�ห�อ“เทรน”,“จระเข�” 
บจก. สยามแบตเตอร
�อ�นด�สทร
� บร�ษ�ทย'อย หย�ดด#าเน�นก�จการผล�ตแบตเตอร
�รถยนต;

  
1.2.1 โครงสรFางรายไดF

ตามสายผล�ตภ�ณฑ�

ตามภsม�ศาสตร�

1.2.2 ขFอมsลเกDEยวก�บผล�ตภ�ณฑ� 

     1.2.2.1 ล�กษณะของผล�ตภ�ณฑ�และบร�การและการพ�ฒนานว�ตกรรม

ด�วยประสบการณ;มากกว'า 60 ป
ในการประกอบธ�รก�จ น�บต��งแต'ป
 2502 จากการเปLนต�วแทนจ#าหน'ายส�นค�าน#�าม�นหล'อ
ล1�นและจาระบ
 , ป
 2513 ม
โรงงานเพ1�อผล�ตส�นค�าจาระบ
 และ ป
 2529 ม
โรงงานเพ1�อผล�ตน#�าม�นหล'อล1�น ของต�วเอง  

แบรนด; ส�นค�า “ TRANE ” และ “ CROCODILE ” จKงกลายเปLนช1�อท
�ร5�จ�กของผล�ตภ�ณฑ; น#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
 ท
�
เปLนท
�น�ยมใน ไทย , พม'า และท��วท��งเอเช
ย  ผล�ตภ�ณฑ;ของเราได�ร�บความไว�วางใจจากผ5�บร�โภคในไทยและประเทศ
เพ1�อนบ�านแนวชายแดนมานานมาก 

เราจKงเปLนก�จการท
�ม
�กลย�ทธ;ในการด#าเน�นธ�รก�จแบบแนวต��ง 100% ท
�ม
ท��งโรงงานผล�ตและ ม
ความสามารถในการ
ควบค�มค�ณภาพต��งแต'เร��มต�นจนถKงจ�ดส ��นส�ดของกระบวนการผล�ต เราม
ห�องปฏ�บ�ต�การทดสอบ และ สถานท
�ว�จ�ยและ
พ�ฒนาของเราเองด�วย  

ด�งน��น เม1�อค�ณเล1อก “ TRANE ” และ “ CROCODILE ” ค�ณกLได�เล1อกผล�ตภ�ณฑ;ท
�ม
ค�ณภาพส5งส�ดในราคาท
�ค��มค'า
อย'างน'าทK�ง
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          •  ขFอมsลผล�ตภ�ณฑ� :

1)  น#�าม�นหล'อล1�น (Lubricating Oil)
เปLนของเหลวท
�แทรกต�วเปLนช��นบางๆระหว'างช��นส'วนโลหะ เพ1�อช'วยลดความฝ1ดของเคร1�อง ป�องก�นการสKกหรอ ขจ�ด
คราบสกปรก และระบายความร�อน ของช��นส'วนท
�เปLนโลหะท#าให�ม
อาย�การใช �งานได�ยาวนาน ส�นค�าของเราประกอบ
ด�วย น#�าม�นเคร1�องยนต; น#�าม�นเก
ยร; น#�าม�นไฮดรอล�ค น#�าม�นเบรค และอ1�นๆ ภายใต�แบรนด; “ TRANE ” และ “ 
CROCODILE ”  ใช �ในการหล'อล1�นเคร1�องยนต;ส#าหร�บ รถยนต;น��ง รถเมล; รถบรรท�ก รถป��กอ�พ รถมอเตอร;ไซด; รถต�ก 
รถไถ เคร1�องม1อการเกษตร การประมง และเคร1�องจ�กรท
�ใช �ในอ�ตสาหกรรมท�กชน�ด

    2)  จาระบ
 (Grease)
ผล�ตภ�ณฑ;ของเรา ประกอบด�วย จาระบ
อเนกประสงค; จาระบ
ทนความร�อนส5ง และ จาระบ
งานหน�ก ภายใต�แบรนด;  
“ TRANE ” และ “ CROCODILE ”  เปLนสารหล'อล1�นกK�งของแขLง-กK�งของเหลวท
�ประกอบด�วยน#�าม�นหล'อล1�น, สารอ��ม
น#�าม�น (Thickener) และสารเพ��มค�ณภาพ โดยท#าหน�าท
�ลดแรงเส
ยดทาน ป�องก�นการสKกหรอ ก�ดกร'อน และยKดเกาะ
ช��นส'วนเคร1�องจ�กรได�ด
กว'าน#�าม�นท��วไป เหมาะส#าหร�บจ�ดท
�น#�าม�นเหลวไหลออกได�ง'าย เช'น ตล�บล5กป1น, ข�อต'อ และ
ฟ�นเฟ1อง

     

    3)  น#�าม�นเบรก (Brake Fluid)
ผล�ตภ�ณฑ;ของเรา ประกอบด�วย เกรดพร
เม
ยม และ เกรดท��วไป ภายใต�แบรนด; “ TRANE ”เปLนของเหลวไฮดรอล�ก
ท
�ท#าหน�าท
�เปLนต�วกลางส'งแรงด�นจากแป�นเบรกไปย�งระบบเบรก (คาล�เปอร;และผ�าเบรก) เพ1�อให�ล�อหย�ดหม�น หร1อ
ชะลอความเรLว โดยอาศ�ยค�ณสมบ�ต�ของของเหลวท
�บ
บอ�ดไม'ได� และช'วยหล'อล1�น ป�องก�นสน�ม และระบายความร�อน
ในระบบเบรกด�วย
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    4)  น�าม�นหล'อเยLน (Coolant)
      ผล�ตภ�ณฑ; “ TRANE ”ของเราเปLนของเหลวท
�ท#าหน�าท
�หล�กในการ ระบายความร�อนส'วนเก�นออกจากเคร1�องยนต; เพ1�อ

ร�กษาอ�ณหภ5ม�การท#างานให�คงท
�  ป�องก�นเคร1�องยนต;ร�อนจ�ด (Overheat) และย�งช'วย ป�องก�นสน�ม การก�ดกร'อน และ
ตะกร�นในระบบหล'อเยLนท��งหมด รวมถKงย1ดอาย�การใช �งานของช��นส'วนเคร1�องยนต; และหม�อน#�าให�ยาวนานขK�นด�วย

          •  การส;งเสร�มการลงท!น : บร�ษ�ทฯ ไม'ได�เปLนบร�ษ�ทท
�ขอร�บการส'งเสร�มการลงท�น

          •  การว�จ�ยและการพ�ฒนานว�ตกรรม :

ในป
2568 บร�ษ�ทเน�นน#าเทคโนโลย
�เข�าส5 'ผล�ตภ�ณฑ; ด�งน
�
 - ไดมอนช�ลล;เทคโนโลย
 เปLนเทคโนโลย
ส5ตรเฉพาะของ TRANE ท
�ผนKกโครงสร�างของโมเลก�ลน#�าม�นให�ยKด

ต�วก�นอย'างแขLงแกร'ง ม
ล�กษณะคล�ายโครงสร�างล5กบาศก;ของเพชร เคล1อบยKดเกาะก�บช ��นส'วนท
�ส#าค�ญของ
เคร1�องยนต; เพ��มประส�ทธ�ภาพการป�องก�นการสKกหรอข��นส5ง และต�านทานการเส1�อมสภาพจากความร�อน ความช1�น ซK�ง
เปLนต�นเหต�นKงของการก'อต�วของส��งปรกท
�ท#าให�อาย�การใช �งานของน#�าม�นเคร1�องส��นลง และท#าให�เคร1�องยนต;ท#างาน
ได�ไม'เตLมประส�ทธ�ภาพ

- อาร;เมอร;เทคเทคโนโลย
 เปLนเทคโนโลย
ส5ตรเฉพาะของ TRANE ท
�ช'วยเพ��มความทนทานข��นส5งให�ก�บ
โครงสร�างของโมเลก�ลน#�าม�น และสร�างการเคล1อบยKดเกาะก�บช ��นส'วนเคร1�องยนต;เปLนเกาะป�องก�นการสKกหรอ และส��ง
สกปรกต'าง ๆ ให�การย�บย��ง และท#าลายการก'อต�วของส��งสกปรกตามจ�ดท
�ส#าค�ญของช��นส'วนในเคร1�องยนต;ซK�งเปLนต�น
เหต�นKงท
�อาจท#าให�เก�ดการสKกหรอได� ท#าให�เคร1�องยนต;สะอาด และท#างานได�เตLมประส�ทธ�ภาพ

- ล�คคว�ดบ5สท;เทคโนโลย
 เปLนเทคโนโลย
ส5ตรเฉพาะของเทรนท
�ช 'วยเพ��มพล�งของโมเลก�ลให�ไหลต�วได�
อย'างรวดเรLว ช'วยลดการสKกหรอเม1�อเคร1�องยนต;เร��มท#างาน หร1อการท#างานในการจราจรท
�ต�ดข�ดในเม1อง ซ K�งสร�าง
ความสKกหรอให�ก�บเคร1�องยนต;เปLนอย'างมาก อ
กท��งย�งช'วยลดแรงเส
ยดทาน และปลดปล'อยพล�งของเคร1�องยนต;ให�
ส�มผ�สถKงการข�บข
�ได�เตLมประส�ทธ�ภาพ

     1.2.2.2  การตลาดและการแข;งข�น
       (ก) การท#าการตลาดของผล�ตภ�ณฑ;และบร�การ
          •  นโยบายการตลาด  

เน�นการร�กษาล5กค�าเก'าและหาล5กค�าใหม'  ม
แผนส'งเสร�มการขายเน�นความพKงพอใจของล5กค�าเปLนหล�ก และม
การจ�ด
   ท#าข�อม5ลว�เคราะห;ผลงานในอด
ต การตลาด ค5'แข'ง เพ1�อใช �ในการบร�หารอนาคต 

ป
 2568 บร�ษ�ท ม
เป�าหมายในการบร�หารรายได�และการท#าก#าไรไม'ให�น�อยกว'าป
 2566 แต'ย�งคงประสบป�ญหา
ล5กค�ารายใหญ'ในประเทศพม'าน#าส �นค�าเข�าประเทศได�ไม'เตLมท
�จากความเข�มงวดในนโยบายการค�าของพม'า รวม
ท��งป�ญหาข�อพ�พาทระหว'างไทยก�บก�มพ5ชาท#าให�ยอดขายก�มพ5ชาลดลง

          •  ภาพรวมตลาดและค5'แข'ง 
     ตลาดในประเทศม
การแข'งข�นส5ง ประกอบก�บน#�าม�นหล'อล1�นได�พ�ฒนาเกรดและค�ณภาพด
ขK�นตลอดเวลาท#าให�ม
อาย�

   การใช �งานในรถยนต;ได�ยาวนานขK�น อ�ตราปร�มาณใช �ส#าหร�บภาพรวมตลาดจKงส5งขK�นไม'มาก และบร�ษ�ทใหญ'เปLนผ5�ครองตลาด
   ภายในประเทศ 

ป
 2568 บร�ษ�ทม
ส'วนแบ'งการขายน#�าม�นหล'อล1�นในตลาดในประเทศประมาณร�อยละ 2 และม
ส'วนแบ'งการขาย
จาระบ
ตลาดในประเทศประมาณร�อยละ 30

          •  ล�กษณะล5กค�าและความส�มพ�นธ; 
บร�ษ�ทไม'ม
การแต'งต��งผ5�จ�ดจ#าหน'ายแต'เพ
ยงผ5�เด
ยว บร�ษ�ทใช �โปรแกรมบร�หารงานขาย Customer Relation   

   Management เพ1�อช'วยให�การต�ดต'องานขายและบร�การก�บล5กค�าม
ประส�ทธ�ภาพและคล'องต�วมากขK�น
ป
 2568 บร�ษ�ท ไม'ม
ป�ญหาข�อร�องเร
ยน และข�อข�ดแย�ง ก�บล5กค�าแต'อย'างใด
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          •  กล�'มล5กค�าเป�าหมาย 
ผ5�ค�าส'งและผ5�ค�าปล
กท��วไป ของตลาดในประเทศและตลาดประเทศในแถบชายแดน เพ1�อเปLนต�วแทนการขายส5 'ผ5�ใช �

   ตรงท
�เปLนได�ท��งรถยนต;ส'วนบ�คคลและรถยนต;เพ1�อการพาณ�ชย;ต'อไป โดยบร�ษ�ทได�จ�ดท#าการโฆษณาผ'านส 1�อท
ว
 ส1�อว�ทย� 
   ป�ายโฆษณา และร'วมงานแนะน#าต�วส �นค�าในก�จกรรมใหม'ๆ  เช'น รถแข'ง เปLนต�น เพ1�อสน�บสน�นให�ผ5�ใช �ตรงได�ร5�จ�กผล�ตภ�ณฑ;
   ของบร�ษ�ทอย'างท��วถKงควบค5'ไปด�วย

ป
 2568 บร�ษ�ทร�กษาระด�บยอดขายส�นค�าหล�กได� 2,305.65 ล�านบาทเพ��มจากป
 2567 ท
� 2,037.87 ล�านบาท
เท'าก�บ 267.78 ล�านบาท หร1อ +13.14%

•  การจ#าหน'ายและช'องทางการจ#าหน'าย 
บร�ษ�ทแม'เปLนต�วแทนจ#าหน'ายให�แก'ล5กค�าในประเทศและประเทศแถบชายแดน โดยม
ท
มขายแยกเปLนส'วนขาย  

   กร�งเทพฯและส'วนขายต'างจ�งหว�ดท
�ครอบคล�มการขายต'างจ�งหว�ดท��วประเทศและประเทศแถบชายแดน ม
การขายระบบ 
   Online Marketing & E-Commerce ผ'านทาง https://www.facebook.com/tranelubricants และ Lazada เปLนต�น ส'วน
   บร�ษ�ทย'อยท��ง 2 แห'งเปLนผ5�จ#าหน'ายให�ก�บล5กค�าชายแดนรายใหญ' และ ล5กค�าต'างประเทศโดยตรง โดยม
ฝ'ายการตลาดต'าง
   ประเทศต�ดต'อก�บล5กค�า ตลาดในประเทศและประเทศแถบชายแดนจKงเปLนตลาดหล�กของกล�'มบร�ษ�ทค�ดเปLนร�อยละ 97 ของ
   รายได�จากการขายรวม 

ป
 2568 บร�ษ�ท สามารถร�กษาระด�บขายในช'องทางการจ#าหน'ายหล�กได�เก�นกว'า 2,000 ล�านบาท ด�งน
�
รายได�จากการขาย (ล�านบาท) 2568 2567 2566

ตลาดในประเทศและประเทศชายแดน 2,234 1,963 2,608
ส�ดส'วนต'อรายได�จากการขายส�นค�ารวม 96.88% 96.15% 97.35%
+ เพ��มขK�น – ลดลง เท
ยบก�บป
ท
�ผ'านมา +13.77% -24.73% +6.46%

          •  ส�ดส'วนการจ#าหน'ายตามสายผล�ตภ�ณฑ; 
ส�ดส'วนรายได�จากการขาย 2568 2567 2566

น#�าม�น 54% 48% 57%
จาระบ
 46% 52% 43%

          •  ประเทศท
�จ#าหน'ายผล�ตภ�ณฑ; 
น#�าม�นหล'อล1�น : เน�นเจาะตลาดในประเทศ ท
�ไม'ใช'สถาน
บร�การน#�าม�นเช1�อเพล�ง โดยม�'งแข'งข�นในด�านค�ณภาพท
�ด
ราคา 

             ท
�เหมาะสม และ การส'งเสร�มการขายท
�เข�าถKงผ5�ใช �โดยตรงเปLนหล�ก กล�'มล5กค�าเป�าหมาย ได�แก' ร�านค�าปล
ก ผ5�ค�าส'ง ศ5นย;
             บร�การรถยนต; ร�านซ'อมรถยนต; ร�านค�าส'ง  ผ5�บร�โภครายใหญ'ท
�ประกอบธ�รก�จโรงงานอ�ตสาหกรรม ก�จการขนส'ง ก�จการรถ
             โดยสาร งานโยธา การประมงการ ท#าเหม1องแร' และ ผ5�ค�าส'งในประเทศแถบชายแดน พม'า ลาว ก�มพ5ชา

ส�ดส'วนรายได�จากการขาย 2568 2567 2566
น#�าม�น-ในประเทศ 52% 63% 42%
น#�าม�น-ประเทศในแถบชายแดน 48% 37% 58%

จาระบ
 : กล�'มบร�ษ�ทฯเปLน 1 ใน 5 ของผ5�ผล�ตจาระบ
รายใหญ'ท
�ส�ดในประเทศ จาระบ
ของบร�ษ�ทฯเปLนท
�ยอมร�บในเร1�อง 
  มาตรฐานและค�ณภาพท
�ด
  ช'องทางการจ#าหน'ายท
�ส#าค�ญค1อ ตลาดในประเทศนอกสถาน
บร�การน#�าม�นเช 1�อเพล�ง ผ5�ค�าส'งใน
  ประเทศแถบชายแดน พม'า ลาว ก�มพ5ชา และ ตลาดต'างประเทศในทว
ปเอเช
ย

ส�ดส'วนรายได�จากการขาย 2568 2567 2566
จาระบ
-ในประเทศ 68% 74% 65%
จาระบ
-ประเทศในแถบชายแดน 25% 18% 29%
จาระบ
-ต'างประเทศ 7% 8% 6%

    
          ป
 2568 กล�'มบร�ษ�ทไม'ม
รายได�จากล5กค�ารายหนK�งรายใดเก�น 30% ของรายได�รวมในรอบ 3 ป
ท
�ผ'านมา

รายได�จากล5กค�ารายใหญ'ท
�ส�ดของกล�'มเปLนเง�น 233.5 ล�านบาทค�ดเปLน 10.12% ของรายได�จากการขายรวม
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        (ข) สถาพการแข'งข�น   
          •  สภาพการแข'งข�นภายในอ�ตสาหกรรมในป
2568

สร�ปเหต�การณ;ท
�ม
ผลกระทบก�บตลาดและการแข'งข�นในอ�ตสาหกรรม ของผล�ตภ�ณฑ;บร�ษ�ท ในรอบป
 2568
ตลาด ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 3/68 ไตรมาส 4/68

ในประเทศ - ม�ย.68 คล�ปเส
ยง
นายกร�ฐมนตร
ไทยก�บ
ผ5�น#าก�มพ5ชาหล�ด 
ท#าให�การเม1องใน
ประเทศขาดเสถ
ยรภาพ

- เปLนฤด5กาลหน�าฝน
- สค.68 ถอดถอนนายก
ร�ฐมนตร
แพทองธาร
- กย.68 เปล
�ยนร�ฐบาล 
ช�ดใหม'

- พย.68 น#�าท'วมภาคใต�
ร�นแรงท
�ส�ดในรอบหลาย
ป
 โดยเฉพาะท
�อ#าเภอ
หาดใหญ'
- ธค.68 ร�ฐบาลย�บสภา

ชายแดน - ล5กค�าพม'าเร��มส��งส�นค�า
ทางเร1อได� แต'ย�งจ#าก�ด
ปร�มาณ
- นโยบายปราบปราม
แก�งค;คอลเซLนเตอร;
บร�เวณชายแดนพม'า
- ม
ค.68 แผ'นด�นไหว
ร�นแรงในประเทศพม'า

- พค.68 ก�มพ5ชาและ
ไทย เร��มเก�ดความข�ด
แย�งก�นบร�เวณชายแดน
ช'องบก อ�บลราชธาน


- ปลายกค.68 ถKง ต�น
กย.68 เก�ดความข�ดแย�ง
ร�นแรงขK�นระหว'างกอง
ก#าล�งฝ'ายไทยก�บ
ก�มพ5ชา
- ท#าให�ส'งส�นค�าไปขาย
ล5กค�าก�มพ5ชาไม'ได�

- ต�นธค.68 เก�ดความข�ด
แย�งระหว'างกองก#าล�ง
ฝ'ายไทย ก�บ ก�มพ5ชา 
อ
กคร��ง และร�ฐบาลใหม'
เพ��มการปราบแก�งค;
แสกมเมอร;ในก�มพ5ชา 
และสงบลงก'อนป
ใหม'

รวมยอดขาย
(ล�านบาท) 604.71 669.88 464.01 567.59

ตลาดในประเทศ : สภาวะเศรษฐก�จโดยรวมด
ขK�นเม1�อเท
ยบก�บป
2567 แต'ช'วงไตรมาสท
�3-4 จะเปLนไปตามฤด5กาลของ
ช'วงหน�าฝน เก�ดอ�ทกภ�ยน#�าท'วมหน�กในภาคใต�หลายๆจ�งหว�ดโดยเฉพาะในหาดใหญ' อ
กท��งผ5�บร�โภคย�งไม'ม
แรงหน�นให�เก�ดราย
ได�มากขK�น และบางส'วนห�นไปใช �รถยนต; EV ท#าให�ก#าล�งซ1�อส�นค�ากล�'มน#�าม�นหล'อล1�นไม'เพ��มขK�น ด�านผ5�ประกอบการอ�ตสาหกรรม
ส�นค�าน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
ย�งคงเปLนรายเด�มๆ จKงส'งผลให�การแข'งข�นในตลาดส5งมาก 

      ป
2568 กล�'มบร�ษ�ทม
รายได�จากการขายในประเทศท
� 1,374 ล�านบาท ลดลง 2.44% เม1�อเท
ยบก�บป
 2567
          ตลาดประเทศพม'า : จากป�ญหาการเม1องภายในประเทศพม'าท
�ม
ตลอดป
 2567 เร��มผ'อนคลายในป
2568 รายได�จKง

ปร�บต�วด
ขK�นแต'ไม'ส5งน�กเพราะช'วงต�นป
ร�ฐบาลไทยม
นโยบายปราบปราบแก�งค;คอลเซLนเตอร;ตามแนวชายแดนพม'า 
ประกอบก�บเก�ดแผ'นด�นไหวร�นแรงภายในประเทศพม'าด�วย ท#าให�ท��งป
รายได�จากการขายประเทศพม'าเต�บโตได�ไม'เตLมท
�เม1�อ
เท
ยบก�บป
 2565 และ 2566 แต'ปร�บต�วส5งขK�นมากเม1�อเท
ยบก�บป
 2567

 ป
2568 กล�'มบร�ษ�ทม
รายได�จากการขายประเทศพม'ารวม 739 ล�านบาท ส5งขK�น 77.70% เม1�อเท
ยบก�บ ป
2567
          •  แนวโน�มภาวะอ�ตสาหกรรมและสภาพการแข'งข�นในอนาคต 

จากหน'วยงานเศรษฐก�จหลายแห'งคาดการณ; GDP ประเทศไทยป
 2569 ว'าการเต�บโตจะชะลอต�วลงอย5'ในกรอบ 
   1.5% - 2.0% โดยม
ป�จจ�ยกดด�นจากการส'งออกหดต�วลงกว'าป
2568 ท
�ท#าไว�ส5งและผลกระทบจากการท
�สหร�ฐฯ ปร�บขK�น
   ภาษ
น#าเข�า อ�ปสงค;ท��วโลกจะชะลอ และความไม'แน'นอนทางการเม1องภายในประเทศกLท#าให�การเบ�กจ'ายงบประมาณภาคร�ฐ
   ล'าช �า แม�จะม
แรงข�บเคล1�อนจาก การบร�โภคภาคเอกชน และการท'องเท
�ยว แต'กLเปLนแบบฟ1�นต�วช �าๆ

น#�าม�นหล'อล1�น : แนวโน�มตลาดในอนาคตจะไม'เต�บโตขK�น จากการท
�อ�ตสาหกรรมรถยนต;ไฟฟ�าเต�บโตขK�นอย'างต'อ
   เน1�อง บร�ษ�ทฯม
รายได�จากน#�าม�นหล'อล1�นร�อยละ 54 ของรายได�จากการขายรวม จKงต��งเป�าหมายว'ารายได�ในป
2569 จะปร�บต�ว
   เพ��มขK�นได�บ�างท��งในประเทศและประเทศในแถบชายแดนประมาณ 3.0% - 3.5%

จาระบ
 : แม�จะไม'ได�ร�บผลกระทบจากรถยนต;ไฟฟ�าแต'ตลาดภายในประเทศโดยรวมค'อนข�างจ#าก�ดและไม'ขยายต�ว
   มากน�ก ส'วนตลาดต'างประเทศและแถบชายแดนย�งม
โอกาสขยายต�วได�เพ��มขK�นแต'ไม'มาก บร�ษ�ทฯม
รายได�จากจาระบ
ค�ดเปLน
   ร�อยละ 46 ของรายได�จากการขายรวม  ป
2569 ม
เป�าหมายรายได�เพ��มขK�นร�อยละ 2.5% - 3.0%

 การแข'งข�นในตลาดจะส5งมาก บร�ษ�ทจKงเน�นเพ��มการด#าเน�นการเพ1�อให�บรรล�เป�าหมายท
�ต��งไว� ด�งน
�
การตลาด : บร�ษ�ทปร�บ ท
มการตลาด อ�พเกรดมาตรฐานส�นค�าให�เปLนมาตรฐานส5งส�ด API : SQ  

ปร�บโฉมร5ปล�กษณ;ภายนอกของผล�ตภ�ณฑ;ให�ม
ความท�นสม�ย ล5กค�าจะได�ส�มผ�สส�นค�าเกรดพร
เม
ยมท
�ม
ประส �ทธ�ภาพ
การใช �งานได�ยาวนาน เสม1อนพล�งท
�ไม'ม
ว�นหมด รวมถKงเพ��มช'องทางกระต��นการร�บร5�แบรนด; เช'น การจ�ดบ5�ทส�นค�าใน
สนามแข'งรถ ซK�งจะช'วยดKงด5ดล5กค�าได�เพ��มขK�น เปLนต�น

การผล�ต : บร�ษ�ทให�ความส#าค�ญในการปร�บปร�งและเตร
ยมความพร�อมของระบบการผล�ตให�ผล�ตตาม 
มาตรฐาน ม
ค�ณภาพส5ง ม
ปร�มาณตามท
�ล5กค�าต�องการ พร�อมเสมอท
�จะส 'งมอบได�ท�นตามก#าหนดเวลา รวมถKงการ
บร�หารให�ม
ต�นท�นท
�สามารถแข'งข�นได�

การ  ประก�นค�ณภาพ   : บร�ษ�ททบทวนระบบบร�หารความเส
�ยง ของท�กหน'วยงานเร��มจาก การขาย การผล�ต การ
เกLบสต\อค การจ�ดส'ง การร�บช#าระหน
� และการควบค�มอ1�นท
�เก
�ยวข�อง ว�เคราะห;ข�อม5ลโดยม�'งส5 'ระบบการต�ดต'อประสาน
งานภายในองค;กรท
�เช1�อมโยงก�นอย'างม
 ประส�ทธ�ภาพ เพ1�อลดและป�องก�นการเก�ดป�ญหาในการท#างาน    
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 •  จ#านวน/ช1�อ ค5'แข'ง ในอ�ตสาหกรรมผล�ตน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ

     ม
บร�ษ�ทฯผ5�ผล�ตขนาดใหญ' 6 บร�ษ�ท เช'น เชลล; , ปตท., พ
.เอส.พ
. , เชฟรอน , บางจาก และ เอสโซ' ซK�งบางบร�ษ�ทม
  
     สถานบร�การป��มน#�าม�นเปLนของต�วเอง จKงครอบครองพ1�นท
�ตลาดภายในประเทศและประเทศในแถบชายแดน 
•   ขนาดของบร�ษ�ทเม1�อเท
ยบก�บค5'แข'ง  

ถ1อว'าม
ขนาดเลLกกว'ามากเม1�อเปร
ยบเท
ยบก�บรายช1�อบร�ษ�ทท
�กล'าวข�างต�น
•   สถานภาพและศ�กยภาพในการแข'งข�น 

     ท
มงานขายแบบเจาะลKกท�กตลาด : เน�นนโยบายเจาะท�กตลาดในประเทศโดยม�'งเน�นการร�กษาความส�มพ�นธ;ท
�ด
ท��ง
การขายและการบร�การก�บล5กค�าโดยตรงแบบต'อเน1�องระยะยาว ควบค5'ก�บขายในระบบ Online Marketing & E-Commerce

การผล�ตท
�ม
ค�ณภาพและต�นท�นท
�แข'งได� : บร�ษ�ทย'อย 2 แห'งเปLนโรงงานผล�ตน#�าม�นหล'อล1�น และ ผล�ตจาระบ
 รวมถKง
ผล�ตภาชนะบรรจ�น#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
ด�วย และม
ฟาร;มแทงค;ขนาดใหญ'ท
�รองร�บการเกLบว�ตถ�ด�บหล�กได�อย'างม

ประส�ทธ�ภาพ ท#าให�บร�ษ�ทอย5'ในฐานะท
�ม
ความพร�อมส#าหร�บการแข'งข�นในด�านค�ณภาพ , การควบค�มต�นท�น  และ การ
ก#าหนดกลย�ทธ;ราคา   
     คล�งส�นค�าเกLบและจ�ดส'งรวดเรLว : ม
การจ�ดเกLบส�นค�าอย'างเพ
ยงพอด�วยเคร1�องม1อท
�ท�นสม�ย และ กระจายส �นค�าไปท��ว
ประเทศและประเทศในแถบชายแดน โดยจ�างบร�ษ�ทภายนอกท
�ท#าธ�รก�จด�านจ�ดส'งโดยตรง ท#าให�เก�ดประส�ทธ�ภาพท��งด�าน
ความรวดเรLว ครบถ�วน ถ5กต�อง และไม'เส
ยหาย 
     การพ�ฒนาบ�คลากร : บร�ษ�ทฯให�ความส#าค�ญก�บบ�คลากรเพราะเปLนป�จจ�ยหล�กท
�จะท#าให�การด#าเน�นงานส#าเรLจ พ�ฒนา
และส'งเสร�มให�บ�คลากรในองค;กรม
ความร5�ความสามารถไปจนถKงม
ท�กษะในการปฏ�บ�ต�งานได�ด
ย��งขK�น โดยการจ�ดหาห�วข�อท
�
เหมาะสมก�บงานแต'ละหน'วยเพ1�อสอนและอบรม ม
การถ'ายทอดประสบการณ;จากห�วหน�างานหร1อระหว'างผ5�ท#างานร'วมก�น 
เพ1�อให�เก�ดความม��นใจในการด#าเน�นงานส5 'หล�กประก�นค�ณภาพท��งก�บต�วผล�ตภ�ณฑ;และงานบร�การให�ก�บล5กค�าของบร�ษ�ทฯ
อย'างต'อเน1�องและย��งย1น

     1.2.2.3 การจ�ดหาผล�ตภ�ณฑ�และบร�การ
          •  ล�กษณะการจ�ดให�ได�มาซK�งผล�ตภ�ณฑ;

ผล�ตภ�ณฑ;ท��ง น#�าม�นหล'อล1�น น#�าม�นหล'อเยLน และ จาระบ
 บร�ษ�ทย'อย 2 แห'งเปLนผ5�ผล�ตโดยตรง ยกเว�น น#�าม�นเบรก 
   เปLนการซ1�อจากผ5�ผล�ตภายนอกแล�วน#ามาบรรจ�

          •  การผล�ต   

ผล�ตภ�ณฑ;
บร�ษ�ทย'อย

ผ5�ผล�ต
ก#าล�งการผล�ต / %ใช �จร�ง ก#าล�งคน

ณ ส��นป

2568 2567 2568 2567

น#�าม�นหล'อล1�น บจก.พร
เม
ยฯ 20 ล�านล�ตร 85.05% 20.4 ล�านล�ตร 63.06% 170 177
จาระบ
 บจก.สยามล5บฯ 12 ล�านกก. 95.33% 12 ล�าน กก. 91.92% 133 137

          •  การจ�ดหาว�ตถ�ด�บ 
ว�ตถ�ด�บส#าค�ญท
�ใช �ในการผล�ตค1อ น#�าม�นพ1�นฐาน กล�'มบร�ษ�ทด#าเน�นธ�รก�จมา 67 ป
ไม'เคยประสบป�ญหาในการจ�ดหา

  ว�ตถ�ด�บแต'อย'างใด และไม'ม
การพK�งพ�งจากผ5�ขายรายใดเก�นกว'า 30%ของยอดซ1�อว�ตถ�ด�บรวม     
ป
 2568 ไม'ม
ป�ญหาในการจ�ดหาว�ตถ�ด�บ

          •  จ#านวนผ5�จ#าหน'ายว�ตถ�ด�บ / ส�ดส'วนการซ1�อว�ตถ�ด�บในประเทศและต'างประเทศ
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          1.2.2.4 ทร�พย�ส �นทDEใชFในการประกอบธ!รก�จ

•  ทร�พย;ส �นถาวรหล�กท
�ส#าค�ญ 
ทร�พย;ส �นหล�กส#าค�ญ

ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย
ล�กษณะส#าค�ญ

กรรมส�ทธ�
ม5ลค'าตามบ�ญช
 (ล�านบาท)

        2568              2567
ภาระผ5กพ�น (ล�านบาท)

     2568         2567
ท
�ด�นท
�ใช �ประกอบธ�รก�จ เปLนเจ�าของ 6.18 6.18

93.64 93.0
อาคารและส��งปล5กสร�าง เปLนเจ�าของ 146.68 171.49
อาคารหล�กท
�ใช �ในการด#าเน�นธ�รก�จ ประกอบด�วย : 
   1. ส#าน�กงานใหญ' เปLนอาคาร 8 ช��น ต��งอย5'ท
� ถนนนครสวรรค; แขวงนางเล��ง เขตด�ส �ต กร�งเทพฯ
   2. โรงงานผล�ตน#�าม�นหล'อล1�น เปLนอาคาร 2 ช��น 1 อาคาร และ อาคาร 3 ช��น 2 อาคาร ต��งอย5'ท
� ซอยใจเอ1�อ ถนน
กร�งเทพฯ-ปท�มธาน
 ต#าบลบางขะแยง อ.เม1อง ปท�มธาน

   3. โรงงานผล�ตจาระบ
เปLนอาคาร 2-3 ช��น จ#านวน 2 อาคาร ต��งอย5'ท
� ซอยใจเอ1�อ ถนนกร�งเทพฯ-ปท�มธาน
 ต#าบล
บางขะแยง อ.เม1อง ปท�มธาน

   4. โรงงานผล�ตแบตเตอร
� เปLนอาคาร 2 ช��น จ#านวน 1 อาคาร ต��งอย5'ท
� ซอยใจเอ1�อ ถนนกร�งเทพฯ-ปท�มธาน
 ต#าบล
บางขะแยง อ.เม1อง ปท�มธาน

   5. คล�งส�นค�า 1 เปLนอาคารขนาดใหญ' 1 อาคาร ต��งอย5'ท
� ซอยใจเอ1�อ ถนนกร�งเทพฯ-ปท�มธาน
 ต#าบลบางขะแยง 
อ.เม1อง ปท�มธาน

   6. คล�งส�นค�า 2 เปLนอาคารขนาดใหญ' 1 อาคาร ต��งอย5'ท
� อ#าเภอสามโคก ปท�มธาน

   7. โรงงานผล�ตภาชนะพลาสต�ก เปLนอาคาร 2 ช��น 1 อาคาร ต��งอย5'ท
� อ#าเภอสามโคก ปท�มธาน
 

เคร1�องจ�กร อ�ปกรณ; และอ1�นๆ
ท
�ใช �ในการผล�ตน#�าม�น จาระบ
 
และแบตเตอร
�

เปLนเจ�าของ 48.83 70.45 ไม'ม
 ไม'ม


ส �นทร�พย;ส �ทธ�การใช �ท
�ด�น
จากบร�ษ�ทท
�เก
�ยวข�อง และ 
กรรมการบร�ษ�ท

ส�ญญาเช'าระยะยาว 54.47 58.35 ไม'ม
 ไม'ม


ยานพาหนะ เปLนเจ�าของ 16.30 20.43 ไม'ม
 ไม'ม


•  ม5ลค'าส�นทร�พย;ตามงบการเง�นรวม
ทร�พย;ส �น ณ 31 ธ�นวาคม 2568 2567 2566

(หน'วย : ล�านบาท) ก'อนห�ก
ค'าเส1�อมฯ

หล�งห�ก
ค'าเส1�อมฯ

ก'อนห�ก
ค'าเส1�อมฯ

หล�งห�ก
ค'าเส1�อมฯ

ก'อนห�ก
ค'าเส1�อมฯ

หล�งห�ก
ค'าเส1�อมฯ

ท
�ด�นท
�ใช �ประกอบธ�รก�จ ราคาท�น
  * ราคาตลาดประเม�นเม1�อ 25 สค. 2568  = 

6.18
352.39

6.18
352.39

6.18 6.18 6.18 6.18

อาคารและส��งปล5กสร�าง 674.72 146.68 674.78 171.49 678.84 194.43
เคร1�องจ�กรและอ�ปกรณ; 1,476.60 48.83 1,509.55 70.45 1,605.13 104.86
เคร1�องตกแต'ง เคร1�องใช �ส#าน�กงาน 59.78 5.28 60.43 6.37 55.19 1.49
ยานพาหนะ รถบรรท�ก 66.60 16.30 71.23 20.23 71.12 14.80
ส�นทร�พย;ระหว'างต�ดต��ง 3.69 3.69 18.55 3.47 16.35 1.28

รวมม5ลค'าส'วนท
�ใช �ประกอบธ�รก�จตามบ�ญช
 2,287.57 226.95 2,340.72 278.18 2,432.80 323.04
และม
อส�งหาร�มทร�พย;เพ1�อการลงท�น เปLน
ท
�ด�นในเขตพระโขนง กร�งเทพ และ อ.พระ
สม�ทรเจด
ย; สม�ทรปราการ รวมราคาท�น
  * ราคาตลาดประเม�นเม1�อ 25 สค. 2568  =

1,101.77
2,215.44

1,101.77
2,215.44

1,101.77 1,101.77 1,101.77 1,101.77

         * ประเม�นราคาโดยว�ธ
ม5ลค'าตลาด ส#าหร�บการใช �ประโยชน;ป�จจ�บ�นโดยผ5�ประเม�นราคาอ�สระตามเอกสารแนบ 4
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•  การต��งส#ารองค'าเผ1�อการด�อยค'าของส�นทร�พย; 
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อยม
นโยบายร�บร5�ขาดท�นจากการด�อยค'าเม1�อม5ลค'าท
�คาดว'าจะได�ร�บค1นต#�ากว'าม5ลค'าตามบ�ญช 
ของ
ส�นทร�พย; ณ 31 ธ�นวาคม 2568 ได�ต��งส#ารองค'าเผ1�อการด�อยค'าของส�นค�าคงเหล1อเปLนเง�น  1.33 ล�านบาท 

•  นโยบายการลงท�นในบร�ษ�ทย'อย
บร�ษ�ทฯ ม
นโยบายลงท�นในบร�ษ�ทย'อยให�สอดคล�องก�บว�ส�ยท�ศน; พ�นธก�จ ว�ตถ�ประสงค; เป�าหมาย และ กลย�ทธ; ท
�จะท#าให�
กล�'มบร�ษ�ทฯ ม
ผลประกอบการและผลก#าไรเพ��มขK�น ม
นโยบายการด#าเน�นงานให�เปLนไปตามหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 
ปฏ�บ�ต�งานถ5กต�องตามมาตรฐานการท#างานท
�ด
ท��งด�านทร�พยากรท
�ใช � บ�คลากร ทร�พย;ส �น เพ1�อร�กษาผลประโยชน;ในเง�น
ลงท�น รวมถKงต�องปฎ�บ�ต�ให�ถ5กต�องตามกฎหมายและกฎระเบ
ยบท
�เก
�ยวข�องอย'างเคร'งคร�ด 

• โครงการในอนาคต
พ�ฒนาระบบ Online Marketing & E-Commerce : https://www.facebook.com/tranelubricants/ 

    ให�ม
ประส�ทธ�ภาพมากขK�น 
 ป
2568 ท#าส�นค�าเพ1�อโปรโมทแบรนด; TRANE ให�เปLนท
�ร5�จ�ก เพ��มตลาดล5กค�าคนร�'นใหม'ได�มากขK�น 

https://www.facebook.com/share/1JgBEVpg3N/?mibextid=wwXIfr  เปLนต�น

       1.2.2.5 งานทDEย�งไม;ไดFส;งมอบ

ณ ว�นท
� 31 ธ�นวาคม 2568 ม
จ#านวนปกต�ซK�งเปLนไปตามธ�รก�จของบร�ษ�ท ไม'ม
รายการท
�เปLนน�ยส#าค�ญแต'อย'างใด และได�จ�ดส'ง
มอบเร
ยบร�อยแล�วในเด1อน มกราคม 2569
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1.3 โครงสรFางการถ=อห!Fนของกล!;มบร�ษ�ท
     1.3.1 โครงสรFางการถ=อห!Fนของกล!;มบร�ษ�ท

บร�ษ�ท 
และ

บร�ษ�ทย'อย

ท
�ต��ง สนญ. ประเภทธ�รก�จ
ท�นจด

ทะเบ
ยน
เร
ยกช#าระ

แล�ว
(ล�านบาท)

บมจ.สยาม
ภ�ณฑ;ฯ 

ม

ส�ดส'วน

การถ1อห��น
และออกเส
ยง

บมจ. สยามภ�ณฑ;กร�\ป
ม
สนญ. ต��งอย5'ท
�เด
ยวก�น :
488 ถนนนครสวรรค; 
แขวงส
�แยกมหานาค 
เขตด�ส�ต กร�งเทพฯ 10300 
โทรศ�พท; (02)280 0202
โทรสาร (02) 280 6305

ต�วแทนจ#าหน'ายน#�าม�น และ
จาระบ


345

บจก. สยามล5บร�แค�นท;อ�นด�สทร
� ผล�ตจาระบ

ย
�ห�อ “เทรน”,“จระเข�”

50 99.99%

บจก. สยามแบตเตอร
�อ�นด�สทร
� หย�ดก�จการผล�ต 60 99.99%

บจก. พร
เม
ย ล5บร�แค�นท; ผล�ตน#�าม�นหล'อล1�นเคร1�องยนต; 
ย
�ห�อ“เทรน”,“จระเข�” 

70 99.99%

•  นโยบายการแบ'งการด#าเน�นงานของบร�ษ�ทในกล�'ม
     บร�ษ�ทเปLนบร�ษ�ทแม'  : เปLนต�วแทนจ#าหน'าย ภายในประเทศ และบางประเทศในแถบชายแดน
    บร�ษ�ทย'อย            : เปLนผ5�ผล�ตส�นค�าส'งให�บร�ษ�ทแม' และจ#าหน'ายส�นค�าเองโดยตรงให�ก�บล5กค�าบางประเทศในแถบ

  ชายแดน และ ล5กค�าต'างประเทศ
     1.3.2 ผsFถ=อห!Fน

     1.3.3 บ!คคลทDEอาจมDความข�ดแยFง
ไม'ม
ผ��ถ1อห��นในบร�ษ�ทย'อยหร1อบร�ษ�ทท
�เก
�ยวข�องก�นรวมก�นเก�นกว'าร�อยละ 10 ของจ#านวนห��นท
�ม
ส �ทธ�ออกเส
ยง
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1.4 จ%านวนท!นจดทะเบDยนและท!นช%าระแลFว
       •  ท�นจดทะเบ
ยน/ท�นช#าระแล�ว/จ#านวนห��น
        บร�ษ�ทฯ จดทะเบ
ยนก�บตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยเม1�อเด1อนม
นาคม 2540 ม
ท�นจดทะเบ
ยน 345 ล�านบาท เร
ยกช#าระ

แล�วเตLม 345 ล�านบาท เปLนห��นสาม�ญ 345,000,000 ห��น ม5ลค'าท
�ตราไว�ห��นละ 1 บาท

          1.5 การออกหล�กทร�พย�อ=Eน       
•        บร�ษ�ทไม'ม
การออกห��นประเภทอ1�นนอกเหน1อจากห��นสาม�ญ

• 1.6 นโยบายการจ;ายป�นผล 
•  บร�ษ�ท : ม
นโยบายการจ'ายเง�นป�นผลให�แก'ผ5�ถ1อห��นในอ�ตราท
�คาดว'าจะจ'ายประมาณไม'ต#�ากว'าร�อยละ 40 ของก#าไร
ส#าหร�บป
ส'วนท
�เปLนของผ5�ถ1อห��นของบร�ษ�ทจากงบการเง�นรวมในแต'ละป
 โดยจ'ายในป
ถ�ดไปหากไม'ม
เหต�จ#าเปLนอ1�นใด 
และการจ'ายเง�นป�นผลน��นจะไม'ม
ผลกระทบต'อการด#าเน�นงานปกต�ของบร�ษ�ทฯ อย'างม
สาระส#าค�ญ ด�งม
ประว�ต�การจ'าย
เง�นป�นผล ด�งน
� 

ป
ด#าเน�นงาน 2568 * 2567 2566 2565 2564
เง�นป�นผล บาท/ห��น 0.80 0.40 0.80 0.80 0.90
ก#าไรส�ทธ� บาท/ห��น 0.93 0.72 1.00 1.00 1.33
อ�ตราต'อก#าไรส�ทธ� 86.28% 55.94% 80.00% 80.00% 67.67%

                               *รอท
�ประช�มผ5�ถ1อห��นอน�ม�ต�

•  บร�ษ�ทย'อย : ม
นโยบายการจ'ายเง�นป�นผลให�แก'บร�ษ�ทและผ5�ถ1อห��นท
�ไม'ม
อ#านาจควบค�มในอ�ตราท
�คาดว'าจะจ'ายประมาณ
ไม'ต#�ากว'าร�อยละ 20 ของก#าไรส�ทธ�หล�งห�กภาษ
แล�วในแต'ละป
 โดยจ'ายในป
ถ�ดไป เม1�อการจ'ายเง�นป�นผลน��นจะไม'ม
ผลกระ
ทบต'อการด#าเน�นงานปกต�ของบร�ษ�ทฯ และการช#าระค1นเง�นก5�ย1มจากสถาบ�นการเง�นต'างๆ ประว�ต�เง�นป�นผล บาท/ห��น

ป
ด#าเน�นงาน บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล5บฯ บจ.พร
เม
ยฯ
2567 - 2.00 2.00
2566 - 3.00 6.00
2565 2.00 3.00 4.00
2564 1.75 3.00 6.00
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 2. การบร�หารจ�ดการความเสDEยง    

2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสDEยง
คณะกรรมการบร�ษ�ท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง คณะผ5�บร�หาร และพน�กงาน ให�ความ

ส#าค�ญในการบร�หารความเส
�ยงอย'างย��งย1น  
โดยก#าหนดหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง ค1อว�เคราะห;และประเม�น 
-  ความเส
�ยงท
�เก�ดขK�นหร1อม
ความเปLนไปได�ท
�จะเก�ดขK�นอย'างต'อเน1�องในแต'ละป

-  พ�ฒนาและทบทวนนโยบายการบร�หารความเส
�ยงเพ1�อท#าให�ความเส
�ยงอย5'ในระด�บท
�ยอมร�บได�
-  ก#าหนดข��นตอนการบร�หารความเส
�ยงตามนโยบายการบร�หารความเส
�ยง
-  มอบอ#านาจการบร�หารความเส
�ยงให�ผ5�จ�ดการท
�เก
�ยวข�องทบทวนประส�ทธ�ผล และรายงานผลงานในป�จจ�บ�นต'อ
   คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงท�กๆป
 
-  คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงจะจ�ดประช�มอย'างน�อยป
ละหนK�งคร��งและจ�ดท#ารายงานความค1บหน�าให�ก�บคณะ
   กรรมการบร�หารร�บทราบ

2.2 ป�จจ�ยความเสDEยงต;อการด%าเน�นธ!รก�จของบร�ษ�ท 

     2.2.1 ความเส
�ยงท
�เก�ดขK�นใหม'
หน'วยงานต'าง ๆในบร�ษ�ท ได�พ�จารณางานในท�กก�จกรรม เก
�ยวก�บ

-  ความเส
�ยงจากภ�ยค�กคามทางไซเบอร;
-  ความเส
�ยงจากการด#าเน�นการตาม พ.ร.บ. ค��มครองข�อม5ลส'วนบ�คคล ซK�งเปLนความเส
�ยงด�านส�งคม
-  ความเส
�ยงจากการเก�ดก\าซเร1อนกระจก ซK�งจะส'งผลกระทบต'อการด#ารงช
ว�ต และการด#าเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ทใน
   อนาคต บร�ษ�ทย�งไม'ได�ด#าเน�นการอย'างจร�งจ�ง แต'ก#าล�งว�เคราะห;ข�อม5ลในเร1�องต'างๆ ด�งน
�

1. หาแหล'งปล'อยก\าซเร1อนกระจก และลดการเก�ด
2. การเพ��มประส�ทธ�ภาพการใช �พล�งงาน
3. การใช �พล�งงานทดแทน 
4. การใช �เช1�อเพล�งในการขนส'งและกระจายส�นค�าให�ม
ประสทธ�ภาพ

     2.2.2 ความเสDEยงต;อการลงท!นของผsFถ=อหล�กทร�พย�
          1) การลงท�นในหล�กทร�พย;ของบร�ษ�ท : ผ5�ลงท�นควรศKกษาพ�จารณาอย'างรอบคอบตามข�อม5ลในการประกอบธ�รก�จของบร�ษ�ท 

    ป�จจ�ยความเส
�ยงท
�ระบ� และข�อม5ลความเส
�ยงอ1�นๆจากภายนอกบร�ษ�ทฯ 
2) การถ5กควบค�มเส
ยงของท
�ประช�มผ5�ถ1อห��น : กล�'มโรจตระการถ1อห��นรวม 62.10% ซK�งเปLนคณะกรรมการและผ5�บร�หารของ
    กล�'มบร�ษ�ท จKงเปLนกล�'มท
�ควบค�มคะแนนเส
ยงในการลงมต�ท
�ส#าค�ญ

• มาตรการรองร�บความเส
�ยงท
�จ�ดท#า : บร�ษ�ทจ�ดให�ม
โครงสร�างคณะกรรมการอย'างเหมาะสมค1อ 10 ท'าน ประกอบ
ด�วยกรรมการบร�หาร 6 ท'านค�ดเปLนร�อยละ 60 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอ�สระ 4 ท'านค�ดเปLนร�อยละ 40 จKง
เปLนส�ดส'วนท
�เหมาะส#าหร�บการถ'วงด�ลและสอบทานรายละเอ
ยดของวาระท
�จะน#าเสนอพ�จารณาในการประช�มผ5�ถ1อ
ห��นท
�ผ'านมา

3) การได�ร�บผลตอบแทนจากการลงท�น : 
   • มาตรการรองร�บความเส
�ยงท
�จ�ดท#า : บร�ษ�ทก#าหนดนโยบายจ'ายเง�นป�นผลไม'ต#�ากว'าร�อยละ 40 ของก#าไรส�ทธ� 

และสามารถจ'ายได�ส5งกว'าร�อยละ 40 ตลอดมา 

     2.2.3 การว�เคราะห�ความเสDEยงในอนาคต 
การเตร
ยมพร�อมก�บความเส
�ยงท
�ไม'เคยเก�ดขK�น : ผ5�บร�หารตระหน�กด
ว'านอกเหน1อจากความเส
�ยงข�างต�นแล�ว การค�นหา 
และระบ�ป�จจ�ยความเส
�ยงด�านธ�รก�จท
�ส#าค�ญท
�ไม'เคยเก�ดขK�นมาก'อนในอด
ตจะท#าให�ก�จการสามารถตอบโต�ก�บความเส
�ยงได�
อย'างท�นท'วงท
  

• มาตรการรองร�บความเส
�ยงท
�จ�ดท#า : ให�กรรมการและพน�กงานเพ��มความร5�จากการส�มมนา ศKกษาหาข�อม5ลท
�
เก
�ยวข�อง เช'น การพ�ฒนาการของยานยนต;ไฟฟ�าไทยและสถาน
ชาร;จ การอน�ร�กษ;พล�งงาน การอน�ร�กษ;ส ��งแวด
ล�อม นโยบายหลากหลายของร�ฐบาล และนโยบายส#าค�ญของต'างประเทศ/ประเทศเพ1�อนบ�านชายแดน ท
�จะม
ผล
กระทบต'อการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท คณะกรรมการบร�หารเน�นถKงความตระหน�กและการเตร
ยมความพร�อมเพ1�อร�บม1อ
ต'อไป

26



SPG One Report 2568 

     2.2.4 ป�จจ�ยความเสDEยงและการบร�หารจ�ดการ
        ป
2568 ท
�ผ'านมาบร�ษ�ท ทบทวนในเร1�องต'างๆ ด�งน
�

ความเส
�ยง ป�จจ�ยความเส
�ยง การบร�หารจ�ดการความเส
�ยง
การด#าเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ท บร�ษ�ทก'อต��งเม1�อป
 2502 ด#าเน�นธ�รก�จมาแล�ว 

66 ป
 ได�ทบทวน ว�ส�ยท�ศน; พ�นธก�จ และเป�า
หมาย เพ1�อให�ม��นใจได�ว'าผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�ก
ระด�บจะได�ร�บความพKงพอใจส5งส�ด จKงม�'งเน�น
ให�ความส#าค�ญต'อป�จจ�ยความเส
�ยงในท�กๆ
กระบวนการการด#าเน�นงานอย'างสม#�าเสมอ
และต'อเน1�อง เพราะ
- ความเส
�ยงจะม
มากขK�นตามความก�าวหน�า
ของโลกในป�จจ�บ�น ถ�าเราอย5'ก�บท
�

- คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง
ผ5�บร�หาร ห�วหน�างาน และ พน�กงาน ท�ก
ระด�บ ร'วมม1อก�นบร�หารจ�ดการความเส
�ยง 
โดยการว�เคราะห; ค�นหา แก�ไข ต�ดตาม และ
รายงานผล ในท�กส'วนงานภายในบร�ษ�ท
- ให�ความส#าค�ญต'องานส�งคมและด5แลส��ง
แวดล�อมท��งภายในและภายนอกบร�ษ�ทมาก
ขK�น  

ภาวะเศรษฐก�จ บร�ษ�ทอย5'ในห'วงโซ'อ�ปทานของอ�ตสาหกรรม
ต'างๆหลายประเภท จKงม
ความเส
�ยงต'อ
- สภาวะเศรษฐก�จโลก ท
�ได�ร�บผลจาก
เหต�การณ;ต'างๆ เช'น สงครามการค�าระหว'าง
อเมร�กาก�บจ
น ,ความผ�นผวนของเศรษฐก�จ
ย�โรป, นโยบายภาษ
และอ1�นๆของอเมร�กาก�บ
ประเทศต'างๆท
�เปล
�ยนแปลงตลอดเวลา และ
นโยบายการเม1อง การค�า และ เศรษฐก�จของ
ประเทศเพ1�อนบ�านชายแดนของเราด�วย

-บร�ษ�ทเฝ�าระว�งและว�เคราะห;เหต�การณ;
ท
�อาจส'งผลกระทบต'อธ�รก�จของบร�ษ�ทอย'าง
ต'อเน1�อง เช'น เหต�การณ;สงครามภายในและ
นโยบายการค�าของประเทศพม'า , การปราบ
ปรามแก�งค;คอลเซLนเตอร;บร�เวณชายแดน
ประเทศพม'าและก�มพ5ชา และความข�ดแย�ง
ระหว'างทางชายแดนไทยก�บก�มพ5ชา
- ปร�บการบร�หารให�เหมาะสมตรง
- ร'วมม1อท#าตามกฎหมาย กฎระเบ
ยบ ภาคร�ฐ

สภาวะการตลาด - ความเส
�ยงจากสภาวะตลาดชลอต�ว ส �นค�าท
�
ผล�ตเสรLจแล�วไม'สามารถขายออกไปได� ต�อง
เกLบไว�นานขK�น 
- ความเส
�ยงจากการผล�ตรถยนต;ไฟฟ�าเต�บโต
อย'างก�าวกระโดด ท#าให�อ�ปสงค;ลดลง

- ปร�บนโยบายการผล�ตส�นค�าให�ล5กค�าราย
ใหญ'จากผล�ตเพ1�อสต\อค เปLนการผล�ตตาม
ใบส��ง ยกเล�กการเกLบ Safety Stock
- ต�ดตามว�เคราะห;ข�อม5ลท�กเด1อน ปร�บแผน
ธ�รก�จ และวางแผนเป�าหมายใหม'

สภาพการแข'งข�น บร�ษ�ทต�องแข'งข�นก�บค5'แข'งท
�ม
ร5ปแบบธ�รก�จ
เด
ยวก�น 
- การร�กษาค�ณภาพท
�ด
และราคาท
�เหมาะสม 
ส�นค�าของบร�ษ�ทจKงต�องร�กษาระด�บให�ด
กว'า
หร1ออย5'ในระด�บเด
ยวก�นก�บค5'แข'ง

เพ1�อให�สามารถแข'งข�นและอย5'รอดใน
อ�ตสาหกรรมได� บร�ษ�ทเพ��มประส �ทธ�ภาพใน
การแข'งข�นด�งน
� 
 - ปร�บว�ธ
การและเทคโนโลย
การผล�ตให�
สามารถผล�ตได�Lot เลLก และ Lot ใหญ' โดย
ไม'ให�ต�นท�นการผล�ตเพ��มมาก
 - น#าเสนอผล�ตภ�ณฑ;ส#าเรLจร5ปท
�ปร�บเปล
�ยน
ร5ปล�กษณ;ใหม'ให�ท�นสม�ย จ5งใจผ5�ใช �
 - พ�ฒนาระบบงาน การขาย โลจ�สต�กส; 
การจ�ดซ1�อ และการจ�ดการ อย'างสม#�าเสมอ

ผล�ตภ�ณฑ;ของบร�ษ�ท ความเส
�ยงด�านความร�บผ�ดชอบต'อผล�ตภ�ณฑ;
เก�ดขK�นพร�อมก�บการใช �ผล�ตภ�ณฑ;โดยผ5�
บร�โภค เช'น ความเส
ยหายท
�เก�ดขK�นจากการ
ใช �ส�นค�าท
�บกพร'อง ไม'ได�ค�ณภาพ

บร�ษ�ทได�ทบทวนส5ตรมาตรฐาน(BOM) ของ
ส�นค�าด�วยความรอบคอบอย'างสม#�าเสมอ 
และท�กคร��งเม1�อ Spec ของว�ตถ�ด�บเปล
�ยน 
โดยม
เจ�าหน�าท
� Lab & QC สอบทานท�ก
ขบวนการต��งแต'จ�ดเร��มผล�ตจนถKงจ�ดส�ดท�าย
เปLนส�นค�าพร�อมขาย 

การผล�ตส�นค�า ความเส
�ยงในการผล�ต ได�แก' ความเส
�ยงท
�จะ
เก�ดส�นค�าบกพร'องในกระบวนการผล�ต แม�จะ
ม
การตรวจสอบแล�วกLตาม

บร�ษ�ทม
กระบวนการตรวจสอบท�กข��นตอนให�
เปLนไปตาม
  - มาตรฐานการร�บว�ตถ�ด�บจากผ5�จ�ดจ#าหน'าย
  - มาตรฐานการจ�ดเกLบว�ตถ�ด�บ
  - มาตรฐานการท#างานของคนในสายผล�ต
  - มาตรฐานการใช �งานเคร1�องจ�กร เคร1�องม1อ 
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ความเส
�ยง ป�จจ�ยความเส
�ยง การบร�หารจ�ดการความเส
�ยง
ส�นค�าคงเหล1อ ความเส
�ยง ค1อ การเส1�อมสภาพของว�ตถ�ด�บ 

และส�นค�า ในช'วงท
�เกLบร�กษาในพ�สด�หร1อคล�ง
ส�นค�าของบร�ษ�ท

บร�ษ�ทเอาใจใส'เปLนพ�เศษในการเกLบร�กษา
ส�นค�าให�อย5'ในสภาพด
 โดยใช �หล�กการและ
ว�ธ
การบร�หารส�นค�าคงคล�งต'างๆก�นไป ตาม
ประเภทของท
�เกLบ และพ�ฒนาทบทวน
- มาตรฐานการจ�ดเกLบว�ตถ�ด�บ
- มาตรฐานการจ�ดเกLบส�นค�าส#าเรLจร5ป

เครด�ต ความเส
�ยงท
�เก�ดขK�นเม1�อล5กค�า และ ผ5�จ�ดจ#า
หน'ายว�ตถ�ด�บให�แก'บร�ษ�ทขาดความสามารถ
ในการช#าระหน
�

ก'อนท
�จะเร��มการซ1�อขายก�บล5กค�าหร1อผ5�จ�ดจ#า
หน'ายว�ตถ�ด�บรายใหม' บร�ษ�ทจะตรวจสอบ
ข�อม5ลเครด�ตอย'างรอบคอบ รวมถKงทบทวน
ตรวจสอบประว�ต�การช#าระเง�นและเครด�ตเรต
ต��งของล5กค�าท
�ม
อย5'เด�มเม1�อม
การซ1�อขาย

แรงงาน บร�ษ�ทต�องพK�งพาแรงงานเปLนอย'างส5ง ไม'
เพ
ยงแต'ช'างเทคน�คและว�ศวกร แต'ย�งรวมถKง
แรงงานในสายการผล�ตด�วย ถKงแม�จะม
การน#า
เทคโนโลย
อ�ตโนม�ต�มาใช �แต'กLต�องพK�งพา
ความสามารถของมน�ษย;เปLนส��งส#าค�ญ

บร�ษ�ทให�ความส#าค�ญแก'พน�กงานท�กระด�บ
ร�บฟ�งข�อเสนอจากคณะกรรมการล5กจ�าง 
ให�การอบรมพ�ฒนาความร5� ความสามารถ
อย'างสม#�าเสมอท�กป
 ไม'ม
กรณ
พ�พาทก�บ
ล5กจ�างแต'อย'างใดในหลายๆป
ท
�ผ'านมา

ด�าน ESG เพ1�อการเต�บโตอย'างย��งย1น จKงให�ความส#าค�ญ 
ในการระบ�และประเม�นความเส
�ยงท
�เก
�ยวข�อง
ก�บส��งแวดล�อม ส�งคม และธรรมาภ�บาล
บร�ษ�ทตระหน�กอย5'เสมอถKงความร�บผ�ดชอบต'อ
ส�งคม ส��งแวดล�อม กฎหมาย กฎระเบ
ยบ และ
ห'วงโซ'อ�ปทาน

บรษ�ทย'อยผ5�ผล�ตส�นค�า ได�จ�ดต��งคณะ
กรรมการ ESG เพ1�อให�แต'ละแผนก ม
บทบาท
ในการแก�ไขป�ญหาท
�เก
�ยวข�องก�บ 
- ส��งแวดล�อม และ ส�งคมอย'างบ5รณาการ ม�'ง
ม��นแก�ป�ญหาสภาพแวดล�อมภายนอก ร'วมม1อ
ช�มชนท�องถ��น รวมถKงการควบค�มสารเคม
 
และการจ�ดการว�สด�ท
�ไม'ใช �แล�ว เพ1�อผล�กด�น
การลดความเส
�ยง
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและกฎระเบ
ยบ ท
�
เก
�ยวข�องอย'างเคร'งคร�ด
- ตรวจสอบและให�ค#าแนะน#าเก
�ยวก�บการ
ด5แลแรงงานและอน�ร�กษ;ส ��งแวดล�อม ท��ง
พน�กงานของบร�ษ�ทและพน�กงานของค5'ค�า
ท
�มาต�ดต'อด�วย

ด�านการท�จร�ต การท�จร�ตเปLนป�ญหาร�ายแรงและเปLนอ�ปสรรค
ต'อความย��งย1นของบร�ษ�ท ท��งผลก#าไรจากการ
ด#าเน�นงาน และช1�อเส
ยง การท�จร�ตอาจเก�ด
ขK�นได�แม�บร�ษ�ทม
มาตรการและการควบค�ม
ภายในท
�เข�มงวดกLตาม

บร�ษ�ทได�ก#าหนดนโยบายต'อต�านการ
คอร;ร�ปช�น จรรยาบรรณองค;กร และนโยบาย
ท
�เก
�ยวข�อง และให�ความร5�แก'พน�กงานท�กคน 
บร�ษ�ทให�พน�กงานและค5'ค�าทางธ�รก�จม
ช'อง
ทางการแจ�งเบาะแสได�หลายทาง และ
ทบทวนแบบฟอร;ม ตารางการประเม�นความ
เส
�ยงการท�จร�ตของบร�ษ�ทให�เปLนป�จจ�บ�น 

ด�านเทคโนโลย
สารสนเทศ จากความก�าวหน�าอย'างรวดเรLวและต'อเน1�อง
ในด�านเทคโนโลย
สารสนเทศจKงม
ความเส
�ยง
ท
�เก
�ยวข�องก�บการร�กษาความปลอดภ�ย ด�าน
เทคโนโลย
สารสนเทศ หร1อภ�ยค�กคามทาง
เทคโนโลย
ท
�อาจเก�ดขK�นไม'ว'าจากความผ�ด
พลาดของระบบ ของมน�ษย; และการโจมต

ทางไซเบอร; เปLนต�น หากระบบสารสนเทศ
ข�ดข�องเปLนเหต�ให�ข�อม5ลส5ญหาย ร��วไหล อาจ
ส'งผลกระทบท
�ร�ายแรงต'อบร�ษ�ทในด�านต'างๆ 
ท��งการด#าเน�นงาน ความสามารถในการ
แข'งข�น ความน'าเช1�อถ1อ และช1�อเส
ยง

บร�ษ�ทได�ม
การจ�ดท#าระเบ
ยบการจ�ดการ
ระบบสารสนเทศ และนโยบายความ
ปลอดภ�ยด�าน IT ด�งน
�
- ใช �มาตรการร�กษาความปลอดภ�ย เช'น 
ฮาร;ดแวร;ค5'แฝด,ซอฟต;แวร;ป�องก�นไวร�ส
- ม
การส#ารองข�อม5ล และการจ�ดเกLบท
�
ปลอดภ�ยนอกจากเกLบในสถานท
�ท#างาน
- ตระหน�กเก
�ยวก�บป�ญหาความปลอดภ�ย 
ด�าน IT ให�ก�บพน�กงาน โดยการให�ความร5� 
การฝKกอบรม และท#าการประเม�นความเส
�ยง
และตรวจสอบการใช �งานด�าน IT เปLนประจ#า
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3. การข�บเคล=Eอนธ!รก�จเพ=Eอความย�Eงย=น   

3.1 นโยบายและเปFาหมายการจ�ดการดFานความย�Eงย=น

บร�ษ�ทฯด#าเน�นธ�รก�จโดยม
เป�าหมายท
�สอดคล�องก�บว�ส�ยท�ศน;ขององค;กร ค1อ “ เปLนหนK�งในธ�รก�จผ5�ผล�ต น#�าม�นหล'อล1�น จาระบ
 
และ ผล�ตภ�ณฑ;ประกอบอ1�นๆ ด�วยค�ณภาพมาตรฐานสากล และม
ความร�บผ�ดชอบต'อผ5�ม
ส 'วนได�เส
ยท�กภาคส'วน” ม
แนวทางการ
พ�ฒนาอย'างย��งย1นโดยยKดม��นปฏ�บ�ต�ตามแนวทาง ESG ค1อส��งแวดลอม (Environmental) ส�งคม (Social) และหล�กธรรมาภ�บาล 
(Governance) เพ1�อสร�างความเช1�อม��นให�ก�บผ5�ม
ส'วนได�เส
ย โปร'งใส และตรวจสอบได� ม
การบร�หารจ�ดการภายใต�มาตฐานสากล ม

จร�ยธรรมในการด#าเน�นธ�รก�จ เคารพส �ทธ�มน�ษยชน ปราศจากการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น ม
การบร�หารว�เคราะห;ความเส
�ยงในประเดLนความ
ย��งย1นจากผ5�ม
ส'วนได�เส
ยและเล1อกประเดLนท
�ส#าค�ญมาปร�บปร�งการด#าเน�นงานอย'างต'อเน1�อง เพ1�อตอบสนองต'อความหว�งของผ5�ม
ส 'วน
ได�เส
ยท�กระด�บ

3.2 การจ�ดการผลกระทบต;อผsFมDส;วนไดFเสDยในห;วงโซ;ค!ณค;าของธ!รก�จ

     3.2.1 การบร�หารห;วงโซ;ของธ!รก�จ
บร�ษ�ทฯม
ความม�งม��นในการด#าเน�นธ�รก�จให�เปLนม�ตร และ ตอบสนองความคาดหว�งของผ5�ม
สวนได�เส 
ยในห'วงโซ'โดยรวม
ท��งหมดของธ�รก�จ จ�ดให�ม
การว�เคราะห;และประเม�นผลกระทบในกระบวนการด#าเน�นธ�รก�จ ตลอดจนห'วงโซ'ค�ณค'า (Value 
Chain) เพ1�อลดความเส
�ยงท
�อาจจะเก�ดขK�น และสร�างความโปรงใส ต��งแต'ต�นน� #าจนถKงปลายน� #า การบร�หารจ�ดการห'วงโซ'
ธ�รก�จของบร�ษ�ทฯได�ครอบคล�มก�จกรรมต��งแต' การบร�หารจ�ดการค5'ค�า การผล�ตส �นค�า การให�บร�การ และการส'งมอบ
ส�นค�าแก'ล5กค�า สน�บสน�นการท#างานตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO  โดยม
จ�ดม�'งหมายในการสร�าง ความพKง
พอใจให�แก'ผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท��งห'วงโซ'ม
ความร�บผ�ดชอบต'อส�งคม และ ส��งแวดล�อม อย'างย��งย1น

     3.2.2 ผsFมDส;วนไดFเสDยในห;วงโซ;ค!ณค;าของธ!รก�จ
     ป
2568 บร�ษ�ทฯด#าเน�นก�จการตามนโยบายท
�ก#าหนดไว� เพ1�อให�ผ5�ม
ส 'วนได�เส
ยแต'ละกล�'มได�ร�บการค��มครองและปฏ�บ�ต�ด�วย

ความโปร'งใส เสมอภาค และ เปLนธรรม ด�งน
�

1. ผ5�ถ1อห��น - บร�ษ�ทม�'งม��นด#าเน�นธ�รก�จให�ม
ผลการด#าเน�นงานท
�ด
 ยกระด�บการเพ��มค�ณค'าอย'างม��นคง ม
ความสามารถ
ในการแข'งข�น เพ1�อให�ผลตอบแทนท
�ด
แก'ผ5�ถ1อห��นในระยะยาว
- เป�ดเผยข�อม5ลให�ทราบอย'างถ5กต�อง เหมาะสม โปร'งใส เปLนธรรม และท�นเวลา
- บร�ษ�ทส'งเสร�มและอ#านวยความสะดวกให�ผ5�ถ1อห��นท�กราย รวมถKงผ5�ถ1อห��นประเภทน�กลงท�นสถาบ�นเข�า
ร'วมประช�มอย'างเท'าเท
ยมก�น

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- การประช�มผ5�ถ1อห��น
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ
- เวLบไซด;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
- 56-1 One Report

- เป�ดโอกาสให�ผ5�ถ1อห��นม
ส'วนรวมแสดงความค�ด
เหLนต'อผลการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท
- ให�ผลตอบแทนท
�ค��มค'า และสม#�าเสมอ
- รายงานผลการด#าเน�นงานท�กไตรมาส เป�ดเผย
ข�อม5ลถ5กต�องตามก#าหนดเวลา

2. พน�กงาน บร�ษ�ทตระหน�กว'าพน�กงานเปLนทร�พยากรท
�ม
ค�ณค'า
- ประกาศเป�าหมายของก�จการให�ทราบอย'างช�ดเจน
- ปร�บปร�งนโยบายเง�นเด1อน สว�สด�การ ส�ขอนาม�ย และอ1�นๆ ให�เปLนป�จจ�บ�นเท'าเท
ยบบร�ษ�ทอ1�น 
- ท#าแผนฝKกอบรมท
�เหมาะก�บพน�กงานแต'ละระด�บให�ได�พ�ฒนาความร5�และความสามารถอย'างต'อเน1�อง
- ส'งเสร�มสน�บสน�นก�จกรรมของคณะกรรมการสว�สด�การล5กจ�าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช
ว
อนาม�ยและส��งแวดล�อม รวมถKงปร�บปร�งระบบป�องก�นภ�ยภายในสถานท
�ท#างานให�ท�นสม�ย
- ร�บฟ�งความค�ดเหLนและเป�ดโอกาสให�พน�กงานแจ�งหร1อสอบถามต'อฝ'ายบร�หารในเร1�องต'างๆได�อย'างเป�ด
เผยโดยช'องทางผ'าน คณะกรรมการล5กจ�าง และหร1อโทรแจ�งฝ'ายบ�คคลโดยตรง
- จ�ดก�จกรรมประจ#าป
 เช'น การจ�ดงานเล
�ยงป
ใหม' การตรวจส�ขภาพ เปLนต�น
- ด5แลพน�กงานงานอย'างเสมอภาคท��งคนไทยและคนต'างด�าว ไม'เล1อกปฏ�บ�ต� ให�การค��มครองตามส �ทธ�
มน�ษยชน แนะน#าความร5�เร1�องส�ทธ�มน�ษยชนแก'พน�กงานเพ1�อน#าไปปฏ�บ�ต�ต'อส�งคม
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและข�อบ�งค�บเก
�ยวก�บแรงงานอย'างเคร'งคร�ด
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ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- การประช�ม
- การฝKกอบรม
- MessagePop-up หร1อ Line กล�'ม หร1อ E-mail

- ให�ค'าตอบแทนเพ��มขK�น 
- ให�ความม��นคงในหน�าท
�การงาน
- ให�ความร5�เพ��มเต�มในการท#างาน
- ด5แลความปลอดภ�ย อาช
วอนาม�ย และสภาพ
แวดล�อมในการท#างาน สม#�าเสมอ
- ส'งเสร�มก�จกรรมเพ1�อสร�างความผ5กพ�นต'อองค;กร

3. ล5กค�า - บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ต'อล5กค�าโดยเน�นให�ได�ร�บความพKงพอใจส5งส�ดเสมอมา 
- ขายส�นค�าท
�ม
ค�ณภาพได�มาตรฐาน เอาใจใส'ให�บร�การท
�ด
ท��งก'อนและหล�งการขาย 
- ร�บผ�ดชอบป�ญหาข�อร�องเร
ยนและชดเชยแก�ไขโดยเรLวท
�ส�ด 
- ให�ความส#าค�ญในการร�กษาความล�บของล5กค�า เป�ดโอกาสให�ล5กค�าได�แสดงความค�ดเหLนและร�บฟ�ง
- ม
ก�จกรรมการขายและการประชาส�มพ�นธ; เพ1�อน#าเสนอผล�ตภ�ณฑ;และบร�การท
�ตอบโจทย;ความต�องการ
ของล5กค�าท��งรายเด�มและรายใหม'

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- การขาย การประชาส�มพ�นธ;
- การส#ารวจความพKงพอใจ
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ

- ไม'พบป�ญหา มาตรฐาน ค�ณภาพ และ ความ
ปลอดภ�ยของส�นค�าและบร�การ 
- ราคาม
ความเหมาะสม
- ม
ความร�บผ�ดชอบต'อล5กค�าอย'างสม#�าเสมอ

4. ค5'ค�า - บร�ษ�ทยKดหล�กการซ1�อส�นค�าและบร�การเปLนไปตามเง1�อนไขทางการค�า
- ปฏ�บ�ต�ต�วตรงตามส�ญญาข�อตกลง
- หล
กเล
�ยงว�ธ
การไม'ส�จร�ต เล1อกค5'ค�าท
�ม
ความม��นคง น'าเช 1�อถ1อ ม
ค�ณธรรม และช'วยเหล1อเก1�อก5ลก�น
- การด#าเน�นการจ�ดซ1�อจ�ดจ�างอย'างม
ความร�บผ�ดชอบร'วมปรKกษาแลกเปล
�ยนข�อม5ล โดยค#านKงถKงส �ทธ�
มน�ษยชน ส��งแวดล�อม อาช
วอนาม�ย และ ความปลอดภ�ย

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- การประช�มร'วมก�น
- การประเม�นตามระบบ CSR
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ

- ไม'พบป�ญหาระหว'างก�น
- ไม'ม
ผลกระทบต'อส�งคมและส��งแวดล�อม
- ไม'พบเร1�องการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น

5. เจ�าหน
� - บร�ษ�ทร�กษาค#าม��นส�ญญาและปฏ�บ�ต�ตามเง1�อนไขข�อก#าหนดของส�ญญาอย'างเคร'งคร�ด
- ปฏ�บ�ต�ต'อเจ�าหน
�อย'างเสมอภาค เปLนธรรม โปร'งใส ท��งเจ�าหน
�ทางธ�รก�จ เจ�าหน
�สถาบ�นการเง�น
- ไม'ใช �ว�ธ
การท
�ไม'ส�จร�ต ปกป�ดข�อม5ลหร1อข�อเทLจจร�งอ�นจะท#าให�เจ�าหน
�เก�ดความเส
ยหาย 
-  บร�ษ�ทย�นด
เข�าร'วมก�จกรรม/โครงการต'างๆของเจ�าหน
�เพ1�อสร�างความส�มพ�นธ;ท
�ด

-  หล
กเล
�ยงสถานการณ;ท
�อาจก'อให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน;

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- การซ1�อ การเสนอราคา การเจรจาประช�มร'วมก�น
- การส#ารวจความพKงพอใจ
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ

- ไม'ม
ข�อร�องเร
ยนเร1�องช#าระหน
�ล'าช �า และอ1�นๆ
-  ร'วมก�นปร�บเปล
�ยนว�ธ
การช#าระเง�นให�ท�นสม�ย 
สะดวก ประหย�ดท��งค'าใช �จ'ายและเวลา

6. ค5'แข'ง - บร�ษ�ทถ1อหล�กค�ณธรรมท
�ด
ในการแข'งข�น ไม'กล��นแกล�งท#าลาย ไม'ละเม�ดทร�พย;ส �นทางป�ญญา
- ไม'แสวงหาความล�บหร1อให�ร�ายค5'แข'งด�วยว�ธ
การไม'ส�จร�ต

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- เวLบไซด; และ ข'าวสาร
- เวLบไซด;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย

- ไม'ม
ข�อข�ดแย�งใดๆ
- น#าข�อม5ลมาใช �ว�เคราะห;ปร�บกลย�ทธ;ในองค;กร

30



SPG One Report 2568 

7. ส�งคมและ
ส'วนรวม

- บร�ษ�ทด#าเน�นธ�รก�จอย'างม
ค�ณธรรมต'อผ5�ม
ส'วนเก
�ยวข�องท�กฝ'ายอย'างย��งย1น
- สน�บสน�นก�จกรรมเสร�มสร�างประโยชน;ส�ขแก'ส�งคมส'วนรวมและส��งแวดล�อม ท��งในสถานประกอบการ 
ช�มชน และบร�เวณใกล�เค
ยง
- ด5แลให�กระบวนการผล�ตส�นค�าม
มาตรฐานปลอดภ�ยจากมลพ�ษ ร�บฟ�งข�อร�องเร
ยนและร
บแก�ไข
- ให�ความร'วมม1อก�บหน'วยงานหร1อช�มชนในการบรรเทาอ�ทกภ�ยและสาธารณภ�ยตามความเหมาะสม
- ส'งเสร�มอบรมแนะน#าให�พน�กงานม
ส'วนร'วมในการปฏ�บ�ต�ตนเปLนพลเม1องด
ท#าประโยชน;ให�ก�บช�มชนและ
ส�งคม

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- เวLบไซด;
- ก�จกรรมจ�ตอาสา
- เข�าเย
�ยมในสถานท
�

- ม
ส'วนร'วมผ'าน การจ�างงานในคนช�มชน และ
ก�จกรรม CSR ก�บช�มชน อย'างสม#�าเสมอ 

8. ส��งแวดล�อม - บร�ษ�ทให�ความร'วมม1อในเร1�องความเปLนม�ตรก�บส ��งแวดล�อม ม
คณะกรรมการส ��งแวดล�อมท#าหน�าท
�ร�บผ�ด
ชอบด5แลสภาพแวดล�อมท��งภายในและช�มชนภายนอกองค;กร
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ
ยบท
�เก
�ยวข�องก�บส�งคมและส��งแวดล�อมเปLนอย'างด
และสม#�าเสมอท�กป
 เช 'น จ�ดจ�าง
หน'วยงานภายนอกท#าการตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส��งแวดล�อม, ตรวจค�ณภาพระบบบ#าบ�ดอากาศ, 
ก#าจ�ดของเส
ยว�สด�เหล1อใช �ในการผล�ตอย'างถ5กว�ธ
 , และท
�ตรวจว�ดเองอย'างสม#�าเสมอค1อ การตรวจสอบน#�า
ท��ง,ปร�บปร�งสถานท
�ผ�งโรงงานระบบระบายน#�า สารเคม
 ระบบบ#าบ�ดน#�าเส 
ย ให�ม
ประส�ทธ�ภาพ และว�เคราะห;
แก�ป�ญหาถ�าม
แหล'งก#าเน�ดมลพ�ษ และเพ��มเต�มการว�เคราะห;แหล'งก#าเน�ดก\าซเร1อนกระจก และแนวทาง
ในการลดจ#านวน
- บร�ษ�ทช
�แจงอบรมให�ท�กหน'วยงานตระหน�กถKงความส#าค�ญของการใช �ทร�พยากรอย'างม
ประส �ทธ�ภาพ 
ควบค5'ไปก�บการผล�ตส�นค�าท
�ต�องร�กษาค�ณภาพให�ได�มาตรฐานอย5'เสมอ

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ
- เวLบไซด;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
- 56-1 One Report

- ก#าหนด KPI ข�อร�องเร
ยนเปLน 0 
- ม
ข�อร�องเร
ยน 1 เร1�อง : กล��นท
�เก�ดจากการผล�ต 
บร�ษ�ทฯ ร
บด#าเน�นการประสานก�บช�มชนและแก�ไข
ท�นท
 ท#าให�ไม'เก�ดป�ญหาต'อเน1�อง 

9. ผ5�สอบบ�ญช
 - บร�ษ�ทเป�ดเผยข�อม5ลท
�โปร'งใส ช�ดเจน และถ5กต�อง อ#านวยความสะดวกเพ1�อการตรวจสอบท
�รวดเรLวและ
ม
ประส�ทธ�ภาพ
- ร�บฟ�งข�อเสนอแนะและปฏ�บ�ต�ตามให�ถ5กต�องตามหล�กการบ�ญช

- ด5แลเร1�องการก#าหนดค'าตอบแทนท
�เหมาะสมเปLนธรรม

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- เวLบไซด;ของบร�ษ�ทฯ 
- 56-1 One Report
- เวLบไซด;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
- E-mail

- ไม'ม
ข�อข�ดแย�งระหว'างก�น
- ท#าบ�ญช
โปร'งใส เช1�อถ1อได� และให�ความร'วมม1อ
ในการตรวจสอบรายไตรมาส รายป
 เปLนอย'างด
 
- ค#าแนะน#าของผ5�สอบบ�ญช
 บร�ษ�ทฯน#ามาปฏ�บ�ต�
ให�ถ5กต�องตรงก�น

10. ร�ฐบาล - ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ระเบ
ยบ และ ข�อบ�งค�บ 
- ร'วมม1อ รายงานและให�ข�อม5ล ต'อหน'วยงานศKกษาว�จ�ยของภาคร�ฐอย'างสม#�าเสมอ

ช'องทาง การด#าเน�นงานและต�ดตาม
- ระบบ Online ของหน'วยงาน
- E-mail
- เวLบไซด;ของภาคร�ฐ

- ไม'ม
การด#าเน�นงานผ�ดกฎหมาย
- ปร�บต�วให�เข�าก�บระบบรายงานออนไลน;ของภาค
ร�ฐ และร'วมม1อให�ข�อม5ลสม#�าเสมอ

31



SPG One Report 2568 

3.3 การจ�ดการดFานความย�Eงย=นในม�ต�ส �EงแวดลFอม

     3.3.1 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ดFานส�EงแวดลFอม 
•  บร�ษ�ทฯ ตระหน�กถKงความเส
�ยงท
�จะเก�ดจากสภาพอากาศท
�จะเปล
�ยนไป โดยเฉพาะประเทศไทยท
�จะได�ร�บมากกว'าค'า
เฉล
�ยโลกท#าให�อากาศจะร�อนขK�นเรLว การเก�ดภ�ยแล�ง และน#�าท'วมมากขK�น  บร�ษ�ทฯจKงจ�ดให�ม
การด5แลส ��งแวดล�อมแบบย��งย1น 
ควบค5'ไปก�บการเต�บโตทางธ�รก�จ และต�องด5แลให� ครอบคล�มท�กกระบวนการตลอดห'วงโซ'ค�ณค'า โดยม
นโยบายด�านส��ง
แวดล�อม ควบค5'ไปก�บ นโยบายความปลอดภ�ย อาช
วอนาม�ย และสภาพแวดล�อมในการท#างาน ท
�ประสานก�นอย'างเปLน
ระบบ ให�ความส#าค�ญก�บการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและข�อก#าหนดท
เก
�ยวข�องอย'างเคร'งคร�ด เพ1�อปกป�อง ป�องก�น และลดผล
กระทบด�านส��งแวดล�อม ตามข��นตอน การได�มาซK�งว�ตถ�ด�บ, กระบวนการผล�ต, การขนส'ง, การใช �งานผล�ตภ�ณฑ; การจ�ดการ
ซากผล�ตภ�ณฑ; และการก#าจ�ดของเส
ยท
�เก�ดขK�น 

•  นโยบายด�านส��งแวดล�อม
1.บร�ษ�ทฯ ถ1อว'าการด5แลส ��งแวดล�อม เปLนหน�าท
�ของพน�กงานท�กคนท�กระด�บท
�จะต�องร'วมม1อปฏ�บ�ต�เพ1�อแสดงถKง

หล�กความร�บผ�ดชอบต'อส�งคม เศรษฐก�จ ส��งแวดล�อม และการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

2.บร�ษ�ทฯ ก#าหนดให�ผ5�บ�งค�บบ�ญชาและผ5�ควบค�มงานท�กคน ม
หน�าท
�ก#าก�บด5แลและร�บผ�ดชอบ ฝKกอบรม ฝKกสอน  

แนะน#า และกระท#าตนให�เปLนต�วอย'างแก'ผ5�ใต�บ�งค�บบ�ญชา ให�ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข�อก#าหนด และมาตรฐานด�านส ��งแวดล�อม
ท
�เก
�ยวข�องอย'างเคร'งคร�ด

3.บร�ษ�ทฯ ม�'งม��นในการบร�หารจ�ดการ ควบค�ม ป�องก�น และลดผลกระทบด�านส ��งแวดล�อมจากการด#าเน�นงาน ในด�าน
การใช �ทร�พยากรอย'างร5�ค�ณค'า ค�ณภาพอากาศ ระด�บเส 
ยง ค�ณภาพน#�า ขยะของเส
ย ความหลากหลายทางช
วภาพ การ
เปล
�ยนแปลงสภาพภ5ม�อากาศและก\าซเร1อนกระจก ให�เปLนไปอย'างม
ประส �ทธ�ภาพ พร�อมท��งรายงาน ประเม�นผลการ
ด#าเน�นงานอย'างย��งย1น และปฏ�บ�ต�ตามผลจากรายงานอย'างต'อเน1�อง

4. สน�บสน�นก�จกรรม ส�นค�าและบร�การ ท
�เปLนม�ตรต'อส ��งแวดล�อม
5. สน�บสน�นการพ�ฒนาบ�คลากรให�ม
ความร5�และประสบการณ;ในการด#าเน�นงานด�านส ��งแวดล�อมและการเปล
�ยนแปลง

สภาพภ5ม�อากาศ
6. พ�ฒนาระบบการบร�หารจ�ดการ ส'งเสร�มเทคโนโลย
และนว�ตกรรมด�านส ��งแวดล�อม เพ1�อเพ��มความสามารถในการ

แข'งข�นและม�'งส5'เป�าหมายการเต�บโตอย'างย��งย1น
7. บร�ษ�ทฯ ส'งเสร�มการสร�างจ�ตส#านKกและการม
ส'วนร'วมของพน�กงานในก�จกรรมด�านส��งแวดล�อม เช'น การใช �

ทร�พยากรอย'างม
ประส�ทธ�ภาพ, การอน�ร�กษ;พล�งงาน, การอน�ร�กษ;ความหลากหลายทางช
วภาพ และ การด5แลระบบน�เวศ 
ร'วมก�บช�มชนอย'างต'อเน1�อง

•  บร�ษ�ทฯ ตระหน�กถKงการเปล
�ยนแปลงสภาพภ5ม�อากาศ ภาวะโลกร�อน ซ K�งจะเก�ดผลกระทบต'อการด#าเน�นธ�รก�จโดยรวม
จKงเหLนถKงความส#าค�ญในการบร�หารจ�ดการเพ1�อลดการปล'อยก\าซเร1อนกระจกให�สอดคล�องก�บนโยบายของภาคร�ฐและข�อก#า
หนดของค5'ค�า  จKงได�จ�ดต��งคณะท#างานเพ1�อประเม�นการปล'อยก\าซเร1อนกระจกอย'างจร�งจ�งในป
 2568
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•  ป
2568 คณะกรรมการบร�หาร ต�ดตามการด#าเน�นงานตามนโยบายด�านค�ณภาพ ความม��นคง ความปลอดภ�ย อาช 
วอนาม�ย
และส��งแวดล�อม(Quality,Security, Safety, Health, and Environment Policy : QSHE Policy)  เพราะถ1อเปLนส'วนส#าค�ญ
ท
�ช'วยเสร�มสร�างค�ณค'าแก'องค;กร

Q : ค�ณภาพ
-  ทบทวนนโยบายและเป�าหมายในการบร�หารจ�ดการธ�รก�จให�ม
ความต'อเน1�องระยะยาว
-  ทบทวนระบบบร�หารความเส
�ยงของท�กหน'วยงาน การขาย การผล�ต การด#าเน�นการ และการควบค�ม ว�เคราะห;
ข�อม5ลโดยม�'งส5'ระบบการต�ดต'อประสานงานภายในองค;กรท
�เช 1�อมโยงก�นอย'างม
ประส�ทธ�ภาพ เพ1�อลดและป�องก�นการ
เก�ดป�ญหาในการท#างาน
-  ยKดหล�กจรรยาบรรณท
�ด
 และปฏ�บ�ต�งานถ5กต�องตามกฎหมาย  มาตรฐาน ระเบ
ยบ ข�อบ�งค�บ และข�อก#าหนดอ1�นๆ  
-  ทบทวนกระบวนการห'วงโซ'ค�ณค'า ต��งแต' การจ�ดหาว�ตถ�ด�บท
�ด
ม
ค�ณภาพ การขนส'ง และ น#าเข�าส5'กระบวนการ
   ผล�ต การจ�ดเกLบ การจ�ดจ#าหน'าย การจ�ดส'งท
�รวดเรLว  และการบร�การต�ดตามหล�งการขายท
�ด
  
-  ผล�ตส�นค�าท
�ม
ค�ณภาพ และด5แลให�ม
การใช �ทร�พยากรอย'างม
ประส�ทธ�ภาพ ลดการเก�ดของเส
ยหาย
-  การปฏ�บ�ต�ต'อแรงงานด�วยความเปLนธรรมและยKดหล�กส �ทธ�มน�ษยชน สม#�าเสมอ
-  สน�บสน�นการใช �ระบบค�ณภาพ ISO9001:2015
-  ก#าหนด KPI : ข�อร�องเร
ยนจากผ5�บร�โภคเปLน 0
S : ความม��นคง ความปลอดภ�ย
-  ประเม�นผลงานบ�คลากรและการสร�างแรงจ5งใจเพ1�อร�กษาผ5�ม
ความสามารถให�ได�ท#างานร'วมก�บองค;กรได�นาน
-  จ�ดอบรมและพ�ฒนาบ�คลากรโดยม
เป�าหมายพน�กงานต�องได�ร�บการอบรมอย'างน�อย 2 หล�กส5ตรต'อคนต'อป

-  จ�ดการสภาพแวดล�อม และ ความปลอดภ�ยในการท#างาน เปLนประจ#าและสม#�าเสมอ
-  ไม'ท#าผ�ดข�อก#าหนดทางด�านกฎหมายแรงงาน 
-  ประเม�นความเส
�ยงด�านอ�บ�ต�เหต� ว�เคราะห;สาเหต�และป�องก�น
-  ก#าหนด KPI : Zero accident
H : อาช
วอนาม�ย
-  ทบทวนระบบการจ�ดการความปลอดภ�ยและอาช
วอนาม�ยในโรงงานผล�ตสม#�าเสมอ และม
คปอ.ควบค�มด5แล
-  ปฏ�บ�ต�งานให�ถ5กต�องตามกฎกระทรวงแรงงานท
�เก
�ยวข�อง
-  การประเม�นผลกระทบด�านส�ขภาพจากการท#างาน และสภาพแวดล�อมในสถานท
�ท#างาน
-  ม
การตรวจส�ขภาพร'างกายพน�กงานท�กป

-  ก#าหนด KPI : ส�ขภาพต�องผ'านเกณฑ;มาตรฐานท�กคน
E : ส��งแวดล�อม
-  ด5แลบร�หารจ�ดการ การใช �ทร�พยากรอย'างร5�ค�ณค'าให�เก�ดประโยชน;ส5งส�ด
-  ใส'ใจป�ญหา มลพ�ษ น#�าเส
ย การเก�ดก\าซเร1อนกระจก ว�เคราะห;แหล'งก#าเน�ดและการป�องก�น
-  ด5แลการจ�ดการของเส
ยและส��งปนเป1�อน ท#าลายของเส
ยให�ถ5กต�องตามระเบ
ยบและกฎหมายท
�เก
�ยวข�อง
-  ร�บผ�ดชอบต'อผล�ตภ�ณฑ;ของบร�ษ�ทรวมถKงต�วภาชนะบรรจ� ต�องไม'ก'อให�เก�ดผลกระทบต'อส ��งแวดล�อม
-  ศKกษากฎหมายส��งแวดล�อมและความปลอดภ�ยของกรมโรงงานอ�ตสาหกรรม และไม'ท#าผ�ดกฎหมาย
-  การประเม�นผลกระทบด�านส��งแวดล�อม การควบค�มและป�องก�น ถ�าเก�ดจากการปฏ�บ�ต�งานไม'ถ5กว�ธ
ภายในองค;กร
-  ควบค�มด5แลลดการเก�ดมลพ�ษจากกระบวนการผล�ต
-  ก#าหนด KPI การตรวจว�ดค'ามลพ�ษ ผ'าน 100% และข�อร�องเร
ยนจากช�มชนเปLน 0

•  จ�ดให�ม
แผนว�เคราะห; ควบค�ม ป�องก�น และต�ดตาม รายงานเก
�ยวก�บส ��งแวดล�อมอย'างสม#�าเสมอเพ1�อเตร
ยมพร�อมหากเก�ด
เหต�ฉ�กเฉ�น เช'น การหกล�นหร1อร��วไหลของน#�าม�น ก\าซ สารเคม
 หร1อ ของเส
ย

•  จ�ดให�ม
การอบรมประชาส�มพ�นธ;เพ1�อสร�างความร5�ความเข�าใจและเผยแพร'ข�อม5ลแก'พน�กงาน และผ5�ท
�เก
�ยวข�อง เพ1�อให�
ทราบและเข�าใจในนโยบาย กฎระเบ
ยบ ข��นตอนว�ธ
ปฏ�บ�ต�และข�อควรระว�งต'างๆ เพ1�อน#าไปยKดถ1อปฏ�บ�ต� โดยไม'ก'อให�เก�ด
ผลกระทบต'อส��งแวดล�อม

•  ให�ความร'วมม1อส'งเสร�มก�จกรรมในการร�กษาส��งแวดล�อมร'วมก�บคนในช�มชน เพ1�อช'วยพ�ฒนาค�ณภาพช
ว�ตในช�มชน ตาม
หล�กการพ�ฒนาอย'างย��งย1น

•  การทบทวนโดยฝ'ายบร�หาร จ�ดให�ม
การประช�มทบทวนโดยฝ'ายบร�หาร เพ1�อทวนสอบความม
ประส �ทธ�ผลของระบบ QSHE
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       3.3.2 ผลการด%าเน�นงานดFานส�EงแวดลFอม

 • ผลการด#าเน�นงานและผลล�พธ;ท
�เก
�ยวก�บ QSHE Policy ในประเดLนท
�ส#าค�ญ ส#าหร�บป
 2568 ท
�ผ'านมา

เร1�องท
�จ�ดท#า/ต�ดตาม ในป
 2568

1. การใชFไฟฟFาใหFมDประส�ทธ�ภาพมากข` �น

2.  การใชFน%�าใหFมDประส�ทธ�ภาพมากข` �น
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3. การจ�ดการเพ=Eอลดการปล;อยก"าซเร=อนกระจก

     ป
2568 บร�ษ�ทท#าข�อม5ลสร�ปแหล'งก#าเน�ดจากภายในองค;กร จากค5'ค�า ล5กค�า ผ5�มาต�ดต'อ ต��งแต'การจ�ดหาว�ตถ�ด�บ การ
ใช �พล�งงาน การผล�ตแปรร5ป และ การขนส'งส�นค�า  บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อยเปLนก�จกรรมเก
�ยวก�บการผล�ตทางอ�ตสาหกรรม
เปLนหล�ก จKงไม'ม
การปล'อยก\าซเร1อนกระจกอย'างม
น�ยส#าค�ญแต'อย'างใด  สร�ปได�ด�งน
�
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เร1�องท
�จ�ดท#า/ต�ดตามต'อเน1�องในป
 2568 ก#าหนด KPI ผลงาน
4. ข�อร�องเร
ยนจากผ5�บร�โภค 0 เร1�อง 0 เร1�อง

5. ข�อร�องเร
ยนจากพน�กงาน 0 เร1�อง 0 เร1�อง

6. การเก�ดอ�บ�ต�เหต�ในการท#างาน 0 ราย 1 ราย

7. ตรวจความปลอดภ�ย ป��นจ��น ล�ฟท; รอก ผ'านเกณฑ;มาตรฐาน
100%

ผ'าน

8. ตรวจส�ขภาพพน�กงาน ผ'านเกณฑ;มาตรฐาน
100%

ผ'าน

9. ข�อร�องเร
ยนส��งแวดล�อมจากภายนอกองค;กร 0 เร1�อง 1 เร1�อง
โรงงานผล�ต

แก�ป�ญหาร'วมก�บ
ช�มชน

แบบต'อเน1�อง
ย��งย1น

10. ต�ดตามตรวจสอบ มลพ�ษ/มลอากาศ 
    สถานท
� : คล�งส�นค�า 2 อาคาร และ โรงงานผล�ต 4 โรงงาน
    10.1 การว�เคราะห;น#�าท��ง และ แก�ป�ญหา รายเด1อน ผ'านค'ามาตรฐาน ผ'าน

    10.2 ก#าจ�ดกากอ�ตสาหกรรม อย'างน�อยป
ละ 1 คร��ง ถ5กต�องตามกฎหมาย ถ5กต�อง

    10.3 การตรวจว�ดปร�มาณฝ�'น ป
ละ 1 คร��ง ผ'านค'ามาตรฐาน ผ'าน

    10.4 การตรวจว�ดระด�บ เส
ยง แสง และ ความร�อน ป
ละ 1 คร��ง ผ'านค'ามาตรฐาน ผ'าน

    10.5 ตรวจความเข�มข�นสารเคม
อ�นตรายในบรรยากาศ ป
ละ 1 คร��ง ผ'านค'ามาตรฐาน ผ'าน
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3.4 การจ�ดการความย�Eงย=นในม�ต�ส �งคม

     3.4.1 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ดFานส �งคม
       บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ด#าเน�นธ�รก�จผล�ตและจ#าหน'ายส �นค�าอ�ตสาหกรรมหมวดยานยนต; ประเภทน#�าม�นหล'อล1�นและ จาระบ
 

ม
ว�ตถ�ด�บท
�ใช �ในการผล�ตท
�จะม
ผลกระทบต'อส�งคมและส��งแวดล�อม จKงม
ความจ#าเปLนอย'างย��งท
�ในกระบวนการด#าเน�นงานจะ
ต�องม
นโยบายความร�บผ�ดชอบต'อส�งคม เพ1�อสร�างความเช1�อม��น และความไว�วางใจให�ก�บผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บ โดยม
เป�า
หมายให�องค;กรเต�บโตและย��งย1น บร�ษ�ทด#าเน�นการตามหล�กการเพ1�อความย��งย1นขององค;กร ด�งน
�
   1. หล�กค�ณค'าหล�ก (Core Value) ขององค;กร S : Spirit หมายถKงร'วมม1อร'วมใจ  P : Passion หมายถKง  ท�'มเทก�บงานท
�
       ท#าและ G : Generate หมายถKงสร�างสรรค;ส ��งด
งาม
   2. หล�กว�ส�ยท�ศน; (Vision) ขององค;กร ค1อเปLนหนK�งในธ�รก�จผ5�ผล�ต น#�าม�นหล'อล1�น จาระบ
 และผล�ตภ�ณฑ;ประกอบอ1�นๆ 
       ด�วยค�ณภาพมาตรฐานสากลและม
ความร�บผ�ดชอบต'อผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กภาคส'วน

    3. หล�กพ�นธก�จ (Mission) ขององค;กร
     1. ม
ผลตอบแทนท
�ด
ต'อผ5�ถ1อห��น และม
ความส�มพ�นธ;ท
�ด
ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
     2. ผล�ตส�นค�าท
�ด
 ม
ค�ณภาพ และม
การควบค�มต�นท�นการผล�ตอย'างม
ประส �ทธ�ภาพ
     3. พ�ฒนาเทคโนโลย
ใหม'ๆ เพ1�อตอบสนองความต�องการตลาดท��งในและต'างประเทศ
     4. มองหาตลาดและช'องทางโอกาสเพ1�อขยายธ�รก�จให�ท�นก�บการเปล
�ยนแปลง การแข'งข�น และน#าส5 'ความย��งย1น
     5. ม
ความร�บผ�ดชอบต'อส�งคมและส��งแวดล�อม องค;กรม
ส�งคมท
�ด

     6. พน�กงานม
ส�ขภาพกายและใจท
�สมบ5รณ;แขLงแรง ส'งเสร�มให�พน�กงานม
ความร5� ความสามารถ ปร�บต�วให�ท�นต'อการ 

                  เปล
�ยนแปลง
     7. ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข�อบ�งค�บ ของหน'วยงานราชการอย'างเคร'งคร�ด

       8. ให�ความร'วมม1อในการต'อต�านการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น บร�ษ�ทได�เผยแพร'นโยบายไว�แล�วบนเวLบไซต;ของบร�ษ�ท 
     9. การด5แลเร1�องการใช �ข�อม5ลภายใน ด�งท
�บร�ษ�ทได�เผยแพร'นโยบายไว�แล�วบนเวLบไซต;ของบร�ษ�ท
     10. การม
จร�ยธรรมในการด#าเน�นธ�รก�จ ด�งท
�บร�ษ�ทได�เผยแพร'นโยบายไว�แล�วบนเวLบไซต;ของบร�ษ�ท

     4. หล�กการพ�ฒนาองค;กรอย'างย��งย1น (ESG)
         E : Environment ส�EงแวดลFอม  มDความร�บผ�ดชอบต'อส ��งแวดล�อม บร�ษ�ทให�ความร'วมม1อในเร1�องความเปLนม�ตรก�บ

ส��งแวดล�อม ม
คณะกรรมการส ��งแวดล�อมท#าหน�าท
�ร�บผ�ดชอบด5แลสภาพแวดล�อมท��งภายในและช�มชนภายนอก
องค;กร ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ
ยบท
�เก
�ยวข�องก�บส�งคมและส��งแวดล�อมเปLนอย'างด
 ม
การตรวจสอบและท#ารายงานไว�
อย'างสม#�าเสมอและต'อเน1�อง

1. การตรวจสอบค�ณภาพน#�า และ การควบค�มการปนเป1�อนในด�นและน#�าใต�ด�น
2. สารเคม
อ�นตราย และ ว�ตถ�อ�นตราย
3. การว�ดค'าความร�อน แสง เส
ยง ฝ�'น ไอระเหย
4. การท#างานระบบบ#าบ�ดน#�าเส
ย
5. การเก�ดส��งปฏ�ก5ลหร1อว�สด�ท
�ไม'ใช �แล�ว และการใช �บร�การจากผ5�ให�บร�การก#าจ�ด
6. การตรวจสอบถ�งเกLบ LPG และถ�งเกLบน#�าม�นโซล'า
7. การเก�ดก\าซเร1อนกระจก

        S : Social ส �งคม ร'วมม1อพ�ฒนาช�มชมและส�งคม การลงท�นเพ1�อส�งคมเปLนหนK�งในนโยบายของบร�ษ�ทเพ1�อน#าไปส5 'เป�า
หมายหล�กค1อเต�บโตอย'างย��งย1น บร�ษ�ทให�ความร'วมม1อก�บส�งคมในเร1�อง  การสน�บสน�นแรงงานท
�ว'างงานในเขตช�ม
ชนใกล�ๆบร�ษ�ทให�เข�ามาร'วมท#างานตามความสามารถ ช'วยปร�บภ5ม�ท�ศน;ตามแนวร��วด�านนอกโรงงานและถนน
สาธารณะให�สะอาดและสะดวกขK�น รวมถKงก�จกรรมเท�ดท5นสถาบ�นพระมหากษ�ตร�ย; , การท#าน�บ#าร�งศาสนาร'วมสร�างส��ง
ปล5กสร�างให�ว�ดในช�มชนและการช'วยบรรเทาสาธารณภ�ย เปLนต�น

         ม
ความร�บผ�ดชอบต'อพน�กงาน
  1. ด5แลพน�กงานของบร�ษ�ทท��งชายหร1อหญ�ง คนไทยหร1อคนต'างด�าว อย'างเท'าเท
ยมก�น

             2. ด5แลไม'ให�ม
การล'วงละเม�ดส�ทธ�มน�ษยชนและให�เสร
ภาพในการจ�ดต��งสมาคมต'างๆภายในองค;กร
            3. ด5แลความเหมาะสมโดยเล1อกคนให�เหมาะสมก�บหน�าท
�งานท
�ท#า

  4. ม
กระบวนการผล�ตท
�ด
 ม
ประส�ทธ�ภาพ ม
ระบบป�องก�นอ�นตราย ต'อพน�กงานท�กคน 
  5. ม
แผนการฝKกอบรบพ�ฒนาความร5�พน�กงานท�กระด�บช��นให�รอบร5�ในงานและเร1�องอ1�นๆเท'าเท
ยมก�น 
 6. ม
นโยบายก#าหนดค'าตอบแทนท
�ย�ต�ธรรม
  7. บร�ษ�ทร�บฟ�งข�อร�องเร
ยน ข�อค�ดเหLน จากพน�กงานอย'างเสมอภาค
 8. ให�ความปลอดภ�ยในการท#างาน ม
จป.จ�ดท#าแผนงานและรายงานผลการด#าเน�นงาน
  9. จ�ดให�ม
คณะกรรมการความปลอดภ�ย และคณะกรรมการสว�สด�การ      

         ม
ความร�บผ�ดชอบต'อผ5�บร�โภค บร�ษ�ทปร�บปร�งผล�ตภ�ณฑ;และภาชนะบรรจ�ห
บห'ออย'างเหมาะสมสม#�าเสมอ 
โดยค#านKงถKงความสะดวก ปลอดภ�ย ใส'ใจก#าล�งซ1�อของคนในส�งคมโดยให�ความร'วมม1อก�บกรมการค�าภายในในการ
ก#าหนดราคาส�นค�าอย'างย�ต�ธรรม
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       G : Governance ธรรมาภ�บาล  การก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 โดยม
ระบบบร�หารจ�ดการท
�ม
ประส �ทธ�ภาพ โปร'งใส
และตรวจสอบได� เพ1�อสร�างความม��นใจและไว�วางใจจากผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บ รวมถKงช'วยส'งเสร�มศ�กยภาพของ
การท#างานของกรรมการและผ5�บร�หารให�ครอบคล�มพฤต�กรรมท
�อาจเส
�ยงภ�ยและหร1อท
�ก'อให�เก�ดการท�จร�ตคอร�ปช��น

        ม�'งม��นท
�จะเป�ดเผยข�อม5ลส#าค�ญท��งทางการเง�นและท
�ไม'ใช'ทางการเง�น โดยเน�นให�ม
ข��นตอนการท#างานภายในท
�ด
 เพ1�อ  
 สน�บสน�นให�ข�อม5ลถ5กต�องและท�นเวลา

      3.4.2  รายงานการด%าเน�นก�จกรรมทDEแสดงถง̀ความร�บผ�ดชอบต;อส �งคมและส�EงแวดลFอม
Corporate Social Responsibility  ( CSR ) ปD 2568

คณะท#างานอ�ตสาหกรรมส
เข
ยวของบร�ษ�ทฯได�ร'วมก�นท#าก�จกรรมการออกส#ารวจสภาพแวดล�อมท��วไปและการพบปะ
ประชาชนท
�พ�กอาศ�ยบร�เวณใกล�เค
ยงโรงงาน  เพ1�อสอบถามความเปLนอย5'ท��วไปหร1อได�ร�บผลกระทบข�างเค
ยงใดบ�าง เช 'น  
ผลกระทบในเร1�อง ฝ�'น  คว�น กล��น  เปLนต�น ซ K�งอาจจะส'งผลกระทบต'อร'างกายของประชาชนท
�อาศ�ยอย5บร�เวณใกล�เค
ยง    
ทางบร�ษ�ทฯพร�อมจะพ�ฒนาและปร�บปร�งแก�ไขและค#านKงถKงผลกระทบต'อส�งคม ด�วยการใช �ทร�พยากรท
�ม
อย5'ในองค;กร หร1อ
ทร�พยากรจากภายนอกองค;กรเพ1�อท#าให�ส�งคมอย5'อย'างม
ความส�ข รวมท��งจ�ดให�ม
ก�จกรรมร'วมก�บช�มชนอ1�นๆ ด�งน
�
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  4. ค%าอธ�บายและการว�เคราะห�ของฝ;ายจ�ดการ(MD&A)   

4.1 ภาพรวมการด%าเน�นธ!รก�จ เศรษฐก�จและภาวะอ!ตสาหกรรมทDEมDผลกระทบต;อการด%าเน�นงาน ปD2568
     4.1.1  กลย!ทธ� และ ล�กษณะการประกอบธ!รก�จ ความค=บหนFาของการด%าเน�นการ

กลย�ทธ;ด�านการตลาด อบรมส�มมนาพน�กงานฝ'ายขาย เก
�ยวก�บ : 
- ร5�จ�กส�นค�า ค�ณภาพ จ�ดแขLง น#าเสนอได�ช�ดเจน
- ร5�จ�กล5กค�า ร�กษาความส�มพ�นธ;ก�บล5กค�าเก'า ขยายฐานล5กค�าใหม' หาตลาดใหม'
- ร5�ท�กษะในการขาย การเจรจาสร�างข�อเสนอท
�ดKงด5ดใจ และปร�บให�เหมาะก�บสถานการณ;
- ร5�หล�กการบร�การหล�งขาย การช'วยแก�ป�ญหา อย'างเหมาะสมต'อเน1�องและท�นเวลา

 - ใช �ประโยชน;จากเทคโนโลย
 ตามให�ท�นตลอดเวลา 
กลย�ทธ;ด�านการด#าเน�นงาน
- น#าเสนอส�นค�าเข�าร'วมในก�จกรรมของคนร�'นใหม'ท
�ท�นสม�ย เพ1�อขยายฐานและสร�างภาพล�กษณ;ท
�ด
ให�ก�บแบรนด;
- พ�ฒนาส�นค�าและบร�การท
�ตรงก�บความต�องการของล5กค�าย�คใหม'
- การสร�างกล�'ม Facebook เพ1�อให�ล5กค�าแชร;ประสบการณ; ป�ญหาและความต�องการ ได�ช�ดเจน
- น#าเสนอส�นค�าผ'านช'องทาง เช'น เวLบไซต; โซเช
ยลม
เด
ย ส1�อโฆษณา อ
เมลล; ร'วมจ�ดก�จกรรม ฯลฯ
- จ�ดท#าเทคน�คการให� ส'วนลด โปรโมช��น ของแถม และรางว�ลต'างๆ ให�ท�นสม�ยตลอดเวลา
- ต�ดตามผล และ ว�ดผลล�พธ;ท
�ได�
ล�กษณะการประกอบธ�รก�จ
-ผล�ตและจ#าหน'ายส�นค�าน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
 แบรนด; “ เทรน TRANE ” และ “ จระเข� CROCODILE ”

     4.1.2  ภาวะแวดลFอมทDEมDผลต;อการด%าเน�นงาน สร!ปไดFด�งนD �

     4.1.3 ภาวะภาพรวมการแข;งข�นของอ!ตสาหกรรม
 ตลาดในประเทศ : สภาวะเศรษฐก�จโดยรวมด
ขK�น แต'ช'วงไตรมาสท
� 3-4 จะเปLนไปตามฤด5กาลของช'วงหน�าฝน เก�ดอ�ทกภ�ยน#�า

4.1.1 ท'วมหน�กในภาคใต�หลายๆจ�งหว�ดโดยเฉพาะในหาดใหญ' อ
กท��งผ5�บร�โภคย�งไม'ม
แรงหน�นให�เก�ดรายได�มากขK�น และบางส'วนห�น
4.1.2 ไปใช �รถยนต; EV ท#าให�ก#าล�งซ1�อส�นค�ากล�'มน#�าม�นหล'อล1�นไม'เพ��มขK�น ด�านผ5�ประกอบการอ�ตสาหกรรมส�นค�าน#�าม�นหล'อล1�น และ
4.1.3 จาระบ
ย�งคงเปLนรายเด�มๆ จKงส'งผลให�การแข'งข�นในตลาดส5งมาก
4.1.4  ตลาดประเทศพม'า : การแข'งข�นไม'ส5ง แต'ม
ป�ญหาการเม1องภายใน และนโยบายการค�าก�บต'างประเทศท
�เข�มงวดขK�น 

 4.2  สร!ปเหต!การณ�และพ�ฒนาการทDEส%าค�ญ ในปD2568
ไม'ม
เหต�การณ;และพ�ฒนาการท
�ส#าค�ญ เก�ดขK�นก�บท��งบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อยอย'างม
น�ยส#าค�ญ
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4.3 สร!ปผลการด%าเน�นงาน ปD2568

    4.3.1  รายไดFจากการขายหร=อบร�การ
-  กล�'มบร�ษ�ทฯ ม
ผลประกอบการท
�ด
ขK�นค1อ ม
รายได�จากการขายส �นค�าน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
รวมเปLนเง�น 2,306.19 ล�าน 
บาทเม1�อเท
ยบก�บป
 2567 ท
� 2,039.83 ล�านบาท ส5งขK�น 266.37 ล�านบาทหร1อร�อยละ 13.06 เปLนเพราะนโยบายการค�าของ 
ร�ฐบาลประเทศพม'าปร�บต�วด
ขK�นในป
น
� อ
กท��งบร�ษ�ทฯปร�บกลย�ทธ;การขายภายในประเทศให�สร�างสรรค; เพ��มการร�บร5�แบรนด; 
ท#าให�ช'วยดKงด5ดล5กค�าได�เพ��มขK�น
-  ม
รายได�จากเง�นลงท�นในสถาบ�นการเง�นเพ��มขK�น 10.68 ล�านบาท หร1อ +21.28% เปLนเพราะน#าเง�นลงท�นของก�จการ
ด#าเน�นงานท
�ยกเล�กกล�บเข�ามาในงบการเง�นรวมให�เปLนไปตามหล�กการบ�ญช
ท
�ถ5กต�องในป�จจ�บ�น

    4.3.2  ตFนท!นและค;าใชFจ;ายในการขายและบร�หาร
-  ต�นท�นขายส�นค�า เพ��มขK�น 172.22 ล�านบาทหร1อ 12.21% ตามรายได�จากการขายท
�เพ��มขK�น 13.06% แต'ส�ดส'วนต�นท�น
ขายต'อรายได�จากการขายลดลงจาก 69.14% เปLน 68.63% เปLนเพราะการผล�ตท
�เพ��มขK�นตามยอดขายท
�เพ��มขK�นจ
งท#าให�ได�
ใช �งานท
�เปLนต�นท�นคงท
�ม
ประส�ทธ�ภาพขK�น  อ
กท��งราคาว�ตถ�ด�บหล�กกLไม'ได�ปร�บต�วอย'างม
น�ยส#าค�ญ 
-  ต�นท�นในการจ�ดจ#าหน'ายลดลงจากป
2567 3.80 ล�านบาท หร1อ -3.51% เปLนเพราะประส�ทธ�ภาพในการจ�ดส'งโดยรถ 
บรรท�กด
ขK�นจากยอดขายท
�ส5งขK�น
-  ค'าใช �จ'ายในการบร�หารเพ��มขK�น 18.64 หร1อ +6.98% เปLนไปตามยอดขายและรายได�รวมท
�เพ��มขK�น แต'ม
ส�ดส'วนต'อรายได�
รวมลดลงจาก 12.68% เปLน 12.01% 

     4.3.3 ก%าไร
บร�ษ�ทฯม
ผลก#าไรส#าหร�บป
และก#าไรส'วนของผ5�ถ1อห��นเท'าก�บ 319.89 ล�านบาท เท
ยบก�บป
2567 246.74 ล�านบาท เพ��มขK�น 
73.15 ล�านบาท หร1อ +29.65%  เปLนผลมาจากรายการในข�อ 4.3.1 และ 4.3.2 ท#าให�ก#าไรต'อห��นส5งขK�นจาก 0.72 บาทต'อ
ห��นเปLน 0.93 บาทต'อห��นในป
2568 หร1อ +29.65% เท'าก�น
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4.4 สร!ปฐานะทางการเง�น ปD2568
สร�ปรายการท
�ม
สาระส#าค�ญในงบฐานะการเง�น จากงบการเง�นรวมของกล�'มบร�ษ�ท เปLนด�งน
�

     4.4.1  ส�นทร�พย; และความสามารถในการบร�หารส�นทร�พย;
1) เง�นสดและส�นทร�พย;ทางการเง�น เพ��มขK�น 586.69 ล�านบาท สาเหต�หล�กเปLนเพราะน#าส�นทร�พย;ของก�จการด#าเน�นงานท
�
    ยกเล�กกล�บเข�ามาในงบการเง�นรวมซK�งเปLนไปตามหล�กการบ�ญช
ท
�ถ5กต�องในป�จจ�บ�น
2) การบร�หารล5กหน
� กล�'มบร�ษ�ท ม
ป�ญหาล5กหน
�น�อยมาก ม
 Collection Period ไม'เก�น 3 ว�น

ล5กหน
� ณ ว�นส��นป
 2568 2567 2566
  ล5กหน
�คงเหล1อ ณ ว�นส��นป
 (ล�านบาท) 12.63 18.76 8.56
  ค�ดเปLน % ต'อรายได�จากการขาย 0.55% 0.92% 0.31%

    คณะกรรมการบร�หารก#าหนดนโยบายในการว�เคราะห;ความน'าเช 1�อถ1อของล5กค�าแต'ละรายอย'างสม#�าเสมอ เพ1�อใช �พ�จารณา
    วงเง�นและระยะเวลาในการให�เครด�ต ยอดขายท
�เก�นกว'าวงเง�นด�งกล'าวต�องได�ร�บการอน�ม�ต�จากผ5�บร�หาร โดยปกต�บร�ษ�ทฯ
    ก#าหนดระยะเวลาการให�เครด�ตส5งส�ดท
� 3 เด1อน และจ5งใจให�ส'วนลดเง�นสดมากกว'าอ�ตราเง�นฝากธนาคาร ท#าให�ล5กค�า
    ส'วนใหญ'จ'ายช#าระหน
�เปLนเง�นสด จKงม
ยอดล5กหน
�คงเหล1อน�อย
3) ส�นค�าคงเหล1อ (หน'วย : ล�านบาท) 

   บร�ษ�ท ปร�บนโยบายการเกLบส�นค�าส#าเรLจส#าหร�บล5กค�าประเทศชายแดนจากเด�มต�องท#า safety stock ไว� 1 เด1อน เปLนการ
   ผล�ตตามใบส��งซ1�อ เน1�องจากความไม'แน'นอนของเศรษฐก�จในตลาดประเทศเพ1�อนบ�านท��ง พม'า และ ก�มพ5ชา จKงเปLนสาเหต�
   หล�กท
�ท#าให�เกLบส�นค�าคงเหล1อลดลงรวม 210.28 ล�านบาท หร1อ -18.87%
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     4.4.2  หน
�ส �น  
   -  ป
2568 บร�ษ�ทท#าการปร�บปร�งประมาณการหน
�ส �นส#าหร�บผลประโยชน;ให�ร�ดก�มขK�น ท#าให�ต�วเลขปร�บส5งขK�นจากป
 2567
   ท
� 72.90 ล�านบาท เปLน 94.39 ล�านบาท เพ��มขK�น 21.49 ล�านบาท หร1อ + 29.48%     
   -  บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อยไม'ม
ป�ญหาเร1�องความสามารถในการช#าระหน
�แต'อย'างใด กล�'มบร�ษ�ท ม
หน
�ส �นรวม 474.74 ล�าน
   บาท รวมรายการปร�บประมาณการผลประโยชน;พน�กงานข�างต�นแล�ว ค�ดเปLน 12.24% ของเง�นสดและส�นทร�พย;ทางการ
   เง�นท
�ม
รวม 3,877.82 ล�านบาท 

     4.4.3  สภาพคล'อง และความเพ
ยงพอของเง�นท�น 
    กล�'มบร�ษ�ทม
สภาพคล'องส5ง ม
ฐานะการเง�นท
�ม��นคงพร�อมเด�นหน�าขยายโครงการใหม'ๆ แต'จากสภาวะเศรษฐก�จท��งในและ
    ต'างประเทศท
�ผ�นผวนตลอดเวลาหลายป
ท
�ผ'านมา ท#าให�ต�องชลอโครงการสร�างคล�งเกLบน#�าม�นท
�จ�งหว�ดสม�ทรปราการ ใน
    ป
 2568 ท
�ผ'านมาบร�ษ�ทได�ทบทวนโครงการด�งกล'าวและวางแผนด#าเน�นการต'อ ถ�าม
ความค1บหน�าจะแจ�งให�ทราบต'อไป

     4.4.4  ส'วนของผ5�ถ1อห��น
               ม
ภาระผ5กพ�นต'อผ5�ถ1อห��นค1อการจ'ายเง�นป�นผลจากผลด#าเน�นงานส#าหร�บป
2568 ซK�งจะน#าเสนออน�ม�ต�ในการประช�มสาม�ญผ5�ถ1อ

    ห��นว�นท
� 22 เมษายน 2569 คาดว'าจะม
ม5ลค'าการจ'ายไม'น�อยกว'าป
 2567 ซK�งได�จ'ายเง�นป�นผลห��นละ 0.40 บาทเปLนวงเง�น
    รวม 138 ล�านบาท

4.5 ป�จจ�ยทDEอาจมDผลต;อการด%าเน�นงานหร=อการเต�บโตในอนาคต
     4.5.1  การพ�ฒนารถยนต;เปLนรถยนต;ไฟฟ�า จะส'งผลต'อการด#าเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ทฯโดยตรง คณะกรรมการบร�หารให�ความ 

    ส#าค�ญต�ดตามสถานการณ;อย'างใกล�ช �ด และ ปร�บแผนการด#าเน�นการให�ท�นต'อท�กสถานการณ;
     4.5.2  สถานการณ;ภายในประเทศพม'า และความส�มพ�นธ;บร�เวณชายแดน ล�วนแล�วแต'เปLนอ�ปสรรคในการด#าเน�นงานของกล�'ม

    บร�ษ�ท เน1�องจากม
ผลกระทบต'อล5กค�ารายส#าค�ญของบร�ษ�ทมาก บร�ษ�ทลดความเส
�ยงในการเกLบสต\อคส�นค�าไว�ให� แต'ปร�บ
    นโยบายเปLนผล�ตให�ตามการส��งซ1�อ โดยจ�ดท
มงานผล�ตท
�พร�อมจะท#างานล'วงเวลารอบร�บไว�ให�

     4.5.3  สถานการณ;การเม1องภายในประเทศ และ ต'างประเทศ ท
�ย�งไม'ม
เสถ
ยรภาพ แม�แต'ประเทศใหญ'อย'างสหร�ฐอเมร�กา (ตาม
    นโยบายใหม'ๆของประธานาธ�บด
โดน�ลทร�มป;) ล�วนแล�วแต'ม
ผลต'อราคาตลาดน#�าม�นโลก ซ K�งส'งผลก�บราคาว�ตถ�ด�บหล�ก
    ของกล�'มบร�ษ�ทอย'างหล
กเล
�ยงไม'ได� แนวทางแก�ป�ญหาค1อ ฝ'ายบร�หารจะด5แลราคาน#�าม�นตลาดโลกอย'างใกล�ช �ด และม

    นโยบายการเกLบสต\อคส#ารองไว�ให�เพ
ยงพอ เผ1�อฉ�กเฉ�น แม�จะต�องเส
�ยงต'อราคาท
�ผ�นผวนไปมากLตาม 

4.6 ขFอมsลอ=Eนๆ
    4.6.1 เหต�การณ;และพ�ฒนาการด�านความย��งย1น หร1อ Environmental, Social and Governance (ESG) ด�งแสดงไว�ในหน�าท
� 37
    4.6.2 การว�เคราะห;และเป�ดเผยปร�มาณการปล'อยก\าซเร1อนกระจก ด�งแสดงไว�ในหน�าท
� 35 
    4.6.3 รายการท
�ม
น�ยส#าค�ญ (MT)     - ไม'ม
 -
    4.6.4 การท#ารายการท
�เก
�ยวโยงก�น (RPT)  - เปLนไปตามธ�รก�จปกต� ไม'ม
น�ยส#าค�ญแต'อย'างใด -
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4.7 ขFอมsลจากงบการเง�นและอ�ตราส;วนทางการเง�นทDEส%าค�ญ
       
        รายงานของผsFสอบบ�ญชD

ปD ผsFสอบบ�ญชD เลขทะเบDยน บร�ษ�ท ความเหHน

2568 นางสาวก�ตต�ยา ส�ภาร�ตน; 12186 บจก. เคพ
เอLมจ
 ภ5ม�ไชย สอบบ�ญช
 ไม'ม
เง1�อนไข
2567 นางสาวฐ�ต�มา พงศ;ไชยยง 10728 บจก. เคพ
เอLมจ
 ภ5ม�ไชย สอบบ�ญช
 ไม'ม
เง1�อนไข
2566 นางสาวฐ�ต�มา พงศ;ไชยยง 10728 บจก. เคพ
เอLมจ
 ภ5ม�ไชย สอบบ�ญช
 ไม'ม
เง1�อนไข
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  5. ขFอมsลท�EวไปและขFอมsลส%าค�ญอ=Eน   
5.1 ขFอมsลท�Eวไป

ช1�อบร�ษ�ท บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ;กร�\ป จ#าก�ด (มหาชน) (เร
ยกช1�อย'อ “SPG”)
เลขท
�ทะเบ
ยนบร�ษ�ท 0107539000111
ห��นท
�จ#าหน'ายแล�ว จ#านวนห��นสาม�ญจดทะเบ
ยน 345,000,000 ห��น ราคาพาร; 1.00 บาท 

ร�บช#าระแล�ว 100%
ท
�ต��งส#าน�กงานใหญ' 488 ถนนนครสวรรค; แขวงส
�แยกมหานาค เขตด�ส �ต กร�งเทพฯ 10300 

โทรศ�พท; (02) 280 0202-17 โทรสาร (02) 280 6305
ท
�ต��งคล�งส�นค�า 101  หม5' 2  ถนนสามโคก-เสนา  ต#าบลคลองควาย อ#าเภอสามโคก จ�งหว�ด

ปท�มธาน
 12160 โทรศ�พท; (02) 977 2695 , (02) 977 2698
ประเภทธ�รก�จ ผล�ตและจ#าหน'าย ส�นค�าอ�ตสาหกรรม หมวดยานยนต; ประเภทน#�าม�นหล'อล1�น 

และจาระบ

Home Page http://www.siampangroup.com

https://www.facebook.com/tranelubricants
เลขาน�การบร�ษ�ท นางส�ทธ�ร�ตน; วรรณร�ตน; 

488 ถนนนครสวรรค; แขวงส
�แยกมหานาค เขตด�ส �ต
กร�งเทพมหานคร โทรศ�พท; (02) 975 2787-8 ต'อ 305
โทรสาร (02) 975 2789 E-mail. suthirat.spg@gmail.com 

ผ5�สอบบ�ญช
 นางสาวก�ตต�ยา ส�ภาร�ตน;
ผ5�สอบบ�ญช
ร�บอน�ญาตเลขทะเบ
ยน 12186
บร�ษ�ท เคพ
เอLมจ
 ภ5ม�ไชย สอบบ�ญช
 จ#าก�ด โทรศ�พท; (02) 677 2000 

นายทะเบ
ยน บร�ษ�ท ศ5นย;ร�บฝากหล�กทร�พย; (ประเทศไทย) จ#าก�ด
93 ถนนร�ชดาภ�เษก แขวงด�นแดง เขตด�นแดง กร�งเทพฯ 10400
โทรศ�พท; : (02) 009 9000 โทรสาร : (02) 009 9991

5.2 ขFอมsลส%าค�ญอ=Eน - ไม'ม
 -
5.3 ขFอพ�พาททางกฎหมาย - ไม'ม
 -
5.4 ตลาดรอง   บร�ษ�ทไม'ม
หล�กทร�พย;จดทะเบ
ยนในตลาดหล�กทร�พย;ของประเทศอ1�น
5.5 สถาบ�นการเง�นทDEต�ดต;อประจ%า     ธนาคารภายในประเทศ ย5โอบ
 และ กส�กรไทย 
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 ส;วนทDE 2 : การก%าก�บดsแลก�จการ

  6. นโยบายการก%าก�บดsแลก�จการ   
คณะกรรมการบร�ษ�ทได�จ�ดท#านโยบายก#าก�บด5แลก�จการครอบคล�มท��ง 5 หมวด ค1อ 
            1. ส�ทธ�ของผ5�ถ1อห��น 
            2. การปฏ�บ�ต�ต'อผ5��ถ1อห��นโดยเท'าเท
ยมก�น 
            3. บทบาทหน�าท
�ของผ5�ม
ส'วนได�ส'วนเส
ย 
            4. การเป�ดเผยข�อม5ลและความโปร'งใส 
            5. ความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏ�บ�ต�การก%าก�บดsแลก�จการ

     6.1.1 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ทDEเกDEยวก�บคณะกรรมการ
• ตระหน�กถK�งบทบาทและความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการในฐานะผ5�น#าท
�สร�างค�ณค'าให�แก'บร�ษ�ทฯอย'างย��งย1น

คณะกรรมการท#าหน�าท
� ก#าหนดนโยบายหล�ก และ ก#าก�บด5แลให�คณะกรรมการบร�หารด#าเน�นงานตามนโยบายท
�
ก#าหนดไว�อย'างม
ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล ให�ถ5กต�องตามกฎหมาย ว�ตถ�ประสงค;และข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท ตรงตามมต�
ของท
�ประช�มผ5�ถ1อห��น ด�วยความซ1�อส�ตย;ส�จร�ต โดยมอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบท#าหน�าท
�สอบทานรายงานทางการ
เง�นด5แลให�ม
การจ�ดท#ารายงานทางการเง�นอย'างม
ค�ณภาพ ถ5กต�องตามมาตรฐานทางบ�ญช
ท
�เปLนท
�ยอมร�บโดยท��วไป ม
การ
เป�ดเผยข�อม5ลท
�ส#าค�ญของบร�ษ�ทอย'างโปร'งใสและเพ
ยงพอ ท��งในงบการเง�น รายงานประจ#าป
 และท
�เผยแพร'ต'อสาธารณชน
ท��วไป สร�ปความร�บผ�ดชอบท
�ส#าค�ญม
ด�งต'อไปน
�

1. ก#าหนดว�ส�ยท�ศน; นโยบาย กลย�ทธ; เป�าหมาย แผนการด#าเน�นธ�รก�จ งบประมาณ โครงสร�างการบร�หารงาน 
    นโยบายก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 จร�ยธรรม และจรรยาบรรณธ�รก�จ เปLนลายล�กษณ;อ�กษร ม
การส1�อสารให�ท�กคนใน
    องค;กรร5�และเข�าใจ เพ1�อให�ปฏ�บ�ต�ตามท
�ก#าหนด รวมถKงม
การทบทวนเปLนประจ#า
2. ควบค�มก#าก�บด5แลให�เปLนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท
�ก#าหนดไว�อย'างม
ประส �ทธ�ภาพ และด5แล
    ให�บร�ษ�ทม
การบร�หารจ�ดการตามนโยบายก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

3. สรรหา แต'งต��ง ถอดถอน และก#าหนดแบ'งแยกขอบเขตอ#านาจหน�าท
�ของ คณะกรรมการบร�หาร กรรมการผ5�
    จ�ดการ คณะอน�กรรมการต'างๆ โดยต�องไม'เก�ดรายการท
�ม
ส'วนได�เส
ย หร1อความข�ดแย�งทางผลประโยชน;อ1�นใด

 4. ประเม�นผลงานกรรมการบร�หาร และผ5�บร�หารระด�บส5ง รวมถKงด5แลนโยบายการจ'ายค'าตอบแทนอย'างเหมาะสม
 5. จ�ดให�ม
ระบบการบ�ญช
 การรายงานทางการเง�น และการสอบบ�ญช
ท
�ม
ความน'าเช1�อถ1อได� ม
ระบบการจ�ดเกLบ

    เอกสารท
�ท#าให�สามารถตรวจสอบความถ5กต�องของข�อม5ลได�ในภายหล�ง
 6. ด5แลให�ม
การท#างบการเง�นของบร�ษ�ทฯอย'างถ5กต�อง แสดงฐานะการเง�นและผลการด#าเน�นงานตรงต'อความเปLน

    จร�ง ครบถ�วน และถ5กต�อง เปLนไปตามมาตรฐานการบ�ญช
ท
�ร�บรองโดยท��วไป สอบทานและตรวจสอบโดยผ5�สอบ
    บ�ญช
ก'อนท
�จะน#าเสนอต'อผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บ ในงบการเง�นแต'ละไตรมาส และ งบการเง�นรายป

7. ด5แลให�บร�ษ�ทม
 ระบบควบค�มภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบร�หารจ�ดการความเส 
�ยงท
�ครอบคล�ม ม
กลไก
    ในการร�บเร1�องร�องเร
ยนและการด#าเน�นการต'อข�อร�องเร
ยน
8. ด5แลการท#ารายการระหว'างก�น การได�มาหร1อจ#าหน'ายไปซK�งส�นทร�พย; การลงท�น การด#าเน�นการใดๆ ของบร�ษ�ท
    และบร�ษ�ทย'อยหร1�อบ�คคลท
�เก
�ยวข�อง ต�องม
กระบวนการและการจ�ดการท
�ช�ดเจนและโปร'งใส เพ1�อป�องก�นไม'ให�
    เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน; และม
การเป�ดเผยข�อม5ลอย'างถ5กต�องเพ
ยงพอ
9. ด5แลให�ม
การด#าเน�นธ�รก�จต'อเน1�องในระยะยาว ม
แผน พ�ฒนาพน�กงาน ความต'อเน1�องของผ5�บร�หาร(Succession 
    Plan) กระบวนการสรรหา และแผนการส1บทอดต#าแหน'งของกรรมการและผ5�บร�หารระด�บส5งของบร�ษ�ท
10. ด5แลผลประโยชน;ของผ5�ถ1อห��นตามส�ทธ�อย'างเสมอภาคเท'าเท
ยมก�น ม
การรายงานข�อม5ลการด#าเน�นงานท
�ส#าค�ญ 
    และรายงานทางการเง�นแก'ผ5�ถ1อห��นและผ5�ม
ส'วนได�เส
ยอย'างถ5กต�องและเปLนไปตามท
�ข�อกฎหมายก#าหนด โดย
    กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษ�ททราบโดยไม'ช�กช �าหากม
ส'วนได�เส
ยในส�ญญาหร1อข�อตกลงใดท
�ท#าก�บบร�ษ�ท หร1อ ม

    การเปล
�ยนแปลงในการถ1อห��นของบร�ษ�ทหร1อบร�ษ�ทย'อย

 11. การเคารพส�ทธ�มน�ษยชนและการปฏ�บ�ต�ต'อแรงงานอย'างเปLนธรรม
12. การไม'ล'วงละเม�ดทร�พย;ส �นทางป�ญญาหร1อล�ขส�ทธ�M
13. สน�บสน�นและร'วมม1อในการต'อต�านการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น
14. การประช�มคณะกรรมการจ�ดให�ม
ตารางการประช�มของกรรมการล'วงหน�าเพ1�อให�กรรมการสามารถเข�าร'วมประช�ม
    ได�เตLมประส�ทธ�ภาพ
15. คณะกรรมการต�องพ�ฒนาความร5�ความสามารถของต�วเองอย'างสม#�าเสมอ ท�นก�บการเปล
�ยนแปลงของโลกใน
      ป�จจ�บ�นตลอดเวลา
16. คณะกรรมการและคณะกรรมการช�ดย'อย ต�องท#าการประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานด�วยตนเองเปLนประจ#าท�กป
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     6.1.2 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ทDEเกDEยวก�บผsFถ=อห!FนและผsFมDส;วนไดFเสDย
• ตระหน�กถKงส�ทธ�ของผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บท��งภายในและภายนอกบร�ษ�ท

ม
แนวปฏ�บ�ต�ให�ม�นใจว'าส �ทธ�ด�งกล'าวจะได�ร�บการค��มครองและปฏ�บ�ต�อย'างเหมาะสม เพ1�อให�เก�ดความเข�าใจ เช 1�อใจ 
และความร'วมม1อท
�ด
แบบย��งย1น ระหว'างบร�ษ�ทก�บผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กฝ'าย ด�งน
�

1. ผ5�ถ1อห��น - บร�ษ�ทม�'งม��นด#าเน�นธ�รก�จให�ม
ผลการด#าเน�นงานท
�ด
 เพ1�อให�ผลตอบแทนท
�ด
แก'ผ5�ถ1อห��นในระยะยาว
- เป�ดเผยข�อม5ลให�ทราบอย'างเหมาะสม โปร'งใส เปLนธรรม และท�นเวลา 
- บร�ษ�ทส'งเสร�มและอ#านวยความสะดวกให�ผ5�ถ1อห��นท�กราย รวมถKงผ5�ถ1อห��นประเภทน�กลงท�นสถาบ�นเข�า
ร'วมประช�มผ5�ถ1อห��นและออกเส
ยงลงมต�อย'างเท'าเท
ยมก�น ท��งก'อนว�นประช�ม ในว�นประช�ม และหล�งว�น
ประช�ม ป
2568 
- 24 เมษายน 2568 บร�ษ�ทได�คะแนน AGM Check list เท'าก�บ 92.50 ผลประเม�น : ด
เย
�ยม  และไม'ม

ป�ญหาหร1อข�อร�องเร
ยนจากผ5�ถ1อห��น

2. พน�กงาน - บร�ษ�ทตระหน�กว'าพน�กงานเปLนทร�พยากรท
�ม
ค�ณค'า
- ประกาศเป�าหมายของก�จการให�ทราบอย'างช�ดเจน
- ม
นโยบายค'าตอบแทนพน�กงานท
�เหมาะสมตามผลงานไม'ใช'อาย�งาน เพ1�อร�กษาพน�กงานไว� และ
จ5งใจให�พน�กงานเพ��มประส�ทธ�ภาพการท#างานให�ด
ขK�น
- ปร�บปร�งนโยบายสว�สด�การ ส�ขอนาม�ย และอ1�นๆ ให�เปLนป�จจ�บ�นท�กป
 
- จ�ดท#าแผนการฝKกอบรมให�ก�บพน�กงานท�กคนให�ได�พ�ฒนาความร5�และความสามารถอย'างต'อเน1�อง
- ส'งเสร�มสน�บสน�นก�จกรรมของคณะกรรมการสว�สด�การล5กจ�าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช 
ว
อนาม�ยและส��งแวดล�อม รวมถKงปร�บปร�งระบบป�องก�นภ�ยภายในสถานท
�ท#างานให�ท�นสม�ย
- ร�บฟ�งความค�ดเหLนและเป�ดโอกาสให�พน�กงานแจ�งหร1อสอบถามในเร1�องต'างๆได�อย'างเป�ดเผยโดย
ช'องทางผ'านต�วแทนจากคณะกรรมการล5กจ�าง, กล'องร�บข�อม5ล และหร1อโทรแจ�งฝ'ายบ�คคลโดยตรง
- ม
ก�จกรรมท
�จ�ดให�เปLนประจ#าท�กๆป
 การจ�ดงานเล
�ยงป
ใหม' การแข'งก
ฬา การตรวจส�ขภาพ เปLนต�น
- ด5แลพน�กงานอย'างเสมอภาคท��งคนไทยและคนต'างด�าว ไม'ละเม�ดส �ทธ�มน�ษยชนของพน�กงาน 
- ป
2568 บร�ษ�ทไม'ได�ร�บข�อร�องเร
ยนจากพน�กงาน

3. ล5กค�า - บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ต'อล5กค�าโดยเน�นให�ได�ร�บความพKงพอใจส5งส�ดเสมอมา 
- ขายส�นค�าท
�ม
ค�ณภาพได�มาตรฐาน เอาใจใส'ให�บร�การท
�ด
ท��งก'อนและหล�งการขาย 
- ร�บผ�ดชอบป�ญหาข�อร�องเร
ยน ร�บฟ�งความค�ดเหLน หากพบป�ญหาต�องแก�ไขอย'างด
และเรLวท
�ส�ด 
- ให�ความส#าค�ญในการร�กษาความล�บของล5กค�า
- ป
2568 บร�ษ�ทไม'ได�ร�บข�อร�องเร
ยนจากล5กค�า

4. ค5'ค�า - บร�ษ�ทยKดหล�กการซ1�อส�นค�าและบร�การเปLนไปตามเง1�อนไขทางการค�า ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาข�อตกลง
- หล
กเล
�ยงว�ธ
การไม'ส�จร�ต รวมถKงการเล1อกค5'ค�าท
�ม
ความม��นคง น'าเช 1�อถ1อ และม
ค�ณธรรม
-  ป
2568 บร�ษ�ท ไม'พบป�ญหาแต'อย'างใด

5. ค5'แข'ง - บร�ษ�ทถ1อหล�กค�ณธรรมท
�ด
ในการแข'งข�น ไม'กล��นแกล�งท#าลาย ไม'ละเม�ดทร�พย;ส �นทางป�ญญา
- ไม'แสวงหาความล�บหร1อให�ร�ายค5'แข'งด�วยว�ธ
การไม'ส�จร�ต
-  ป
2568 บร�ษ�ท ไม'พบป�ญหาแต'อย'างใด

6. เจ�าหน
� - บร�ษ�ทร�กษาค#าม��นส�ญญาและปฏ�บ�ต�ตามเง1�อนไขข�อก#าหนดของส�ญญาอย'างเคร'งคร�ด
- ปฏ�บ�ต�ต'อเจ�าหน
�อย'างเสมอภาค เปLนธรรม โปร'งใส ท��งเจ�าหน
�ทางธ�รก�จ เจ�าหน
�สถาบ�นการเง�น
- ไม'ใช �ว�ธ
การท
�ไม'ส�จร�ต ปกป�ดข�อม5ลหร1อข�อเทLจจร�งอ�นจะท#าให�เจ�าหน
�เก�ดความเส
ยหาย 
-  ย�นด
เข�าร'วมก�จกรรมของเจ�าหน
�เพ1�อสร�างความส�มพ�นธ;ท
�ด
 
-  หล
กเล
�ยงสถานการณ;ท
�อาจก'อให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
-  ป
2568 บร�ษ�ท ไม'ม
ป�ญหาก�บเจ�าหน
�แต'อย'างใด

7. ส�งคมและส'วน
รวม

- บร�ษ�ทด#าเน�นธ�รก�จอย'างม
ค�ณธรรมต'อผ5�ม
ส'วนเก
�ยวข�องท�กฝ'าย
- สน�บสน�นก�จกรรมเสร�มสร�างประโยชน;ส�ขแก'ส�งคมส'วนรวมและส��งแวดล�อม ท��งในสถานประกอบการ 
ช�มชน และบร�เวณใกล�เค
ยง
- ด5แลให�กระบวนการผล�ตส�นค�าม
มาตรฐานปลอดภ�ยจากมลพ�ษ
- ให�ความร'วมม1อก�บหน'วยงานหร1อช�มชนในการบรรเทาอ�ทกภ�ยและสาธารณภ�ยตามความเหมาะสม
- ส'งเสร�มอบรมแนะน#าให�พน�กงานม
ส'วนร'วมในการปฏ�บ�ต�ตนเปLนพลเม1องด
ท#าประโยชน;ให�ก�บช�มชน
และส�งคม
- ป
2568 บร�ษ�ทได�ร�บข�อร�องเร
ยน 1 เร1�อง ได�ร'วมม1อแก�ไขก�บผ5�ร�องเร
ยนและต�ดตามผลอย'างสม#�าเสมอ
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8. ส��งแวดล�อม - บร�ษ�ทให�ความร'วมม1อในเร1�องความเปLนม�ตรก�บส ��งแวดล�อม ม
คณะกรรมการส��งแวดล�อมร�บผ�ดชอบ
ด5แลสภาพแวดล�อมท��งภายในและช�มชนภายนอกองค;กร
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ
ยบท
�เก
�ยวข�องก�บส�งคมและส��งแวดล�อมเปLนอย'างด
และสม#�าเสมอท�กป
 เช'น การ
ตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส��งแวดล�อม, ตรวจค�ณภาพระบบบ#าบ�ดอากาศ, การก#าจ�ดของเส
ยในการ
ผล�ตอย'างถ5กว�ธ
, การตรวจสอบน#�าท��ง ม
การตรวจสอบระบบระบายน#�า ระบบบ#าบ�ดน#�าเส
ย ให�ม

ประส�ทธ�ภาพ และ ว�เคราะห;แก�ป�ญหาถ�าม
แหล'งก#าเน�ดมลพ�ษเก�ดขK�นภายในบร�ษ�ทฯ
- อบรมให�ท�กหน'วยงานตระหน�กถKงความส#าค�ญของการใช �ทร�พยากรอย'างม
ประส�ทธ�ภาพ ควบค5'ไปก�บ
การผล�ตส�นค�าท
�ต�องร�กษาค�ณภาพให�ได�มาตรฐานอย5'เสมอ
- ป
2568 บร�ษ�ท ม
การจ�ดท#าครบถ�วนและผ'านค'ามาตรฐาน 100% ม
ข�อร�องเร
ยน 1 เร1�องตามข�อ 7

9. ผ5�สอบบ�ญช
 - บร�ษ�ทเป�ดเผยข�อม5ลท
�โปร'งใส ช�ดเจน และถ5กต�อง อ#านวยความสะดวกเพ1�อการตรวจสอบท
�รวดเรLว
และม
ประส�ทธ�ภาพ
- ร�บฟ�งข�อเสนอแนะและปฏ�บ�ต�ตามให�ถ5กต�องตามหล�กการบ�ญช

- ด5แลเร1�องการก#าหนดค'าตอบแทนท
�เหมาะสมเปLนธรรม
- ป
2568 บร�ษ�ท ไม'ม
ป�ญหาก�บผ5�สอบบ�ญช
แต'อย'างใด

6.2 จรรยาบรรณธ!รก�จ
• ตระหน�กถK�งการปฏ�บ�ต�ตามหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 
โดยให�ความส#าค�ญและความร�บผ�ดชอบต'อผ5�ถ1อห��นและผ5�ม
ส'วนได�เส
ยของบร�ษ�ท ด�วยความม�'งม��นท�'มเทและความร'วมม1อ
อย'างเตLมท
�ของคณะกรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานท�กคน บร�ษ�ทฯได�เผยแพร' นโยบายการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
ท
�ม�'งเน�น
ให�กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานท�กคน ถ1อปฏ�บ�ต�เปLนสาระส#าค�ญในการท#างาน ซK�งได�จ�ดให�ม
ค5'ม1อจรรยาบรรณธ�รก�จ ซ K�ง
จะประกอบด�วยห�วข�อหล�กๆ ด��งน
�

1.  ความร�บผ�ดชอบต'อข�อก#าหนดและกฎหมายท
�เก
�ยวข�อง
2.  ความร�บผ�ดชอบต'อผ5�ม
ส'วนได�เส
ย
3.  ความร�บผ�ดชอบต'ออาช
วอนาม�ย และความปลอดภ�ย
4.  ความร�บผ�ดชอบต'อแรงงาน และส�ทธ�มน�ษยชน
5.  ความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
6.  การป�องก�นการท�จร�ตและคอร;ร�ปช��น
7.  การควบค�มภายในและการตรวจสอบภายใน
8.  การก#าก�บด5แลการปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ
9.  การร�บข�อร�องเร
ยนจากการไม'ปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ

         10.  บทลงโทษ หากก'อให�เก�ดความเส
ยหายต'อผ5�ม
ส'วนได�เส
ย
และได�ลงไว�ในเวLบไซต;ของบร�ษ�ทแล�ว ไม'ม
กรณ
ฝ'าฝ1นและกระท#าผ�ดจร�ยธรรมและจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ทแต'อย'างใด 

6.3 การเปลDEยนแปลงและพ�ฒนาการทDEส%าค�ญของนโยบายและระบบการก%าก�บดsแลก�จการในรอบปDทDEผ;านมา
 
    6.3.1 การเปลDEยนแปลงและพ�ฒนาการทDEส%าค�ญเกDEยวก�บการทบทวน นโยบาย แนวปฏ�บ�ต�และระบบการก%าก�บดsแล

ก�จการหร=อกฎบ�ตรคณะกรรมการในรอบปDทDEผ;านมา
-ไม'ม
 -

     6.3.2 การปฏ�บ�ต�ในเร=Eองอ=Eนๆ ตามหล�กการก%าก�บดsแลก�จการทDEดD
• ส��งแวดล�อม : 

บร�ษ�ทฯปร�บปร�งกระบวนการผล�ต เคร1�องจ�กร เคร1�องม1อ ให�ม
ประส �ทธ�ภาพลดการส5ญเส
ยพล�งงานโดยเปล'าประโยชน; 
ของเส
ยท
�เก�ดจากกระบวนการผล�ตม
ระบบจ�ดการ Recycle ให�ใช �ประโยชน;ภายในโรงงานได� ให�ความส#าค�ญก�บการใช �บรรจ�
ภ�ณฑ;ท
�เปLนม�ตรต'อส��งแวดล�อมโดยใช �ว�สด�ท
�สามารถร
ไซเค�ลได� 

ป
2568 ได�จ�ดให�ม
ผ5�เช
�ยวชาญจากภายนอกมาอบรมพน�กงานท�กหน'วยงานในโรงงานผล�ตและคล�งส �นค�า เร1�องการ
ว�เคราะห;ข�อม5ลเพ1�อหาปร�มาณก\าซเร1องกระจกภายในองค;กร

• การใช �พล�งงานไฟฟ�า :
ม
เป�าหมายการใช �ไฟฟ�าอย'างค��มค'า ก#าหนดแผนเป�ดใช �เคร1�องจ�กรให�สอดคล�องก�บแผนการผล�ตท
�ก#าหนดไว�ล'วง

หน�าด5แลต�ดตามหน'วยการใช �ไฟฟ�าต'อเด1อนเท
ยบก�บผลผล�ตท
�ได�ร�บ และเปร
ยบเท
ยบก�บป
ท
�ผ'านมา ว�เคราะห;สาเหต�และ
ปร�บปร�งการท#างานให�ด
ม
ประส�ทธ�ภาพขK�น รวมถKงท#าแผนด5แลซ�อมแซมเคร1�องจ�กรให�พร�อมใช � เพ1�อลดป�ญหาเคร1�องจ�กรเส
ย
ระหว'างการผล�ต ต�องหย�ดซ'อมท#าให�ส5ญเส
ยพล�งงานระหว'างทดลองเคร1�องโดยเปล'าประโยชน; 

ป
2568 ได�ปร�บเปล
�ยนเวลา set up เคร1�องจ�กใหญ'เปLน ค1นว�นอาท�ตย;แทนเช �าว�นจ�นทร;ของส�ปดาห;เพ1�อส'งเสร�มให�
เก�ดผลผล�ตได�เตLมท
�ในเวลางานปกต�
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• ของเส
ย : 
ม
เป�าหมายลดการเก�ดของเส
ย โดยปร�บปร�ง ปร�บเปล
�ยนเคร1�องม1อให�ม
ประส �ทธ�ภาพ พน�กงานเอาใจใส'ผลงานท
�ได�

ร�บและ การบร�หารค�ดแยกของเส
ยให�เปLนระบบอย'างช�ดเจน เช'นของเส
ยท
�น#ากล�บไปใช �ได�  ของเส
ยท
�ขายได� และของเส
ย
ท
�ต�องท#าลาย 

ป
2568 ว�เคราะห;อ�ตราการเก�ดของเส
ยของแต'ละหน'วยงานผล�ตท�กส��นเด1อน เท
ยบก�บค'ามาตรฐานท
�ก#าหนดไว�จาก
การท#างานในป
ท
�ผ'านมา และเม1�อพบค'าท
�ส5งอย'างม
น�ยส#าค�ญต�องหาสาเหต�และปร�บปร�งแก�ไขท�นท
 

• ช�มชน ส�งคม :
เน�นเร1�องส�ทธ�มน�ษยชนในการท#าธ�รก�จ ใช �แรงงานถ5กต�องตามกฏหมายและเปLนธรรม เป�ดโอกาสให�ม
ช'องทางแจ�ง

เบาะแสและข�อร�องเร
ยน ว�เคราะห;และแก�ป�ญหาร'วมก�บช�มชนอย'างเร'งด'วน ร'วมม1อในการปฎ�บ�ต�ตามแนวทางก�บช�มชนท
�
บร�ษ�ทต��งอย5' รวมถKงด5แลพน�กงานของบร�ษ�ทฯ เร1�องการอบรมพ�ฒนาศ�กยภาพ ด�านส�ขอนาม�ย และความปลอดภ�ยในการ
ท#างานอย'างสม#�าเสมอ

ป
2568 บร�ษ�ทจ�ดท
มงาน CSR ภายนอกองค; เพ1�อพบปะช�มชมท�กคร�วเร1อนรอบโรงงานเพ1�อสอบถาม ร�บร5�ป�ญหา 
แจกของใช �จ#าเปLน เพ1�อสร�างความผ5กพ�น ความใกล�ช �ด ความเข�าใจ ท
�ด
ก�บช�มชน 

• ความปลอดภ�ย :
ม�'งเน�น Zero accident ลดการใช �คนท#างานในจ�ดท
�เส
�ยง และต�ดต��งระบบ Automation เสร�มแทน 
ป
2568 พบการเก�ดอ�บ�ต�เหต�ในการท#างาน 1 ราย แต'ไม'ร�นแรง จ�ดให�ม
การร�กษาและท#างานได�ตามปกต�แล�ว

• ความเส
�ยง
ทบทวนความเส
�ยงสาค�ญ เช'น ความเส
�ยงด�านกลย�ทธ; , ความเส
�ยงด�านปฏ�บ�ต�การ การจ�ดการข�อม5ลด�านเทคโนโลย


สารสนเทศ, ความเส
�ยงการบร�หารจ�ดการทางการเง�น และ ความเส
�ยงการปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ
ยบข�อบ�งค�บของหน'วยงาน
ต'างๆ เพ1�อให�ม��นใจว'าการบร�หารความเส
�ยงม
ประส�ทธ�ผลและตอบสนองต'อการเปล
�ยนแปลงท�นเวลาและอย5'ในระด�บท
�ยอมร�บ
ได�

ป
2568 คณะกรรมการความเส
�ยงของแต'ละโรงงานผล�ต จะทบทวนห�วข�อมาตรฐานท
�ก#าหนดไว�ของแต'ละหน'วย
งานท
�ม
น�ยส#าค�ญ เพ1�อให�การด5แลความเส
�ยงสอดคล�องก�บสถานะการป�จจ�บ�น และท�นสม�ยเสมอ 

 
     6.3.3 ขFอทDEไม;ไดFปฏ�บ�ต�ตามหล�กการก%าก�บดsแลก�จการทDEดD

- ม�ได�เล1อกกรรมการอ�สระให�ด#ารงต#าแหน'งประธานกรรมการบร�ษ�ท
- วาระการด#ารงต#าแหน'งของกรรมการอ�สระต�องไม'เก�น 9 ป
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7. โครงสรFางการก%าก�บดsแลก�จการ และขFอมsล
    ส%าค�ญเกDEยวก�บ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
    ช!ดย;อย  ผsFบร�หาร  พน�กงาน และอ=Eนๆ

7.1 โครงสรFางการก%าก�บดsแลก�จการ
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7.2 ขFอมsลเกDEยวก�บคณะกรรมการ
     7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท

บร�ษ�ทต�องม
จ#านวนกรรมการไม'น�อยกว'า 5 คน และกรรมการไม'น�อยกว'ากK�งหนK�งต�องม
ท
�อย5'ในประเทศไทย และต�องม

กรรมการอ�สระอย'างน�อยหนK�งในสามของจ#านวนกรรมการท��งหมดแต'ต�องไม'น�อยกว'า 3 คน 

คณะกรรมการ จ#านวนรวม ประกอบด�วย
กรรมการ กรรมการอ�สระ

1. คณะกรรมการบร�ษ�ท 10 ท'าน 6 ท'าน
60%

4 ท'าน
40% มากกว'า 1 ใน 3

2. คณะกรรมการบร�หาร 6 ท'าน 6 ท'าน -
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท'าน - 3 ท'าน
4. คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง 4 ท'าน 3 ท'าน 1 ท'าน

 
คณะกรรมการบร�ษ�ท

    7.2.2 ขFอมsลคณะกรรมการและผsFมDอ%านาจควบค!มบร�ษ�ทรายบ!คคล
ช1�อ สก�ล จ#านวนป


ด#ารงต#าแหน'ง
ณ ส��นป
 2568

จ#านวนห��น*
ณ 31 

ธ.ค.2568

จ#านวนห��น*
ณ 31 

ธ.ค.2567

การ
เปล
�ยน

แปลงเพ��ม

เพ��มขK�น
ร�อยละของ

จ#านวนห��นรวม
1. นายอด�ศร โรจตระการ 29 41,245,978 41,245,978 0 -
2. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง 29 47,794,376 47,794,376 0 -
3. นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ 17 104,854,956 104,854,956 0 -
4. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง 22 10,351,602 10,351,602 0 -
5. นายส1บสก�ล โรจตระการ 3 10,000,000 10,000,000 0 -
6. นายท�กขศ�ษฎ; จ�ตต�วาณ�ชย; 2 23,580,000 23,580,000 0 -
7. นายสม�ต หรรษา 26 0 0 0 -
8. นายช�ยว�ฒน; ด#ารงค;มงคลก�ล 12 0 0 0 -
9. นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ 1 0 0 0 -
10. หม'อมหลวงผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง 1 0 0 0 -

         * รวมผ5�เก
�ยวข�อง
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•   ค�ณสมบ�ต�ของกรรมการอ�สระและกรรมการตรวจสอบ
ม
ค�ณสมบ�ต�ตามข�อก#าหนดข��นต#�าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยในเร1�องการถ1อห��นของบร�ษ�ทฯ ค1อ
กรรมการอ�สระของบร�ษ�ทฯต�องถ1อห��นในบร�ษ�ทฯไม'เก�นร�อยละ 1 ของจ#านวนห��นท
�ม
ส �ทธ�ออกเส
ยงท��งหมด  

 •   กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนามผ5กพ�นบร�ษ�ท
นายอด�ศร โรจตระการ, นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง, นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ , นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง และ 
นายส1บสก�ล โรจตระการ โดยกรรมการสองคนลงลายม1อช1�อร'วมก�นและประท�บตราส#าค�ญของบร�ษ�ท

  • การด#ารงต#าแหน'งในบร�ษ�ท บร�ษ�ทย'อย และ บร�ษ�ทท
�เก
�ยวข�อง
ประเภท บร�ษ�ท บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทเก
�ยวข�อง

ช1�อกรรมการ    บมจ.สยามภ�ณฑ;ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล5บฯ บจ.พร
เม
ยฯ โรจน;ไพศาล
นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการผ5�จ�ดการ ห��นส'วนผ5�จ�ดการ
นายอด�ศร โรจตระการ กรรมการผ5�จ�ดการ กรรมการผ5�จ�ดการ กรรมการผ5�จ�ดการ กรรมการบร�หาร ห��นส'วน
นส.ด�ษฎ
 โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร ห��นส'วน
นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
นายท�กขศ�ษฎ; จ�ตต�วาณ�ชย; กรรมการบร�หาร - - - -
นายส1บสก�ล โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
•  ข�อม5ลประว�ต�กรรมการบร�หารบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย (ตามเอกสารแนบ 1 และ 2)

 
     7.2.3 บทบาทหนFาทDEของคณะกรรมการ

บทบาท อ#านาจหน�าท
� ความร�บผ�ดชอบ ของประธานกรรมการบร�ษ�ท
1. เปLนประธานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท และ การประช�มผ5�ถ1อห��น 
2. ควบค�มการประช�มให�ม
ประส�ทธ�ภาพเปLนไปตามระเบ
ยบ ข�อบ�งค�บบร�ษ�ท 
3. สน�บสน�นและเป�ดโอกาสให�กรรมการแสดงความเหLนอย'างเปLนอ�สระ
4. สน�บสน�นและส'งเสร�มให�คณะกรรมการบร�ษ�ทปฏ�บ�ต�หน�าท
�อย'างเตLมความสามารถ ตามขอบเขตอ#านาจหน�าท
� 

                  ความร�บผ�ดชอบ และตามหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

5. ด5แล ต�ดตามการบร�หารงานของคณะกรรมการบร�ษ�ท และคณะกรรมการช�ดย'อยให�บรรล�ตามว�ตถ�ประสงค;
6. เปLนผ5�ช
�ขาดในกรณ
ท
�ท
�ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทม
การลงคะแนนเส
ยงและคะแนนเส
ยงท��งสองฝ'ายเท'าก�น 

     ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท
     คณะกรรมการบร�ษ�ท เปLนต�วแทนของผ5�ถ1อห��นในการจ�ดการบร�ษ�ท ด�งต'อไปน
�

1.  ให�เปLนไปตามหล�กกฎหมาย ข�อบ�งค�บของหน'วยงานราชการ และหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

 2.  ให�เปLนไปตามว�ตถ�ประสงค;ท
�ก#าหนดไว�ในหน�งส1อบร�คณห;สนธ�
 3.  ให�เปLนไปตามระเบ
ยบท
�ก#าหนดไว�ในข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท
 4.  ให�เปLนไปตามมต�ของท
�ประช�มผ5�ถ1อห��น
 5.  แต'งต��ง “กรรมการผ5�จ�ดการ” เพ1�อบร�หารควบค�มด5แลก�จการท��งปวงของบร�ษ�ท
 6.  แต'งต��ง “คณะกรรมการบร�หาร” เพ1�อท#าหน�าท
�บร�หารก�จการร'วมก�บกรรมการผ5�จ�ดการ
 7.  ก#าหนดอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หาร
 8.  ก#าหนด ว�ส�ยท�ศน; พ�นธก�จ ค�ณค'าหล�ก ท�ศทาง เป�าหมาย แผนงานธ�รก�จ และงบประมาณของบร�ษ�ทฯ
 9.  ก#าก�บด5แลให�คณะกรรมการบร�หารและฝ'ายจ�ดการด#าเน�นการให�เปLนไปตามท
�ก#าหนดอย'างม
ประส �ทธ�ภาพ

10. จ�ดหา “กรรมการอ�สระ” ท
�ม
ประสบการณ;ในธ�รก�จ อ�ตสาหกรรมหล�กท
�บร�ษ�ทด#าเน�นก�จการอย5' 
11. จ�ดให�ม
ระบบการควบค�มภายใน การตรวจสอบภายใน การบร�หารความเส
�ยง การป�องก�นการท�จร�ตคอร�ปช��น       
      และม
ความร�บผ�ดชอบต'อส�งคม
12. จ�ดให�ม
จรรยาบรรณธ�รก�จเปLนลายล�กษณ;อ�กษร เพ1�อให�กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงาน เข�าใจถKงมาตรฐาน       
      ด�านจร�ยธรรมท
�บร�ษ�ทใช �ในการด#าเน�นธ�รก�จ และต�ดตามให�ม
การปฏ�บ�ต�อย'างจร�งจ�ง

 13. จ�ดให�ม
การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานของคณะกรรมการบร�ษ�ท และคณะกรรมการช�ดย'อยเปLนประจ#าท�กป

14. รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ทในการจ�ดท#ารายงานทางการเง�น โดยแสดงควบค5'ก�บรายงาน      
      ของผ5�สอบบ�ญช
ไว�ในรายงานประจ#าป

15. จ�ดเช�ญผ5�ทรงค�ณว�ฒ�มาเปLนท
�ปรKกษาของคณะกรรมการ โดยผ5�ร�บเช �ญไม'ม
ส �ทธ�ออกเส
ยงในท
�ประช�มคณะ      
      กรรมการ
16. สามารถแต'งต��งบ�คคลอ1�นให�ด#าเน�นก�จการของบร�ษ�ทภายใต�การควบค�มของคณะกรรมการหร1ออาจมอบอ#านาจ      
      เพ1�อให�บ�คคลด�งกล'าวม
อ#านาจภายในเวลาตามท
�คณะกรรมการเหLนสมควร
17. พ�จารณาอน�ม�ต� รายการท
�เก
�ยวโยงหร1อรายการท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผลประโยชน;ก�บบร�ษ�ทหร1อบร�ษ�ทย'อย      
     เพ1�อให�ม�นใจว'ารายการด�งกล'าวสมเหต�สมผลและเปLนประโยชน;ส5งส�ดต'อบร�ษ�ท
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7.3 ขFอมsลเกDEยวก�บคณะกรรมการช!ดย;อย

     7.3.1 โครงสรFางกรรมการบร�ษ�ท
คณะกรรมการช�ดย'อย จ#านวนรวม ประกอบด�วย

กรรมการ กรรมการอ�สระ
1. คณะกรรมการบร�หาร 6 ท'าน 6 ท'าน -
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท'าน - 3 ท'าน
3. คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง 4 ท'าน 3 ท'าน 1 ท'าน

     7.3.2 คณะกรรมการช!ดย;อย

       1) คณะกรรมการบร�หาร 6 ท'าน
1. นายอด�ศร โรจตระการ  ประธานคณะกรรมการบร�หาร
2. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

 กรรมการบร�หารด�านบ�ญช
และการเง�น ฯลฯ
3. นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

 กรรมการผ5�จ�ดการ
 กรรมการบร�หารด�านการตลาด และการผล�ต

4. นายท�กขศ�ษฐ; จ�ตต�วาณ�ชย;  กรรมการบร�หาร
5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารด�านการตลาดต'างประเทศ
6. นายส1บสก�ล โรจตระการ  กรรมการบร�หารด�านการตลาดต'างประเทศ

ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ
      คณะกรรมการบร�หาร
          1. ก#าหนดนโยบายของบร�ษ�ท โดยม�'งเน�นหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 
          2. วางแผน และควบค�มการด#าเน�นงานให�เปLนไปตามนโยบายและม
จรรยาบรรณธ�รก�จ
          3. แต'งต��งผ5�บร�หารระด�บส5ง
          4. ก#าหนดอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของกรรมการผ5�จ�ดการ 
          5. รายงานผลการด#าเน�นงานและฐานะการเง�นต'อคณะกรรมการอย'างน�อยไตรมาสละ 1 คร��ง
          6. จ�ดระบบงานให�ม
การตรวจสอบและควบค�มซK�งก�นและก�นอย'างเปLนระบบ
          7. ประสานงานสน�บสน�นและช'วยเหล1อคณะกรรมการตรวจสอบในการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

          8. พ�จารณาป�จจ�ยเส
�ยงและบร�หารความเส
�ยงไม'ให�เก�ดผลกระทบต'อบร�ษ�ทอย'างม
น�ยส#าค�ญ
          9. ว'าจ�างท
�ปรKกษาหร1อผ5�ช#านาญการทางว�ชาช
พเฉพาะเร1�องตามความจ#าเปLนและเหมาะสม 
         10.ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายท
�เก
�ยวข�องก�บงานของบร�ษ�ทฯ ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาข�อผ5กพ�นท
�ม
ต'อผ5�ม
ส'วนได�เส
ย

11.ก#าหนดนโยบายการจ�ดการด�านความย��งย1นในม�ต�ส ��งแวดล�อม
       กรรมการผ5�จ�ดการ
          1. เสนอแนวทางการบร�หารให�แก'คณะกรรมการบร�หาร
           2. วางแผนและควบค�มการด#าเน�นงานให�เปLนไปตามนโยบายและจรรยาบรรณธ�รก�จท
�ก#าหนดโดยคณะกรรมการบร�หาร
           3. ก#าหนดอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบให�แก'ผ5�บร�หารและพน�กงานในระด�บต'างๆ 
          4. สร�ปผลการด#าเน�นงานเพ1�อน#าเสนอคณะกรรมการบร�หาร  

      กรรมการบร�หารด�านการตลาด
          1. วางแผนการพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ; 
          2. น#าเสนอนโยบายและกลย�ทธ;ด�านการขาย-ตลาด ให�แก'กรรมการผ5�จ�ดการ 
          3. ก#าหนดแนวทางในการว�ดผลประส�ทธ�ภาพในด�านการขาย-ตลาด
          4. ประเม�นผลการขาย-ตลาด
 กรรมการบร�หารด�านการผล�ต
          1. วางแผนการเล1อกซ1�อว�ตถ�ด�บ 
 2. วางแผนการใช �ทร�พยากร แรงงาน และเคร1�องจ�กร
          3. วางนโยบายค�ณภาพ 
          4. วางนโยบายต�นท�นมาตรฐานและการว�ดผลประส�ทธ�ภาพ  

5. ประเม�นผลจากภายในองค;กร และ ล5กค�าผ5�บร�โภค
   6. วางนโยบายด�านความม��นคง ความปลอดภ�ย อาช
วอนาม�ย และส��งแวดล�อม   
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       2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท'าน
บร�ษ�ทต�องม
จ#านวนกรรมการตรวจสอบไม'น�อยกว'า 3 คน และม
หน�าท
�ร�บผ�ดชอบในการสอบทาน รายการทางการเง�น 

ความเพ
ยงพอของระบบการควบค�มภายใน ระบบบร�หารความเส
�ยง การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย กฎเกณฑ; และระเบ
ยบท
เก
�ยวข�อง 
รวมถKงการจ�ดท#ารายงานหร1อให�ความเหLนต'อคณะกรรมการบร�ษ�ท เพ1�อการอน�ม�ต�หร1อเพ1�อเสนอต'อท
�ประช�มผ5�ถ1อห��น  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอ�สระ จ#านวน  3 ท'าน ด�งน
�
1. นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศษฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ

ม
ความร5�และประสบการณ;ในการสอบทานงบการเง�น ท'านม
ต#าแหน'งหน�าท
�เปLน
กรรมการผ5�ทรงค�ณว�ฒ�ด�านบ�ญช
 ของส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บและส'งเสร�มการ
ประกอบธ�รก�จประก�นภ�ย (คปภ.) 
ท'านสามารถท#าหน�าท
�ในการสอบทานความน'าเช1�อถ1อของงบการเง�นได�

2. หม'อมหลวง
    ผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม
ความร5�และประสบการณ;ในการสอบทานงบการเง�น ท'านเคยด#ารงต#าแหน'งกรรมการ
ผ5�ทรงค�ณว�ฒ�ของ คณะกรรมการกองท�นรวมวาย�ภ�กษ;กระทรวงการคล�ง , คณะ
กรรมการกองท�นบ#าเหนLจบ#านาญข�าราชการ และ คณะกรรมการก#าก�บตลาดท�น 
ส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย;
ท'านสามารถท#าหน�าท
�ในการสอบทานความน'าเช1�อถ1อของงบการเง�นได�

3. นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม
ความร5�และประสบการณ;เก
�ยวก�บผล�ตภ�ณฑ;น#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
 ท'านเคยด#ารง
ต#าแหน'ง ฝ'ายบร�หาร บร�ษ�ท เอสโซ'แสตนดาร;ตประเทศไทย จ#าก�ด 

ค�ณสมบ�ต�ของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบท��ง 3 ท'านม
ค�ณสมบ�ต�ตามข�อก#าหนดข��นต#�าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยในเร1�อง
การถ1อห��นของบร�ษ�ทฯค1อกรรมการอ�สระของบร�ษ�ทฯต�องถ1อห��นในบร�ษ�ทฯไม'เก�นร�อยละ 1 ของจ#านวนห��นท
�ม
ส �ทธ�ออก
เส
ยงท��งหมด 

      วาระการด#ารงต#าแหน'ง
คณะกรรมการตรวจสอบม
วาระการด#ารงต#าแหน'งคราวละ 3 ป
 ในกรณ
ท
กรรมการตรวจสอบลาออกก'อนครบวาระ
การด#ารงต#าแหน'ง กรรมการท
ได�ร�บการแต'งต��งแทนคงอย5'ในต#าแหน'งเท'าวาระท
�เหล1อของกรรมการท
�ลาออก

      ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ   
 1.  สอบทานให�บร�ษ�ทม
การรายงานทางการเง�นเปLนไปตามมาตรฐานบ�ญช
และเช1�อถ1อได�
 2.  สอบทานให�บร�ษ�ทม
ระบบการควบค�มภายในและการตรวจสอบภายในท
�ม
ประส�ทธ�ผล ให�ความเหLนชอบในการ   
                     พ�จารณาแต'งต��ง เล�กจ�าง หน'วยงานตรวจสอบภายในและด5แลให�ม
ความเปLนอ�สระในการท#างาน

3.  สอบทานการปฏ�บ�ต�ของบร�ษ�ทให�เปLนไปตามกฎหมายว'าด�วยหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; ข�อก#าหนดของ
                     ตลาดหล�กทร�พย; กฎหมายท
�เก
�ยวข�องก�บธ�รก�จ และเปLนไปตามจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ท

4.  พ�จารณาเสนอแต'งต��ง เล�กจ�าง ผ5�สอบบ�ญช
โดยค#านKงถKงความน'าเช1�อถ1อ ปร�มาณงานตรวจสอบ รวมถKง  
     ประสบการณ;ของบ�คลากรท
�ได�ร�บมอบหมายให�ท#าการตรวจสอบบ�ญช
 รวมท��งเข�าร'วมประช�มก�บผ5�สอบบ�ญช
      

          โดยไม'ม
ฝ'ายจ�ดการเข�าร'วมประช�มด�วยอย'างน�อยป
ละ 1 คร��ง 
 5.  พ�จารณาการเป�ดเผยข�อม5ลในกรณ
ท
�เก�ดรายการเก
�ยวโยงหร1อรายการท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผลประโยชน;      

          ให�ม
ความถ5กต�องครบถ�วนและเปLนไปตามกฎหมายและข�อก#าหนดของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
           6.  ปฏ�บ�ต�การอ1�นตามท
�คณะกรรมการบร�ษ�ทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหLนชอบ
           7.  จ�ดท#ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยข�อม5ลอย'างน�อย ด�งต'อไปน
�
        7.1 ความเหLนเก
�ยวก�บความถ5กต�อง ครบถ�วน เช1�อถ1อได�ของรายงานทางการเง�น
        7.2 ความเหLนเก
�ยวก�บความเพ
ยงพอของระบบการควบค�มภายในของบร�ษ�ท
        7.3 ความเหLนเก
�ยวก�บการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและข�อก#าหนดเก
�ยวก�บหล�กทร�พย;และการด#าเน�นธ�รก�จ
        7.4 ความเหLนเก
�ยวก�บความเหมาะสมของผ5�สอบบ�ญช

   7.5 ความเหLนเก
�ยวก�บรายการท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
   7.6 จ#านวนการประช�มคณะกรรมการตรวจสอบ
   7.7 ความเหLนหร1อข�อส�งเกตโดยรวมท
�คณะกรรมการตรวจสอบได�ร�บจากการปฏ�บ�ต�หน�าท
�ตามข�อก#าหนด
   7.8 รายการอ1�นท
�เหLนว'าผ5�ถ1อห��นและผ5�ลงท�นท��วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ           
            8.  จ�ดให�ม
การประช�มคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให�คณะกรรมการทราบอย'างน�อยไตรมาสละ 1 คร��ง
           9.  แนะน#าคณะกรรมการบร�หารเก
�ยวก�บ การปลอดคอร;ร�ปช��น การบร�หารความเส
�ยง และการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด

            10. อบรม ส�มมนา ความร5� กฎเกณฑ; และระเบ
ยบใหม'ๆ ตามกฎหมายว'าด�วยหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; ข�อ       

     ก#าหนดของตลาดหล�กทร�พย; มาตรฐานการบ�ญช
 และกฎหมายท
�เก
�ยวข�องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ทอย'างสม#�าเสมอ
11. ทบทวนกฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ#าเปLนและเหมาะสมอย'างน�อยป
ละ 1 คร��ง 
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     3) คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง 4 ท'าน
       บร�ษ�ทก#าหนดให�คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง ประกอบด�วยสมาช�กท
�เปLน กรรมการบร�ษ�ท ผ5�บร�หาร และ/หร1อบ�คคล

ผ5�ทรงค�ณว�ฒ�จากภายนอก ซ K�งได�ร�บการแต'งต��งโดยคณะกรรมการบร�ษ�ท โดยม
จ#านวนไม'น�อยกว'า 3 คน คณะกรรมการบร�หาร
ความเส
ยงม
จ#านวน 4 ท'าน ประกอบด�วย

1. นายช�ยว�ฒน; ด#ารงค;มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง
2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส
�ยง
3. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส
�ยง
4. นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส
�ยง

 
      วาระการด#ารงต#าแหน'ง

คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงม
วาระการด#ารงต#าแหน'งคราวละ 3 ป


      ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ 
     1.  ก#าหนดเป�าหมาย นโยบาย กลย�ทธ; และแผนการปฏ�บ�ต�งานการบร�หารความเส
�ยงของบร�ษ�ท
           2.  พ�จารณาความเส
�ยงท
�ส#าค�ญของบร�ษ�ท เพ1�อให�ค#าแนะน#าแก'คณะกรรมการและฝ'ายจ�ดการ

3.  ก#าก�บด5แลและสน�บสน�นให�การบร�หารความเส
�ยงประสบความส#าเรLจท��งบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย
          4.  แต'งต��งคณะท#างานในบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ส'งเสร�มอบรมความร5�เพ��มเต�มเร1�องความเส
�ยงอย'าสม#�าเสมอ
          5.  สอบทานการปฏ�บ�ต�ของคณะท#างาน เพ1�อให�ม
การบร�หารความเส
�ยงอย'างต'อเน1�องและม
ประส�ทธ�ภาพ
          6.  รายงานการบร�หารจ�ดการเพ1�อลดความเส
�ยงต'อคณะกรรมการเพ1�อทราบเปLนประจ#าและท�นเวลา 
          7.  เป�ดเผยรายงานของคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงในรายงานประจ#าป
ของบร�ษ�ท

8.  ทบทวนนโยบายให�เหมาะสมและท�นสม�ย
9.  ปฏ�บ�ต�การอ1�นๆท
�เก
�ยวข�องก�บการบร�หารความเส
�ยงตามท
�คณะกรรมการมอบหมาย

 
 7.4 ขFอมsลเกDEยวก�บผsFบร�หาร

     7.4.1 ผsFบร�หารระด�บสsงมDจ%านวน 5 ท;าน ประกอบดFวย
1. นายอด�ศร
    

โรจตระการ ประธานผ5�บร�หาร
ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการการขาย-การตลาดต'างประเทศ

2. นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ กรรมการผ5�จ�ดการ
ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการการขาย-การตลาดในประเทศ / ชายแดน

3. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายบร�หาร
ผ5�ร�บผ�ดชอบส5งส�ดในสายงานบ�ญช
และการเง�น (CFO)
ร�กษาการผ5�จ�ดการฝ'ายจ�ดซ1�อ  และ บ�คคลและธ�รการ

4. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ น#�าม�นและจาระบ
 
5. นายส1บสก�ล โรจตระการ ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ จาระบ


           ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ
1. ม
ส'วนร'วมในการก#าหนด ว�ส�ยท�ศน; พ�นธก�จ ค�ณค'าหล�ก ท�ศทาง เป�าหมาย แผนงานธ�รก�จ จรรยาบรรณในการ

                  ด#าเน�นธ�รก�จ และการบร�หารความเส
�ยง ของบร�ษ�ท
2. ถ'ายทอดว�ส�ยท�ศน; พ�นธก�จ ค�ณค'าหล�ก ท�ศทาง เป�าหมาย แผนงานธ�รก�จ จรรยาบรรณในการด#าเน�นธ�รก�จ

                  และการบร�หารความเส
�ยง เพ1�อให�พน�กงานท�กฝ'าย ท�กระด�บ น#าไปปฏ�บ�ต�ให�ถ5กต�อง และม
ประส �ทธ�ภาพ
3. ก#าหนดกลย�ทธ; เป�าหมาย นโยบาย และงบประมาณ ท
�ส#าค�ญ และ ควบค�มต�ดตามด5แลให�ม
การด#าเน�นงาน     

        และรายงานผลงานต'อท
�ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท
4. จ�ดให�ม
ระบบการควบค�มภายในและการตรวจสอบภายในท
�ม
ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล
5. ด5แลบร�หารรายการท
�เก
�ยวโยงก�น และ รายการท
�จะก'อให�เก�ดป�ญหาความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
6. ด5แลให�ม
แผนงานท
ม
ประส�ทธ�ภาพในการบร�หารจ�ดการความเส
�ยง

  อ#านาจอน�ม�ต�การด#าเน�นการของบร�ษ�ทโดยสร�ป
เร1�องท
�เก
�ยวก�บการด#าเน�นธ�รก�จปกต�

ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย
คณะกรรมการ

บร�ษ�ท
ผ5�บร�หาร
ระด�บส5ง

1 การร�บรองงบการเง�นของบร�ษ�ท √ -
2 การท#ารายการระหว'างก�นท
�คณะกรรมการตรวจสอบเหLนชอบ √ -
3 การม
ส'วนได�เส
ยท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผลประโยชน; √ -
4 แผนอ�ตราก#าล�งเคร1�องจ�กรและก#าล�งคน √ √
5 ลงนามเชLคและหน�งส1อส#าค�ญเก
�ยวก�บการเง�น √ -
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6 แผนการด#าเน�นงาน แผนงบประมาณ แผนการลงท�น เก�น 20 ลบ. ไม'เก�น 20 ลบ.
7 การอน�ม�ต�วงเง�นส�นเช1�อล5กค�า เก�น 20 ลบ. ไม'เก�น 20 ลบ.
8 การขายทร�พย;ส�น เก�น 10 ลบ. ไม'เก�น 10 ลบ.
9 การต�ดหน
�ส5ญ เก�น 1 ลบ. ไม'เก�น 1 ลบ.
10 การซ1�อส�นค�าท
�เปLนว�ตถ�ด�บและอ1�นๆในการผล�ตส�นค�า √ √

 
     การด#ารงต#าแหน'งผ5�บร�หาร ในบร�ษ�ท บร�ษ�ทย'อย และ บร�ษ�ทท
�เก
�ยวข�อง

ช1�อผ5�บร�หาร บร�ษ�ท บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทเก
�ยวข�อ
   บมจ.สยามภ�ณฑ;ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล5บฯ บจ.พร
เม
ยฯ โรจน;ไพศาล

นายอด�ศร โรจตระการ ประธานผ5�บร�หาร กรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ ห��นส'วน
นส.ด�ษฎ
 โรจตระการ กรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ กรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ ห��นส'วน
นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการ กรรมการผ5�จ�ดการ ห��นส'วนผ5�จ�ดการ
นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายขาย

ต'างประเทศ
ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ

บร�หารท��วไป
ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ
ตลาดต'างประเทศ

ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ
ตลาดต'างประเทศ

-

นายส1บสก�ล โรจตระการ ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายขาย
ต'างประเทศ

ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ
บร�หารท��วไป

ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ
ตลาดต'างประเทศ

ผ5�ช'วยผจก.ฝ'ายการ
บร�หารท��วไป

-

    ข�อม5ลประว�ต�ผ5�บร�หารของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย
(1)

ผ5�บร�หาร
(2)

ต#าแหน'งใน
บมจ.สยามภ�ณฑ;ฯ

(3)
การศKกษา

(4)
ส�ดส'วน

ถ1อห��น SPG
รวมผ5�เก
�ยวข�อง

(5)
ต#าแหน'งบร�หารในบร�ษ�ทย'อย

1. นายอด�ศร 
โรจตระการ

- ประธานผ5�บร�หาร
- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดต'างประเทศ

ปร�ญญาโท
บร�หาร
Cornell University USA.

11.96% กรรมการผ5�จ�ดการ
ผ5�ช'วยกรรมการผ5�
จ�ดการ

บจ. สยามแบตฯ
บร�ษ�ทย'อย 2 
แห'ง

2. น.ส.ด�ษฎ

โรจตระการ

- กรรมการผ5�จ�ดการ
- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดในประเทศ/ชายแดน

- MBA.ม.ศศ�นทร;
- BSC Honors Biochemistry, 
University of British 
Columbia , Canada.

30.39% กรรมการผ5�จ�ดการ
ผ5�ช'วยกรรมการผ5�
จ�ดการ

บจ. สยามล5บฯ
บร�ษ�ทย'อย 2 
แห'ง

3. นางอรศร
 
ท�พยบ�ญทอง

- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายบร�หาร
- ร�กษาการผ5�จ�ดการฝ'ายบ�ญช
และการ
เง�น (CFO)
- ร�กษาการผจก.ฝ'ายจ�ดซ1�อ , ฝ'าย
บ�คคลและธ�รการ

ปร�ญญาโท
บ�ญช

San Francisco State 
University USA.

13.85% กรรมการผ5�จ�ดการ
ผ5�ช'วยกรรมการผ5�
จ�ดการ

บจ. พร
เม
ยฯ
บร�ษ�ทย'อย 2 
แห'ง

4. น.ส. ปรางศ�ร� 
ท�พยบ�ญทอง

- ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ 
น#�าม�น/จาระบ


ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร;
University of Missouri USA.

3.00% ผ5�ช'วยกรรมการผ5�
จ�ดการ

บร�ษ�ทย'อย 3 
แห'ง

5. นายส1บสก�ล
โรจตระการ

- ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ 
จาระบ


ปร�ญญาตร
 
การเง�น
University of Western 
Australia

2.90% ผ5�ช'วยกรรมการผ5�
จ�ดการ

บร�ษ�ทย'อย 3 
แห'ง

     7.4.2  นโยบายการจ;ายค;าตอบแทนกรรมการบร�หารและผsFบร�หาร
      1) นโยบายการพ�จารณาค'าตอบแทนกรรมการบร�ษ�ทและผ5�บร�หารระด�บส5ง คณะกรรมการบร�ษ�ทได�ก#าหนดไว�ด�งน
�
          1.1 ผลตอบแทนระยะส��น บร�ษ�ทก#าหนดการจ'ายผลตอบแทนท
�สามารถเท
ยบเค
ยงได�อย'างเหมาะสมก�บอ�ตราการจ'ายท��วไปของ 

     องค;กรอ1�นท
�อย5'ในธ�รก�จใกล�เค
ยงก�นเพ1�อร�กษาและเสร�มสร�างความสามารถแข'งข�นด�านทร�พยากรบ�คคลให�ก�บองค;กร และ
     จ'าย Bonus จากผลประกอบการในแต'ละรอบป
 เพ1�อจ5งใจให�ปฏ�บ�ต�งานให�ได�ตามเป�าหมายขององค;กรในแต'ละป


          1.2 ผลตอบแทนในระยะยาว บร�ษ�ทก#าหนดนโยบายค'าตอบแทนเพ1�อร�กษาและสร�างแรงจ5งใจในการปฏ�บ�ต�งานให�องค;กรด#าเน�น  
     งานไปส5'เป�าหมายในอนาคตท
�วางแผนไว�ในระยะยาว และต�องอย5'ภายในวงเง�นงบประมาณการจ'ายค'าตอบแทนท
�สอดคล�อง
     ก�บผลการด#าเน�นงานขององค;กร

          1.3 ค'าตอบแทนกรรมการและว�ธ
การจ'าย
    -  ค'าเบ
�ยประช�ม พ�จารณาจากผลประกอบการและขนาดธ�รก�จของบร�ษ�ท ความร�บผ�ดชอบ ความร5�ความสามารถและ
       ประสบการณ;ของกรรมการ การปฏ�บ�ต�หน�าท
�ท
�ก'อให�เก�ดประโยชน;ก�บบร�ษ�ท โดยเท
ยบเค
ยงก�บบร�ษ�ทท
�อย5'ในกล�'มธ�รก�จ
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       เด
ยวก�น และม
อ�ตราท
�เหมาะสมเพ
ยงพอท
จะจ5งใจและร�กษากรรมการท
ม
ค�ณภาพไว� โดยจ'ายให�ก�บกรรมการท�กท'านท

       เข�าประช�ม
    -  ค'าตอบแทนประจ#าป
 พ�จารณาจากผลประกอบการของบร�ษ�ทโดยจ'ายให�ก�บกรรมการอ�สระ
    -  โดยขออน�ม�ต�วงเง�นจากท
�ประช�มสาม�ญผ5�ถ1อห��นท�กๆป


     2) ค'าตอบแทนผ5�บร�หารระด�บส5งและว�ธ
การจ'าย
    ค'าตอบแทนผ5�บร�หารระด�บส5ง เปLนค'าตอบแทนในร5ปแบบ ค'าตอบแทนรายเด1อน โบน�ส และค'าบร�หารงานโดยพ�จารณาจาก
    ภาระหน�าท
�ความร�บผ�ดชอบ , KPI ผลการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท , เปร
ยบเท
ยบข�อม5ลอ�ตราตลาดของธ�รก�จใกล�เค
ยงก�นใน
    ป�จจ�บ�นจากการส#ารวจของสถาบ�นและองค;กรท
�น'าเช1�อถ1อ , อ�ตราการเต�บโตของผล�ตภ�ณฑ;มวลรวมในประเทศ และค'าเฉล
�ย
    อ�ตราเง�นเฟ�อ

     7.4.3 จ%านวนค;าตอบแทนรวมของกรรมการและผsFบร�หาร

      1) ค'าตอบแทนท
�เปLนต�วเง�น 
         1.1 ค'าตอบแทนของกรรมการ รวม 10 ราย                               หน'วย : บาท

กรรมการ ต#าแหน'ง 2568 2567 2566
1. นายอด�ศร  โรจตระการ ประธานกรรมการ และ

กรรมการบร�หาร
135,000 120,000 120,000

2. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 120,000 120,000

3. นางสาวด�ษฎ
  โรจตระการ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 120,000 120,000

4. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 120,000 120,000

5. นายส1บสก�ล  โรจตระการ กรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 120,000 60,000

6. นายท�กขศ�ษฐ; จ�ตต�วาณ�ชย; กรรมการ และ 
กรรมการบร�หาร

120,000 90,000 -

รวมค'าตอบแทนกรรมการบร�หาร* 735,000 790,000 730,000
7. นายสม�ต  หรรษา กรรมการอ�สระ และ 

กรรมการตรวจสอบ
440,000 470,000 470,000

8. นายช�ยว�ฒน; ด#ารงมงคลก�ล กรรมการอ�สระ และ
กรรมการบร�หารความเส
ยง

470,000 440,000 500,000

9. นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ กรรมการอ�สระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

210,000 - -

10. หม'อมหลวงผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง กรรมการอ�สระ และ
กรรมการตรวจสอบ

180,000 - -

รวมค'าตอบแทนกรรมการอ�สระ* 1,830,000 1,615,000 1,745,000
รวมค'าตอบแทนกรรมการ* 2,565,000 2,405,000 2,475,000

*ค'าตอบแทนรวม : รวมค'าตอบแทนกรรมการท
�ออกตามวาระระหว'างป
ด�วย

          1.2 ค'าตอบแทนผ5�บร�หารระด�บส5ง                                                 หน'วย : พ�นบาท 
ผ5�บร�หารระด�บส5ง 2568 2567 2566

   ค'าตอบแทนรวม   137,453 117,355 130,806

      2) ค'าตอบแทนอ1�น        - ไม'ม
 -
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7.5 ขFอมsลเกDEยวก�บพน�กงาน

   1) บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ม
ผ5�บร�หารและพน�กงาน ด�งน
�
บ�คลากร (คน) สยามภ�ณฑ; สยามล5บฯ พร
เม
ยล5บฯ รวม 3 บร�ษ�ท

2568 2567 2566 2568 2567 2566 2568 2567 2566 2568 2567 2566
ฝ'ายขายและบร�หาร    167 170 176 27 28 30 21 29 24 215 228 230
ฝ'ายโรงงานผล�ตส�นค�า - - - 106 109 118 149 148 199 255 257 317
รวมจ#านวนคน ณ ส��นป
 167 170 176 133 137 148 170 177 223 470 485 547

ผลตอบแทน (ล�านบาท)
- ท
�เปLนต�วเง�น
- สว�สด�การ การอบรม ฯ

207.41
3.54

176.21
3.68

215.22
5.16

47.47
3.55

47.79
2.87

49.32
3.35

69.10
3.35

71.98
3.66

77.00
4.17

323.98
10.45

295.98
10.21

341.54
12.68

ผลตอบแทนรวม 210.95 179.89 220.38 51.02 50.66 52.67 72.45 75.64 81.17 334.42 306.19 354.22
ส#ารองผลประโยชน;
พน�กงาน ณ ส��นป
 54.10 51.18 68.14 14.75 13.86 8.30 25.55 24.13 13.84 94.40 89.17 90.28

   2) ล�กษณะค'าตอบแทน
   1. ค'าตอบแทนท
�เปLนต�วเง�นได�แก' เง�นเด1อน ค'าแรง ค'าคอมม�ชช��น เบ
�ยเล
�ยง เบ
�ยขย�น ค'าล'วงเวลา ค'ากะ ค'าเด�นทาง

    ท
�เก
�ยวข�องก�บการด#าเน�นธ�รก�จ เง�นกลางป
 เง�นโบน�ส เง�นช'วยเหล1อเม1�อชราภาพและเง�นชดเชยเม1�อเกษ
ยณอาย�
 2. ค'าตอบแทนอ1�น เช'น ส�ทธ�ในว�นลาป'วย ลาพ�กผ'อน ลาบวช ลาคลอด ว�นหย�ดตามประเพณ
 การร�กษาพยาบาลกรณ


    อ�บ�ต�เหต�และฉ�กเฉ�น ช�ดเคร1�องแบบ อ�ปกรณ;เพ1�อความปลอดภ�ย รถร�บส'งพน�กงาน ห�องพยาบาล การจ�ดท#าประก�น
    ช
ว�ตให�ก�บผ5�บร�หารและพน�กงานตามระด�บความเส
�ยงของการปฏ�บ�ต�งาน สน�บสน�นค'าใช �จ'ายการฝKกอบรมส�มมนาท��ง
    ภายในและภายนอกองค;กร เปLนต�น

   3) นโยบายในการพ�ฒนาพน�กงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย     
    1. บร�ษ�ทตระหน�กถKงความส#าค�ญในการเร
ยนร5�และการพ�ฒนาบ�คลากร เพราะเช1�อว'าบ�คลากรท
�ม
ความร5� ความสามารถ 
    ม
ความส#าค�ญอย'างย��งท
�จะน#าพาบร�ษ�ทให�บรรล�เป�าหมายในการด#าเน�นธ�รก�จและสร�างความพKงพอใจให�ก�บล5กค�า ผ5�ถ1อ
    ห��นและผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บ
    2. บร�ษ�ทจ�ดให�ม
การอบรบแก'พน�กงานท�กระด�บ ท�กแผนก เปLนประจ#าอย'างสม#�าเสมอท�กป
 โดยก#าหนดเปLนให�ม
การจ�ด
    ท#าแผนฝKกอบรม เล1อกห�วข�ออบรมท
�เปLนประโยชน;ต'อพน�กงานและองค;กร และน#าเสนอของบประมาณจากฝ'ายบร�หาร
    เปLนประจ#าท�กเด1อนธ�นวาคมของป
 ก#าหนดเป�าหมายให�ผ5�จ�ดการแต'ละแผนกจ�ดท#า Succession Plan , Training 
    Plan และ Jobs Rotation Plan และม
คณะท#างานบร�หารความเส
�ยงตรวจต�ดตามการปฏ�บ�ต�ตามแผนอย'างสม#�าเสมอ 
    3. บร�ษ�ทม
นโยบายจ5งใจพน�กงานในต#าแหน'งท
�ม
ความส#าค�ญโดยเพ��มค'าตอบแทนเช'น เง�นพ�เศษ ค'าต#าแหน'งให�เหมาะสม
    เพ1�อลด Turnover rate ของพน�กงาน  

   4) การเปล
�ยนแปลงและข�อพ�พาทด�านแรงงานท
�ส#าค�ญ
- ไม'ม
 -
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7.6 ขFอมsลส%าค�ญอ=Eน ๆ

     7.6.1 บ!คคลทDEไดFร�บมอบหมายใหFร�บผ�ดชอบงานอ=Eนๆ
1)  เลขาน�การบร�ษ�ท

         คณะกรรมการบร�ษ�ทได�แต'งต��ง นางส�ทธ�ร�ตน; วรรณร�ตน; รองผ5�จ�ดการฝ'ายบ�ญช
และการเง�น โดยม
ประว�ต�แสดงในเอกสาร
แนบข�างท�าย เปLนเลขาน�การบร�ษ�ท ต��งแต'ว�นท
� 9 ส�งหาคม 2551 เพ1�อท#าหน�าท
�ตามมาตรา 89/15 พระราชบ�ญญ�ต�หล�ก
ทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; พ.ศ. 2535 และตามท
�คณะกรรมการก#าก�บตลาดท�นประกาศก#าหนด 
โดยม
หน�าท
�และความร�บผ�ดชอบหล�ก ด�งน
�
1. ร5�ข�อกฎหมาย ระเบ
ยบและข�อบ�งค�บต'างๆ และต�ดตามให�ม
การปฏ�บ�ต�อย'างถ5กต�อง และเป�ดเผยข�อม5ลให�ท�นเวลา
2. เกLบร�กษาเอกสารส#าค�ญเช'น ทะเบ
ยนกรรมการ หน�งส1อน�ดประช�มคณะกรรมการ รายงานการประช�มคณะกรรมการ 

              แบบ 56-1 รายงานประจ#าป
แบบ 56-2 หน�งส1อน�ดประช�มผ5�ถ1อห��น รายงานการประช�มผ5�ถ1อห��น รายงานการม
ส'วนได� 
               เส
ยของกรรมการและผ5�บร�หาร รายงานความข�ดแย�งทางผลประโยชน;ของกรรมการและผ5�บร�หาร รายงานความร�บผ�ด

    ชอบต'อรายงานทางการเง�นของคณะกรรมการ และรายงานผลงานประจ#าป
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมการช�ดย'อย
3. ด#าเน�นการอ1�นๆตามท
�คณะกรรมการก#าก�บตลาดท�นและกฎหมายท
�เก
�ยวข�องประกาศก#าหนด
4. จ�ดการประช�มผ5�ถ1อห��น และประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท ให�เปLนไปตามกฎหมาย ข�อบ�งค�บของบร�ษ�ทฯ และข�อพKง

     ปฏ�บ�ต�ต'างๆ

2)  ผ5�ควบค�มด5แลการท#าบ�ญช

คณะกรรมการบร�ษ�ท มอบหมายให� นางส�ทธ�ร�ตน; วรรณร�ตน; รองผ5�จ�ดการฝ'ายบ�ญช
และการเง�น เปLนผ5�ควบค�มด5แล   

      การท#าบ�ญช
ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย โดยม
ประว�ต�แสดงในเอกสารแนบข�างท�าย

3) ห�วหน�างานก#าก�บด5แลการปฏ�บ�ต�งานของบร�ษ�ท
คณะกรรมการบร�ษ�ทแต'งต��งคณะกรรมการตรวจสอบด5แลสอบทานกระบวนการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ตามข�อก#าหนด

      ตลาดหล�กทร�พย; และหน'วยงานท
�เก
�ยวข�อง รวมถKงการก#าก�บด5แลก�จการท
�สอดคล�องก�บนโยบายและแนวทางปฏ�บ�ต�ท
�ด

      ตามหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
 และม
เลขาน�การบร�ษ�ทเปLนผ5�ท#าหน�าท
�สน�บสน�นข�อม5ลและประสานงานก�บฝ'ายต'างๆ 
      ท��งน
�เพราะม
ความเปLนอ�สระ โปร'งใส สามารถให�ข�อเสนอแนะและการปร�บปร�งแนวทางปฏ�บ�ต�ให�สอดคล�องก�บธ�รก�จ น#า
   มาซK�งความน'าเช1�อถ1อแก'น�กลงท�นหร1อบ�คคลภายนอก

    7.6.2 งานน�กลงท!นส �มพ�นธ�
บร�ษ�ท เป�ดเผยข�อม5ลตามข�อก#าหนดของส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; และ

ตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย โดยม
เลขาน�การบร�ษ�ทร�บผ�ดชอบว'าได�ท#าถ5กต�อง ครบถ�วน ท�นเหต�การณ; แก'ผ5�ถ1อห��น น�ก
ลงท�นรายย'อย และผ5�สนใจท�กระด�บ อย'างเท'าเท
ยมและเปLนธรรม เป�ดโอกาสให�ม
การน�ดพบปะผ5�บร�หาร การตอบค#าถามทาง
โทรศ�พท; หร1ออ
เมล; การเผยแพร'ผ'านส1�อ และการเป�ดเผยข�อม5ลสารสนเทศต'างๆตามเหต�การณ; ตามรอบระยะเวลาบ�ญช
 น#าเสนอ
ผลการด#าเน�นงาน ค#าอธ�บายและการว�เคราะห;ของฝ'ายจ�ดการประจ#าไตรมาส กรณ
รายได�/ก#าไรส�ทธ� ต'างจากงวด เด
ยวก�นของป

ท
�ผ'านมาร�อยละ 20 ผ'านระบบส1�อสารของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยและเผยแพร'บนเวLบไซต;ของ บร�ษ�ทฯ ท
� 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation เพ1�อให�สาธารณชนได�ร�บร5�ข�อม5ลอย'างเท'าเท
ยมก�น 

กรณ
ท
�ผ5�ถ1อห��น น�กลงท�น หร1อผ5�สนใจ ม
ข�อสงส�ยหร1อต�องการน�ดหมายเข�าพบผ5�บร�หารและเย
�ยมชมก�จการ
สามารถต�ดต'อเลขาน�การบร�ษ�ทได�ท
� โทรศ�พท;: 0-2975-2788 ต'อ 305 โทรสาร: 0-2975-2789 หร1อ อ
เมล; :
suthirat.spg@gmail.com

     7.6.3 ค;าตอบแทนของผsFสอบบ�ญชD
1)  ค'าตอบแทนจากการสอบบ�ญช
 (audit fee)

งบการเง�นรวม (บาท) งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท (บาท)
2568 2567 2566 2568 2567 2566

ค'าสอบบ�ญช

เฉพาะก�จการท
�
ด#าเน�นงานต'อเน1�อง

2,011,000 2,011,000 1,955,500 1,170,000 1,170,000 1,136,500

2)  ค'าบร�การอ1�น (non-audit fee)       
       -ไม'ม
 -
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8. รายงานผลการด%าเน�นงานส%าค�ญดFานการก%าก�บดsแลก�จการ  
                
8.1 สร!ปผลการปฏ�บ�ต�หนFาทDEของคณะกรรมการในรอบปDทDEผ;านมา

     8.1.1 การสรรหาและแต;งต��งกรรมการอ�สระ
     (1) ต�องม
ค�ณสมบ�ต�ท
�ไม'ข�ดต'อกฎบ�ตร กฎระเบ
ยบ ข�อบ�งค�บ ของ พรบ.หล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; , พรบ.บร�ษ�ท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; และ บร�ษ�ทฯ
     (2)  กระบวนการสรรหาการค�ดเล1อก ไม'ได�ผ'านคณะกรรมการสรรหา เน1�องจากบร�ษ�ทฯย�งไม'ม
การแต'งต��งคณะกรรมการ

สรรหา อย'างไรกLตาม บร�ษ�ทฯได�เป�ดโอกาสให�ผ5�ถ1อห��นส'วนน�อยเสนอช1�อบ�คคลท
�ม
ค�ณสมบ�ต�เหมาะสมเข�าด#ารง
ต#าแหน'งกรรมการ โดยได�แจ�งผ5�ถ1อห��นทราบผ'านระบบเผยแพร'ข�อม5ลของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยและ

           เวLบไซต;ของบร�ษ�ทฯ ท�กป

      (3) การแต'งต��ง ท
�ประช�มผ5�ถ1อห��นเปLนผ5�แต'งต��งโดยใช �เส
ยงข�างมาก บ�คคลซK�งได�ร�บคะแนนเส
ยงส5งส�ดตามล#าด�บจะได�

ร�บแต'งต��งให�เปLนกรรมการเท'าก�บจ#านวนกรรมการท
�จะพKงม
หร1อจะพKงเล1อกต��งในคร��งน��น การเสนอช1�อบ�คคลเข�า
ด#ารงต#าแหน'งกรรมการ บร�ษ�ทฯได�เป�ดเผยข�อม5ลประว�ต�อย'างเพ
ยงพอให�ผ5�ถ1อห��นพ�จารณาก'อนลงคะแนนแต'งต��ง

     (4)  บร�ษ�ทฯร�กษาระด�บการม
กรรมการอ�สระมากกว'า 1 ใน 3 ของกรรมการท��งคณะค1อม
กรรมการอ�สระรวม 4 ท'านต'อ
กรรมการท��งคณะ 10 ท'านค�ดเปLนร�อยละ 40 กรรมการอ�สระแต'ละท'านเปLนผ5�ทรงค�ณว�ฒ�และเปLนบ�คคลภายนอก 
ไม'ม
ส'วนร'วมในการบร�หารงานไม'เปLนผ5�ถ1อห��นรายใหญ'หร1อถ1อห��นเก�นกว'าร�อยละ 1 ไม'ได�เปLนล5กจ�างหร1อพน�กงาน
ท
�ได�ร�บเง�นเด1อน รวมท��งไม'ใช'เปLนผ5�ท
�เก
�ยวข�องหร1อญาต�สน�ทของผ5�บร�หารหร1อผ5�ถ1อห��นรายใหญ'ของบร�ษ�ท,
บร�ษ�ทในเคร1อ, บร�ษ�ทร'วม,บร�ษ�ทท
�เก
�ยวข�อง กรรมการอ�สระ 2 ท'านม
ความรอบร5�ในหล�กการบ�ญช
และกฎหมาย 
ส'วนกรรมอ�สระอ
ก 2 ท'านม
ความรอบร5�ในธ�รก�จอ�ตสาหกรรมน#�าม�นหล'อล1�นและจาระบ
 

• ป
2568 ท
�ผ'านมา กรรมการอ�สระท��ง 4 ท'าน ไม'ม
ความส�มพ�นธ;ทางธ�รก�จหร1อการให�บร�การทางว�ชาช
พ
      กรรมการอ�สระ 2 ท'าน ม
วาระการด#ารงต#าแหน'งของกรรมการอ�สระเก�น 9 ป


     8.1.2 การสรรหากรรมการและผsFบร�หารระด�บสsงส!ด
     (1) ต�องม
ค�ณสมบ�ต�ท
�ไม'ข�ดต'อกฎบ�ตร กฎระเบ
ยบ ข�อบ�งค�บ ของ พรบ.หล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; , พรบ.บร�ษ�ท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; และ บร�ษ�ทฯ
     (2) ขบวนการค�ดเล1อก ผ5�ด#ารงต#าแหน'งกรรมการและผ5�บร�หารของบร�ษ�ทฯไม'ได�ผ'านคณะกรรมการสรรหาเน1�องจาก 

บร�ษ�ทฯย�งไม'ม
การแต'งต��งคณะกรรมการสรรหา อย'างไรกLตาม บร�ษ�ทฯได�เป�ดโอกาสให�ผ5�ถ1อห��นส'วนน�อยเสนอช1�อ
บ�คคลท
�ม
ค�ณสมบ�ต�เหมาะสมเข�าด#ารงต#าแหน'งกรรมการโดยแจ�งผ5�ถ1อห��นทราบผ'านระบบเผยแพร'ข�อม5ลของตลาด
หล�กทร�พย;แห'งประเทศไทยและเวLบไซต;ของบร�ษ�ทฯ ท�กป


      (3) การแต'งต��ง ท
�ประช�มผ5�ถ1อห��นเปLนผ5�แต'งต��งโดยใช �เส
ยงข�างมาก บ�คคลซK�งได�ร�บคะแนนเส
ยงส5งส�ดตามล#าด�บจะได�
ร�บแต'งต��งให�เปLนกรรมการเท'าก�บจ#านวนกรรมการท
�จะพKงม
หร1อจะพKงเล1อกต��งในคร��งน��น การเสนอช1�อบ�คคลเข�าด#ารง
ต#าแหน'งกรรมการ บร�ษ�ทฯได�เป�ดเผยข�อม5ลประว�ต�อย'างเพ
ยงพอให�ผ5�ถ1อห��นพ�จารณาก'อนลงคะแนนแต'งต��ง

     (4) การประกอบก�จการนอกบร�ษ�ท กรรมการจะประกอบก�จการหร1อเข�าเปLนห��นส'วนหร1อเข�าเปLนผ5�ถ1อห��นในน�ต�บ�คคลอ1�น
ท
�ม
สภาพอย'างเด
ยวก�นและเปLนการแข'งข�นก�บก�จการของบร�ษ�ทไม'ได�และเพ1�อให�กรรมการสามารถอ�ท�ศเวลาในการ
ปฏ�บ�ต�หน�าท
� คณะกรรมการบร�ษ�ทฯได�ก#าหนดจ#านวนบร�ษ�ทท
�กรรมการแต'ละคนจะไปด#ารงต#าแหน'งไว�ด�งต'อไปน
�   

          - กรรมการท
�เปLนผ5�บร�หารให�ด#ารงต#าแหน'งได�ไม'เก�น 4 บร�ษ�ท
          - กรรมการท
�ไม'เปLนผ5�บร�หารให�ด#ารงต#าแหน'งได�ไม'เก�น 6 บร�ษ�ท และ
          - ประธานกรรมการให�ด#ารงต#าแหน'งประธานกรรมการบร�ษ�ทจดทะเบ
ยนได�เพ
ยง 1 บร�ษ�ท 

     (5) กรรมการท��งหมด 10 ท'าน ม
กรรมการ  5 ท'านมาจากกล�'มโรจตระการซK�งถ1อห��นรวมก�นร�อยละ 74.95

• ป
2568 ม
การแต'งต��งกรรมการอ�สระใหม'แทนกรรมการเด�มท
�ครบวาระ กรรมการใหม'ม
ค�ณสมบ�ต�เปLนไปตามการสรรหาข�างต�น 
   และได�ร�บอน�ม�ต�จากท
�ประช�มผ5�ถ1อห��น ตามท
�คณะกรรมการบร�ษ�ทเสนอ
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     8.1.3 การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานของคณะกรรมการแต;ละช!ด
คณะกรรมการบร�ษ�ทจ�ดให�ม
การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานท��งคณะป
ละ 1 คร��ง 
ในป
 2568 คณะกรรมการท��ง 3 ช�ด ประเม�นตนเองท��งคณะตามห�วข�อหล�ก ด�งน
�

1. โครงสร�างของคณะกรรมการ
2. ค�ณสมบ�ต�ของคณะกรรมการแต'ละช�ด ความร5� ความสามารถ ประสบการณ; ความเหมาะสม ก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท
3. บทบาท หน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการแต'ละช�ดตามกฎบ�ตร
4. การให�ความส#าค�ญต'อการก#าหนด นโยบาย ว�ส�ยท�ศน; กลย�ทธ;ในการด#าเน�นธ�รก�จ
5. ได�ปฏ�บ�ต�หน�าท
�ครบถ�วนตามหล�กการ ค1อตามกฎหมาย (Fiduciary Duties), ด�วยความระม�ดระว�ง (Duty of Care),

        ด�วยความซ1�อส�ตย;ส�จร�ต (Duty of Loyalty) และ ด�วยความร�บผ�ดชอบ (Accountable)
6. การด5แลไม'ให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
7. การทบทวนนโยบายการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
และการน#าไปปฏ�บ�ต�จร�ง
8. การทบทวนจร�ยธรรมจรรยาบรรณธ�รก�จและการปฏ�บ�ต�ท
�ไม'ข�ดแย�ง
9. การให�ความร'วมม1อไม'ปฏ�บ�ต�และต'อต�านการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น
10.การประเม�นผลและก#าหนดค'าตอบแทนให�ผ5�บร�หารระด�บส5ง
11.การประช�มคณะกรรมการ การก#าหนดวาระประช�ม ความพร�อมเอกสารประกอบการประช�ม การเข�าร'วมประช�ม      

         ของกรรมการแต'ละท'าน ความม
ส'วนร'วมและความสม#�าเสมอ
12.การพ�ฒนาความร5�ของกรรมการและเลขาน�การบร�ษ�ท
13.ทบทวนแผนการพ�ฒนาผ5�บร�หารและพน�กงานในบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย
14.การวางแผนส1บทอดต#าแหน'งผ5�บร�หารระด�บส5ง
15.การด#ารงต#าแหน'งของกรรมการในบร�ษ�ทจดทะเบ
ยนและบร�ษ�ทท��วไปอ1�น

• ผลการประเม�นของป
2568   ม
ผลการปฏ�บ�ต�ท
�ด
  13 ข�อ จาก 15 ข�อ เท'าก�บร�อยละ 86.67

     8.1.4 การเขFาร;วมประช!มและการจ;ายค;าตอบแทนคณะกรรมการ

       •  ในป
2568 บร�ษ�ทจ�ดให�ม
 การประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทรวม 6 คร��ง,การประช�มคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร��ง และ การ
    ประช�มคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง 1 คร��ง โดยกรรมการแต'ละท'านได�เข�าร'วมประช�ม ด�งน
�

ช1�อ สก�ล ต#าแหน'ง ประช�มคณะ
กรรมการ
บร�ษ�ท

ประช�มคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประช�มคณะ
กรรมการ

ความเส
�ยง

ค'าตอบแทน
(บาท)
ส#าหร�บ
ป
 2568

1.นายอด�ศร โรจตระการ ประธานกรรมการ 6/6 1/1 135,000
2.นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง กรรมการ 6/6  4/4 1/1 120,000
3.นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ กรรมการ 6/6 1/1 120,000
4.นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการ 6/6 120,000
5.นายส1บสก�ล โรจตระการ กรรมการ 6/6 120,000
6.นายท�กขศ�ษฎ; จ�ตต�วาณ�ชย; กรรมการ 4/6 120,000
7.นายสม�ต หรรษา กรรมการอ�สระ 4/6 4/4 440,000
8.นายช�ยว�ฒน; ด#ารงค;มงคลก�ล กรรมการอ�สระ 4/6 4/4 1/1 470,000
9.นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ* กรรมการอ�สระ 3/3 3/3 210,000
10.หม'อมหลวงผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง* กรรมการอ�สระ 3/3 3/3 180,000

ค'าตอบแทนรวม** 2,565,000
*   เร��มแต'งต��งเปLนกรรมการเม1�อว�นท
� 22 เมษายน 2568 จKงประช�ม 3 คร��ง 

       ** ค'าตอบแทนรวม : รวมค'าตอบแทนกรรมการท
�ออกตามวาระระหว'างป
ด�วย 

ค'าตอบแทนกรรมการและว�ธ
การจ'าย
   -  ค'าเบ
�ยประช�ม พ�จารณาจากผลประกอบการและขนาดธ�รก�จของบร�ษ�ท ความร�บผ�ดชอบ ความร5�ความสามารถและ
   ประสบการณ;ของกรรมการ การปฏ�บ�ต�หน�าท
�ท
�ก'อให�เก�ดประโยชน;ก�บบร�ษ�ท โดยเท
ยบเค
ยงก�บบร�ษ�ทท
�อย5'ในกล�'มธ�รก�จ        
   เด
ยวก�น และม
อ�ตราท
�เหมาะสมเพ
ยงพอท
จะจ5งใจและร�กษากรรมการท
ม
ค�ณภาพไว� โดยจ'ายให�ก�บกรรมการท�กท'านท
        
   เข�าประช�ม
    -  ค'าตอบแทนประจ#าป
 พ�จารณาจากผลประกอบการของบร�ษ�ทโดยจ'ายให�ก�บกรรมการอ�สระ

       ค'าตอบแทนอ1�น
- ไม'ม
 -
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     8.1.5 การก%าก�บดsแลบร�ษทย;อย
•  กลไกในการก#าก�บด5แลการจ�ดการและร�บผ�ดชอบการด#าเน�นงานในบร�ษทย'อย
     1) กรรมการบร�หารของบร�ษ�ท 3 ท'าน ม
ต#าแหน'งเปLน กรรมการผ5�จ�ดการบร�ษ�ทย'อยแต'ละบร�ษ�ทฯรวม 3 บร�ษ�ท   
     2) ขอบเขตอ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบของกรรมการผ5�จ�ดการ

1. วางแผนเป�าหมาย กลย�ทธ; งบประมาณ ในการท#าธ�รก�จหล�กของกล�'มบร�ษ�ท
2. วางแผนการเล1อกซ1�อว�ตถ�ด�บหล�กส#าค�ญ 

 3. วางแผนโครงสร�างองค;กร การใช �ทร�พยากร แรงงาน และเคร1�องจ�กร
          4. วางนโยบายค�ณภาพ 
          5. วางนโยบายต�นท�นมาตรฐานและการว�ดผลประส�ทธ�ภาพ  
          6. ประเม�นผลงาน ท��งจากภายในองค;กร และจากล5กค�าผ5�บร�โภค อย'างสม#�าเสมอ

     3) คณะกรรมการบร�หารท#าหน�าท
�สรรหาบ�คคลท
�ม
ความร5�ความสามารถไปด#ารงต#าแหน'งผ5�บร�หาร เพ1�อด5แลการบร�หาร  
           งานให�เปLนไปตามนโยบายของบร�ษ�ทอย'างม
ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล
     4) คณะกรรมการบร�หารก#าหนดให�บร�ษ�ทฯและบร�ษ�ทย'อยใช �นโยบายการปฏ�บ�ต�งานเหม1อนก�นโดยเปLนไปตามแผน  
           ธ�รก�จหล�กของบร�ษ�ท หล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
ของตลาดหล�กทร�พย; และ กลต.  หล�กการบ�ญช
มาตรฐาน  

หล�กกฎหมาย และระเบ
ยบข�อบ�งค�บของหน'วยงานต'างๆ ท
เก
�ยวข�อง 
     5)   พ�จารณาอน�ม�ต�โครงการหร1อการด#าเน�นงานต'างๆ การท#ารายการการได�มาหร1อจ#าหน'ายไปซ K�งทร�พย;ส�น การก5�ย1ม

หร1อการขอส�นเช1�อ การให�ก5�ย1มเง�น การเพ��มท�น การลดท�น การเล�กบร�ษ�ท ท
�ม
ผลต'อการด#าเน�นธ�รก�จอย'างม
น�ย
ส#าค�ญของบร�ษ�ทย'อย

     6)   คณะกรรมการตรวจสอบท#าหน�าท
�สอบทานความถ5กต�องเช1�อถ1อได�ของรายงานทางการเง�น สอบทานระบบการ
ควบค�มภายใน การตรวจสอบภายใน การท#ารายการเก
�ยวโยงก�น การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและระเบ
ยบข�อบ�งค�บท
�
เก
�ยวข�อง รวมถKงการก#าก�บด5แลการปฏ�บ�ต�งานของบร�ษ�ทย'อย

     7) คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงท#าหน�าท
�พ�จารณาแนวทางบร�หารความเส
�ยงของบร�ษ�ทย'อย
     8) คณะกรรมการบร�ษ�ทท#าหน�าท
�พ�จารณาผลการด#าเน�นงานของบร�ษ�ทย'อยอย'างสม#�าเสมอ เพ1�อวางแผนงานและ

เป�าหมายในการด#าเน�นงานในอนาคต

     8.1.6 การต�ดตามใหFมDการปฏ�บ�ต�ตามนโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ในการก%าก�บดsแลก�จการ

(1) การป�องก�นความข�ดแย�งทางผลประโยชน;
คณะกรรมการบร�ษ�ทถ1อเปLนนโยบายส#าค�ญท
�ไม'ให�คณะกรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงาน ใช �ต#าแหน'งหน�าท
�แสวงหาผล

ประโยชน;ส'วนตน โดยได�ก#าหนดจรรยาบรรณธ�รก�จและแนวทางปฏ�บ�ต� ส#าหร�บกรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ท ให�หล
ก
เล
�ยงการท#ารายการท
�เก
�ยวโยงก�บตนเองท
�อาจก'อให�เก�ดความข�ดแย�งทางผลประโยชน;ก�บบร�ษ�ท และบร�ษ�ทจ�ดให�ม
การท#า
รายงานท
�เก
�ยวข�อง ด�งน
� 
1. การเป�ดเผยรายการท
�
อาจม
ความข�ดแย�งทาง
ผลประโยชน; และรายการ
ระหว'างก�น

บร�ษ�ทก#าหนดให�ม
การเป�ดเผยรายการท
�ม
สาระส#าค�ญ โดยแสดงรายละเอ
ยดบ�คคลท
�อาจม
ความ
ข�ดแย�งทางผลประโยชน; ความส�มพ�นธ; ล�กษณะของรายการ เง1�อนไข นโยบายราคา และม5ลค'า
ของรายการ เหต�ผลความจ#าเปLน และความเหLนของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หร1อคณะ
กรรมการบร�ษ�ท โดยม
ห�วข�อ รายการระหว'างก�น แสดงไว�ในรายงาน 56-1 และรายงานประจ#าป
 
ท�กป


2. การจ�ดท#ารายงานการ
ถ1อหล�กทร�พย;ของ
กรรมการและผ5�บร�หาร

บร�ษ�ทฯ ม
นโยบายให�กรรมการและผ5�บร�หารของบร�ษ�ทฯ รายงานการเปล
�ยนแปลงการถ1อครอง
หล�กทร�พย;ของบร�ษ�ทฯ ซK�งรวมถKงการเปล
�ยนแปลงการถ1อครองหล�กทร�พย;ของค5'สมรสและบ�ตรท
�
ย�งไม'บรรล�น�ต�ภาวะของบ�คคลด�งกล'าว (ถ�าม
) ต'อท
�ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทเปLนรายไตรมาส 
โดยให�น#าส'งส#าเนาแบบรายงานการเปล
�ยนแปลงการถ1อหล�กทร�พย;และส�ญญาซ1�อขายล'วงหน�า 
(แบบ 59) ถ�าม
 ให�แก'เลขาน�การบร�ษ�ท เพ1�อรวบรวมและน#าเสนอต'อท
�ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท

3. การจ�ดท#ารายงานการ
ม
ส'วนได�เส
ยของ
กรรมการและผ5�บร�หาร

บร�ษ�ทก#าหนดให�กรรมการและผ5�บร�หาร ด#าเน�นการตามมาตรา 89 แห'งพระราชบ�ญญ�ต�หล�กทร�พย;
และตลาดหล�กทร�พย;ฯ ค1อ ต�องจ�ดท#าและส'งแบบรายงานการม
ส'วนได�เส
ยเพ1�อรายงานให�บร�ษ�ท
ทราบถKงการม
ส'วนได�เส
ยของตนหร1อของบ�คคลท
�ม
ความเก
�ยวข�อง ซ K�งเปLนส'วนได�เส
ยท
�เก
�ยวข�อง
ก�บการบร�หารก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ด�งน
�
     - รายงานเม1�อเข�าด#ารงต#าแหน'งกรรมการหร1อผ5�บร�หารคร��งแรก
     - รายงานภายใน 3 ว�นเม1�อม
การเปล
�ยนแปลงอย'างม
สาระส#าค�ญ
     - รายงานท�กไตรมาสในการประช�มพ�จารณาผลการด#าเน�นงานและงบการเง�น
โดยเลขาน�การบร�ษ�ทเปLนผ5�จ�ดเกLบและส'งส#าเนาให�ประธานกรรมการบร�ษ�ท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบร�บทราบ และสร�ปรายงานการม
ส'วนได�เส
ยท
�ม
การเปล
�ยนแปลงให�ท
�ประช�มคณะ
กรรมการบร�ษ�ททราบและบ�นทKกในรายงานการประช�มคณะกรรมการท�กคร��งท
�ม
การเปล
�ยนแปลง
      และ ก#าหนดแบบฟอร;มให�กรรมการ ผ5�บร�หาร รายงานความข�ดแย�งทางผลประโยชน;ท�นท
เม1�อ
ม
ความข�ดแย�งเก�ดขK�น และรายงานเปLนประจ#าภายในเด1อนก�มภาพ�นธ;ของท�กป
 ( ถ�าไม'ม
ให�
รายงานว'า ไม'ม
 )
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(2) นโยบายการด5แลเร1�องการใช �ข�อม5ลภายใน
เพ1�อให�เปLนไปตามหล�กการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
ของบร�ษ�ทมหาชน บร�ษ�ทต�องเกLบร�กษาข�อม5ลทางการเง�นและข�อม5ล

ภายในท
�ส#าค�ญ โดยไม'แจ�งให�บ�คคลภายในบร�ษ�ทแผนกอ1�นๆท
�ไม'เก
�ยวข�องก�บข�อม5ลทราบก'อนเป�ดเผยแก'สาธารณชน และไม'ใช �
ข�อม5ลภายในท
�เปLนสาระส#าค�ญต'อการเปล
�ยนแปลงราคาห��นของบร�ษ�ทและย�งไม'ได�เป�ดเผยไปท#าประโยชน;ให�แก'ตนเองหร1อผ5�อ1�น
ในทางม�ชอบท��งทางตรงและทางอ�อม จKงก#าหนดแนวทางปฏ�บ�ต�ส#าหร�บ คณะกรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานท�กคน ท��งของ
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ไว�ด�งน
� 

1. รายงานการเปล
�ยนแปลงการถ1อ
หล�กทร�พย;ของบร�ษ�ท 
ตามพ.ร.บ.หล�กทร�พย;มาตรา 59

กรรมการและผ5�บร�หารต�องท#ารายงานการถ1อหล�กทร�พย;ของตนเอง รวมถKงค5'สมรสและ
บ�ตรท
�ย�งไม'บรรล�น�ต�ภาวะ ภายใน 3 ว�นท#าการน�บแต'ว�นท
�ม
รายการเปล
�ยนแปลง

2. ห�ามน#าข�อม5ลภายในท
�ย�งไม'เป�ด
เผยต'อสาธารณชน ไปเป�ดเผยหร1อ
แสวงหาประโยชน;

2.1 กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ทท
�ร�บทราบข�อม5ลภายในของบร�ษ�ท
ต�องร�กษาความล�บและห�ามน#าข�อม5ลไปเป�ดเผยหร1อแสวงหาประโยชน;ด�วยการซ 1�อ
ขายหล�กทร�พย;แก'ตนเองท��งทางตรงและทางอ�อม
2.2 ห�ามม�ให� กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงานหร1อบ�คคลท
�เก
�ยวข�องก�บข�อม5ลภายใน
ท#าการซ1�อขายหล�กทร�พย;ของบร�ษ�ทในช'วงเวลา 30 ว�น ก'อนท
�งบการเง�นประจ#าราย
ไตรมาสและประจ#าป
 หร1อข�อม5ลภายในน��นจะเป�ดเผยต'อสาธารณชน และช'วงเวลา 
24 ช��วโมงหล�งเป�ดเผยต'อสาธารณชนแล�ว

3. กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงาน ท
�
พ�นต#าแหน'ง

กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงาน ท
�เก
�ยวข�องก�บข�อม5ลภายใน ท
�พ�นต#าแหน'งแล�ว ห�าม
เป�ดเผยข�อม5ลภายใน หร1อความล�บของบร�ษ�ท ตลอดจนข�อม5ลความล�บของค5'ค�าขอ
งบร�ษ�ทฯ ไปใช �ประโยชน;ให�แก'บ�คคลภายนอกหร1อบร�ษ�ทอ1�นท
ตนเองเปLนผ5�ถ1อห��น 
กรรมการ ผ5�บร�หาร และพน�กงาน แม�ว'าการเป�ดเผยข�อม5ลด�งกล'าวจะไม'ท#าให�เก�ดผล
เส
ยหายแก'บร�ษ�ทและค5'ค�าของบร�ษ�ทกLตาม เว�นแต'เปLนข�อม5ลท
�ต�องเป�ดเผยตามท
�
กฎหมายก#าหนด

4. การร�กษาความปลอดภ�ยของข�อม5ล
ในระบบสารสนเทศ

บร�ษ�ทม
นโยบายควบค�ม และ/หร1อ ป�องก�นการเข�าถKงข�อม5ลของบร�ษ�ทจากบ�คคล
ภายนอก และก#าหนดส�ทธ�ในการเข�าถKงข�อม5ลให�ก�บพน�กงานในระด�บต'างๆ ตาม
อ#านาจหน�าท
�และความร�บผ�ดชอบ

5. การส1�อสารแจ�งเต1อนภายในองค;กร เลขาน�การบร�ษ�ทฯ ม
หน�าท
�ส 1�อสารภายในองค;กรแจ�งเต1อนให�ผ5�เก
�ยวข�องท�กคนร�บ
ทราบช'วงก#าหนดเวลาห�ามซ1�อขายหล�กทร�พย;ล'วงหน�า 30 ว�นก'อนเป�ดเผยงบการเง�น
ประจ#าไตรมาสและประจ#าป
 ท�กคร��ง

6. บทลงโทษทางว�น�ย ในข�อบ�งค�บการท#างานของบร�ษ�ทม
ระบ�บทลงโทษอย'างช�ดเจน โดยจะพ�จารณา
ลงโทษทางว�น�ยตามควรแก'กรณ
เช'นการต�กเต1อนด�วยวาจา การต�กเต1อนเปLนหน�งส 1อ 
การภาคท�ณฑ; จนถKงข��นให�ออก หร1อเล�กจ�างรวมท��งอาจม
ความร�บผ�ดท��งทางอาญา
และทางแพ'งตาม พ.ร.บ.หล�กทร�พย;ฯ

ท��งน
�บร�ษ�ทฯได�ม
การเผยแพร'นโยบายไว�บนเวLบไซต;ของบร�ษ�ท  https://www.siampangroup.com/th/about

(3) นโยบายต'อต�านท�จร�ตคอร;ร�ปช��น
ห�ามกรรมการบร�ษ�ท ผ5�บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ท ด#าเน�นการสน�บสน�นการท�จร�ต คอร;ร�ปช��น หร1อยอมร�บการ

คอร;ร�ปช��นในท�กร5ปแบบท��งทางตรงและทางอ�อม โดยครอบคล�มถKงธ�รก�จของบร�ษ�ทย'อย บร�ษ�ทร'วม หร1อบร�ษ�ทอ1�นท
�บร�ษ�ท
ม
อ#านาจในการควบค�มไม'ว'ากรณ
ใดๆ และต�องปฏ�บ�ต�ตามมาตรการต'อต�านท�จร�ตคอร;ร�ปช��นอย'างเคร'งคร�ด รวมถKงจ�ดให�ม

โครงสร�างผ5�ร�บผ�ดชอบและระบบการบร�หารความเส
�ยง การควบค�มภายใน และการตรวจสอบภายในเพ1�อป�องก�นและปราบ
ปรามการท�จร�ตหร1อคอร;ร�ปช��นภายในองค;กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏ�บ�ต� และข�อก#าหนดในการด#าเน�นการเพ1�อให�สอด
คล�องก�บการเปล
�ยนแปลงของธ�รก�จ ระเบ
ยบ ข�อบ�งค�บ และข�อก#าหนดของกฎหมาย บร�ษ�ทได�เผยแพร'นโยบายไว�แล�ว
บนเวLบไซด;ของบร�ษ�ท http://www.siampangroup.com/th/investor_relation
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(4) การแจ�งเบาะแสหร1อข�อร�องเร
ยนหร1อกรณ
ถ5กละเม�ด
บร�ษ�ทก#าหนดช'องทางการแจ�งเบาะแส หร1อข�อร�องเร
ยน หร1อกรณ
ถ5กละเม�ดส �ทธ� รวมถKงการเสนอแนะแสดงความค�ดเหLน

ต'างๆ ผ'านช'องทางด�งน
�

1. จดหมายอ�เลLกทรอน�กส; 1.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง 
       ท
�ศ5นย;อ
เมล;: info@siampangroup.com
1.2  เลขาน�การบร�ษ�ท ท
�อ
เมล; : suthirat.spg@gmail.com   

2. จดหมายจ�ดส'งทางไปรษณ
ย; 2.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง
       /เลขาน�การบร�ษ�ท
       ส'งถKง   บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ;กร�\ป จ#าก�ด (มหาชน)
                 488 ถนนนครสวรรค; แขวงส
�แยกมหานาค เขตด�ส �ต 
                 กร�งเทพฯ  10300
2.2  ผ5�สอบบ�ญช

       ส'งถKง   ค�ณก�ตต�ยา ส�ภาร�ตน;
                 ช��น 48 - 50 อาคารเอLมไพร;ทาวเวอร; 1
                 ถนนสาทรใต�ยานนาวา เขตสาทร กร�งเทพฯ 10120

3. โทรศ�พท; และ โทรสาร 3.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท
        - คอลเซLนเตอร; 0-2280-0202           - แฟกซ; 0-2280-0691
3.2  เลขาน�การบร�ษ�ท
         - โทร. 0-2975-2788 ต'อ 305          - แฟกซ; 0-2975-2789 

กระบวนการร�บข�อร�องเร
ยน 
บร�ษ�ทด#าเน�นการตามกระบวนการด�งน
�

1)  ผ5�ม
ส'วนได�เส
ยท�กระด�บ แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร
ยน หร1อเสนอแนะความเหLนผ'านช'องทางข�างต�น โดยข�อม5ลท
�ได�ร�บ
บร�ษ�ทถ1อเปLนความล�บ และม
มาตรการค��มครองผ5�แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร
ยน หร1อกรณ
ถ5กละเม�ดส �ทธ� ตามท
�ก#าหนดในนโยบายและ
แนวทางปฏ�บ�ต�เพ1�อป�องก�นและต'อต�านการท�จร�ตคอร;ร�ปช��น และในจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ท

2)  เลขาน�การบร�ษ�ท ร�บข�อร�องเร
ยน และด#าเน�นการพ�จารณาแยกประเภทข�อร�องเร
ยน
3)  น#าเสนอคณะกรรมการท
�ไม'เก
�ยวข�องก�บข�อร�องเร
ยนพ�จารณาแต'งต��งบ�คคลท
�เหมาะสมเพ1�อด#าเน�นการตรวจสอบข�อ

เทLจจร�ง หาข�อม5ลประกอบท
�น'าเช1�อถ1อของข�อร�องเร
ยนด�งกล'าว โดยม
ฝ'ายทร�พยากรบ�คคลเปLนผ5�ต�ดตามเร1�อง
4)  ถ�าพบว'าม
ความผ�ดเก�ดขK�นจร�งให�น#าเสนอผ5�ม
อ#านาจพ�จารณาต�ดส�นตามระด�บช��นโดยขK�นก�บ ประเภทความผ�ด และผ5�

กระท#าความผ�ด
5)  แจ�งความค1บหน�าให�ผ5�ร�องเร
ยนได�ร�บทราบภายใน 15 ว�นน�บจากว�นร�บเร1�องร�องเร
ยน และภายใน 7 ว�นเม1�อได�ข�อย�ต�
6)  ออกมาตรการป�องก�นและต�ดตามผล ท�กไตรมาสฝ'ายทร�พยากรบ�คคลจ�ดท#าสร�ปรายงาน(ถ�าม
)น#าเสนอต'อท
�ประช�ม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษ�ทเพ1�อร�บทราบ

• ในป
 2568 บร�ษ�ทไม'ได�ร�บเร1�องร�องเร
ยนแต'อย'างใด
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8.2 รายงานผลการปฏ�บ�ต�หนFาทDEของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปDทDEผ;านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอ�สระ ผ5�ทรง
ค�ณว�ฒ� 3 ท'าน โดยในป
 2568 ม
การจ�ดประช�มรวม 4 คร��ง

ช1�อกรรมการ ต#าแหน'ง คร��งท
�
เข�า

ประช�ม
1.นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 / 3
2.นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4 / 4
3.หม'อมหลวงผกาแก�ว บ�ญเล
�ยง* กรรมการจรวจสอบ 3 / 3
* เร��มแต'งต��งเปLนกรรมการเม1�อว�นท
� 22 เมษายน 2568 จKงประช�ม 3 คร��ง 

     คณะกรรมการตรวจสอบปฏ�บ�ต�หน�าท
�ตามท
�คณะกรรมการ
บร�ษ�ทมอบหมาย และ ตามกฎบ�ตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซK�งสอดคล�องก�บข�อก#าหนดของตลาดหล�กทร�พย;ฯ โดยได�หาร1อ
ร'วมก�บฝ'ายบร�หาร และ ผ5�สอบบ�ญช
 ด�งม
รายงานการประช�มให�
คณะกรรมการบร�ษ�ทร�บทราบ ผลการรายงานโดยสร�ปเปLนด�งน
� 

1. รายงานทางการเง�น

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานงบการเง�นรายไตรมาส และ
งบการเง�นประจ#าป
ของบร�ษ�ท รวมท��งงบการเง�นรวมของบร�ษ�ท
และบร�ษ�ทย'อย ร'วมก�บผ5�สอบบ�ญช
 และฝ'ายจ�ดการ โดยพ�จารณา
ในประเดLนส#าค�ญพร�อมให�ค#าแนะน#า  รวมข�อค�ดเหLนท
� เปLน
ประโยชน; เพ1�อให�ม��นใจว'ากระบวนการจ�ดท#างบการเง�นของบร�ษ�ท 
ม
ความถ5กต�องเช1�อถ1อได� ม
การเป�ดเผยข�อม5ลท
�ส#าค�ญอย'างเพ
ยง
พอและท�นเวลาต'อผ5�ใช �งบการเง�น สอดคล�องก�บ 
   - กฎหมายและประกาศต'าง ๆ ท
�เก
�ยวข�อง
   - กฎเกณฑ;ของตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย
   - กฎเกณฑ;ของส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และ
     ตลาดหล�กทร�พย;
   - มาตรฐานการรายงานทางการเง�น
สร�ป ผลการตรวจสอบรายงานทางการเง�นของผ5�สอบบ�ญช
 : 
      ไม'ม
ข�อม5ลหร1อข�อส�งเกตเปLนพ�เศษจากการตรวจสอบ
       แต'ประการใด

2. รายการเกDEยวโยงก�นหร=อรายการทDEอาจมDความข�ดแยFง
ทางผลประโยชน�

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและให�ความเหLนเก
�ยวก�บ
รายการเก
�ยวโยงก�น หร1อรายการท
�อาจม
ความข�ดแย�งทางผล
ประโยชน;ของบร�ษ�ท และบร�ษ�ทย'อย โดยยKดหล�กความระม�ดระว�ง 
ความสมเหต�สมผล และค#านKงถKงประโยชน;ของผ5�ม
ส 'วนได�เส
ยของ
บร�ษ�ท รวมท��งการเป�ดเผยข�อม5ลอย'างเพ
ยงพอ 

 3. การควบค!มภายในและการบร�หารความเส DEยง

 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานความเพ
ยงพอของ 
 ระบบการควบค�มภายในและ การบร�หารความเส
�ยงของ
 บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย และได�ประเม�นโดยสร�ปว'าม
ความ
 เพ
ยงพอเหมาะสมและม
ประส�ทธ�ภาพ สอดคล�องก�บ
 นโยบาย และ อ#านาจอน�ม�ต�ท
�ก#าหนดไว�

 4. การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและขFอก%าหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการด#าเน�นงานของ  
 บร�ษ�ทว'าเปLนไปตามกฎหมายว'าด�วยหล�กทร�พย; และ
 ตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย ข�อก#าหนดของ
 ตลาดหล�กทร�พย;แห'งประเทศไทย และกฎหมายท
�เก
�ยว 
 ข�องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท และ ร�บทราบการเปล
�ยนแปลง
 กฎเกณฑ;ต'างๆ ท
�ม
ผลกระทบต'อการด#าเน�นธ�รก�จของ
 บร�ษ�ท

 5. การก%าก�บดsแลก�จการ
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการก#าก�บด5แลก�จการ
 ของบร�ษ�ท การปฏ�บ�ต�ตามมาตรการต'อต�านการท�จร�ต 
 คอร;ร�ปช��น พร�อมท��งให�ค#าแนะน#าเก
�ยวก�บความเพ
ยงพอ
 เหมาะสม ความโปร'งใสต'อการด#าเน�นงาน และเหLนว'า
 บร�ษ�ทฯปฏ�บ�ต�เปLนไปตามนโยบายและข�อก#าหนด

 6. การพ�จารณาค�ดเล=อกผsFสอบบ�ญชD

 คณะกรรมการตรวจสอบได�ร'วมให�ความเหLนในการค�ดเล1อก
 ผ5�สอบบ�ญช
และการก#าหนดค'าตอบแทน โดยพ�จารณาถKง 
 ความร5� ความสามารถ ประสบการณ; ค�ณภาพงาน ของ
 ผ5�สอบบ�ญช
 รวมถKงค�ณสมบ�ต�ในสาระส#าค�ญเพ1�อให�ม��นใจว'า
 ผ5�สอบบ�ญช
 ม
ความเปLนอ�สระ และ เปLนกลางอย'างแท�จร�ง
 ในการปฏ�บ�ต�งาน

     คณะกรรมการตรวจสอบม
ความเหLนว'าในรอบระยะเวลา
 บ�ญช
ป
ส ��นส�ดว�นท
� 31 ธ�นวาคม 2568 บร�ษ�ทได�จ�ดให�ม

 ระบบการบร�หารงานท
�โปร'งใสเพ
ยงพอและเหมาะสม
 ครอบคล�มการปฏ�บ�ต�งานท
�ม
ความเส
�ยง ม
การปฏ�บ�ต�งาน 
 เปLนไปตามกฎหมาย ม
การก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
  จ�ดท#า
 และเป�ดเผยข�อม5ลในรายงานทางการเง�นของบร�ษ�ทอย'าง
 เพ
ยงพอและเช1�อถ1อได�

นางสมหมาย ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

25 ก�มภาพ�นธ; 2569
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8.3 สร!ปผลการปฏ�บ�ต�หนFาทDEของคณะกรรมการช!ดย;อยอ=Eนๆ

รายงานคณะกรรมการบร�หารความเส DEยง
ส%าหร�บปD2568

เร
ยน ท'านผ5�ถ1อห��น

คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง ได�ร�บการแต'งต��งโดยคณะกรรมการบร�ษ�ท ประกอบด�วยสมาช �ก 4 ท'าน ด�งน
�  
1. นายช�ยว�ฒน; ด#ารงค;มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง
2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส
�ยง
3. นางอรศร
 ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส
�ยง
4. นางสาวด�ษฎ
 โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส
�ยง

ในป
 2568 ท
�ผ'านมา คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง ได�ม
การประช�มร'วมก�น 1 คร��ง เพ1�อทบทวนกรอบการบร�หาร    
ความเส
�ยงให�เหมาะสมก�บการด#าเน�นธ�รก�จ และให�สอดคล�องก�บท�ศทางกลย�ทธ;การด#าเน�นงานในป�จจ�บ�น โดยเน�นเร1�องการ
พ�ฒนาองค;กรอย'างย��งย1น (ESG) เปLนหล�ก และต�ดตามผลการท#างานของคณะท#างานความเส
�ยงในโรงงานผล�ตของบร�ษ�ท
ย'อย 2 แห'ง ด�งน
�

1.  E : Environment ส�EงแวดลFอม
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ให�ความส#าค�ญในการร�บผ�ดชอบต'อส��งแวดล�อมท��งภายในและภายนอกองค;กร
โดยป
2568 เน�นในเร1�องด�งน
�
1.1  จ�ดให�ม
การอบรมเพ��มความร5�ให�ห�วหน�างานและพน�กงานโดยผ5�เช 
�ยวชาญจากภายนอกในเร1�องท
�เก
�ยวก�บ
       การปล'อยก\าซเร1อนกระจก หร1อ คาร;บอนฟ�ตพร�นท;ขององค;กร (CFO) 
1.2  ค#านวณปร�มาณการปล'อยก\าซเร1อนกระจกแยกตามโรงงานและก�จกรรมท�กประเภท

 1.3  ก#าหนดแนวทางการลดการปล'อยก\าซเร1อนกระจก
1.4  ปฏ�บ�ต�และต�ดตามผลท#ารายงานเสนอคณะกรรมการเพ1�อทราบ

2.  S : Social ส �งคม
ป
2568 ต�ดตามผลจากข�อร�องเร
ยน เปLนด�งน
�
ล#าด�บ เร1�อง KPI ผลงานป
2567
2.1 พน�กงาน : การใช �แรงงานอย'างม
จร�ยธรรม

เคารพในส�ทธ�มน�ษยชน ปฏ�บ�ต�ต'อท�กคนด�วย
ความเท'าเท
ยม เปLนธรรม

ข�อร�องเร
ยนเปLน 0 ไม'พบข�อร�องเร
ยน

2.2 ผ5�บร�โภค : ส�นค�าปลอดภ�ย ม
ค�ณภาพ ม�'งม��น
สร�างความพKงพอใจและความม��นใจให�ก�บล5กค�า

ข�อร�องเร
ยนเปLน 0 ไม'พบข�อร�องเร
ยน

2.3 ช�มชน : ไม'ก'อให�เก�ดผลกระทบต'อช�มชน 
ด5แลใส'ใจส�ขภาวะ ส�ขอนาม�ย และ ให�ความร'วม
ม1อในก�จกรรมเพ1�อส�งคมอย'างสม#�าเสมอ 

ข�อร�องเร
ยนเปLน 0 ม
ข�อร�องเร
ยน 1 เร1�อง
เร1�องกล��นจากการผล�ต

3.  G : Governance ธรรมาภ�บาล
3.1 บร�ษ�ทม
การจ�ดต��ง คณะกรรมการความย��งย1นในบร�ษ�ทย'อย เพ1�อร�บผ�ดชอบงานการพ�ฒนาอย'างย��งย1น ESG
3.2 บร�ษ�ทร�บผ�ดชอบต'อข�อม5ลส'วนบ�คคล และก#าหนดว�ธ
การจ�ดการข�อม5ลระบบฐานข�อม5ลภายในให�สอดคล�อง
      ก�บพระราชบ�ญญ�ต� PDPA 
3.3 บร�ษ�ท ม�'งม��นเป�ดเผยข�อม5ลส#าค�ญท��งข�อม5ลทางการเง�น และข�อม5ลท
�ไม'ใช'ทางการเง�น ม
ข��นตอนการปฏ�บ�ต�
      งานท
�สร�างความม��นใจได�ว'าข�อม5ลท
�เป�ดเผยม
ความถ5กต�องและท�นเวลา

คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยงม
ความเหLนว'าในป
2568 บร�ษ�ทม
ระบบการก#าก�บด5แลก�จการท
�เหมาะสม ม
การบร�หารความ
เส
�ยงท
�เพ
ยงพอและม
การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายข�อก#าหนด และข�อผ5กพ�นต'างๆ ท
�สอดคล�องก�บระบบการก#าก�บด5แลก�จการท
�ด
ไม'พบ
ข�อผ�ดพลาดท
�ม
สาระส#าค�ญต'อการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท

 
นายช�ยว�ฒน; ด#ารงค;มงคลก�ล

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง
27 ก�มภาพ�นธ; 2569
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9. การควบค!มภายในและรายการระหว;างก�น  
                                                 

9.1 การควบค!มภายใน

9.1.1  ความเพDยงพอและความเหมาะสมของระบบการควบค!มภายในของบร�ษ�ท
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาสอบทานระบบควบค�มภายในและการปฏ�บ�ต�งานต'างๆของบร�ษ�ทม
ความเหLนว'า 

ไม'พบข�อบกพร'องอ�นเปLนสาระส#าค�ญในระบบการควบค�มภายในท
�จะม
ผลกระทบต'องบการเง�นของบร�ษ�ทในด�านระบบการ
ควบค�มภายในด�านบ�ญช
 ผ5�สอบบ�ญช
ของบร�ษ�ทได�ศ Kกษาและประเม�นประส�ทธ�ภาพระบบการควบค�มภายในด�านบ�ญช
แล�วไม'
พบจ�ดอ'อนในระบบการควบค�มภายในด�านบ�ญช
ท
�ม
สาระส#าค�ญ

9.1.2  ระบบการควบค!มภายใน
การด#าเน�นงานตรวจสอบภายใน บร�ษ�ทม
เจ�าหน�าท
�ท
�ท#าหน�าท
�ตรวจสอบภายใน เพ1�อควบค�มด5แลการด#าเน�นงาน

ต'างๆ เพ1�อร�บรองว'าได�ม
การด#าเน�นก�จกรรม เพ1�อบรรล�ว�ตถ�ประสงค;ของบร�ษ�ทตามระเบ
ยบข�อบ�งค�บท
�บร�ษ�ทและ
กฎหมายท
�บ�งค�บใช �ก#าหนด แผนกตรวจสอบภายในม
อ�สระเตLมท
�ในการปฏ�บ�ต�หน�าท
�และรายงานโดยตรงต'อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบร�หาร ตามแบบฟอร;มท
�ก#าหนดในแต'ละงาน การควบค�มและด5แลภายในจะท#าการประเม�นผลอย'าง
สม#�าเสมอโดยผ5�ตรวจสอบท
�ได�ร�บมอบหมาย บร�ษ�ทย�งไม'พบความผ�ดพลาดส#าค�ญใดๆ ในกระบวนการด#าเน�นงานของบร�ษ�ท 
และ การปฏ�บ�ต�งานท�กข��นตอนเปLนไปอย'างม
ประส �ทธ�ภาพตามระเบ
ยบท
�ก#าหนดไว�

9.1.3  ความเหHนของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณDทDEมDความเหHนแตกต;างไปจากความเหHนของ คณะกรรมการ
           บร�ษ�ทหร=อผsFสอบบ�ญชD

- ไม'ม
 -

9.1.4  ห�วหนFางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาค�ณสมบ�ต� ว�ฒ�การศKกษา รวมถKงประสบการณ; ของ เจ�าหน�าท
�ในแผนกตรวจสอบ

ภายในแล�ว และได�เหLนชอบก�บคณะกรรมการบร�หารในการแต'งต��งให� นางณ�ฐยา ช#าน�นวล ด#ารงต#าแหน'งเปLนห�วหน�างาน
ตรวจสอบภายใน ซK�งสายการบ�งค�บบ�ญชาของหน'วยงานตรวจสอบภายในน��นขK�นตรงก�บคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หารประเม�นร'วมก�บ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบร�หารความเส 
�ยง แล�วเหLนว'า 
บร�ษ�ทได�ด#าเน�นการควบค�มภายในได�อย'างม
ประส �ทธ�ภาพ เพ
ยงพอ และเหมาะสมก�บล�กษณะของธ�รก�จ และผ5�ตรวจสอบ
บ�ญช
 กLม�ได�แสดงความเหLนว'า บร�ษ�ทม
ข�อบกพร'องท
�ม
สาระส#าค�ญเก
�ยวก�บระบบการควบค�มภายใน
(ด�งรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส
�ยง ข�างต�น และรายงานการสอบบ�ญช
ตามแนบข�าง
ท�าย)

9.1.5  ก%าหนดมาตรฐานความเพDยงพอและความเหมาะสมของระบบควบค!มภายใน ไวFด�งนD �
1. จ�ดให�ม
บ�คลากรอย'างเพ
ยงพอในการว�เคราะห;ก�จกรรมแต'ละก�จกรรม
2. ทบทวนโครงสร�างองค;กรและสายงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อยโดยค#านKงถKงขนาดงานและประส �ทธ�ภาพ
3. ก#าหนดเป�าหมายและว�ตถ�ประสงค;ในแผนงานแต'ละป
 และต�ดตามความส#าเรLจตามเป�าหมายท�กๆเด1อน
4. ประเม�นความเส
�ยงเก
�ยวก�บ การจ�ดหาว�ตถ�ด�บหล�กจากค5'ค�าท��งในประเทศ และต'างประเทศ
5. ประเม�นความเพ
ยงพอของ ก#าล�งการผล�ต การใช �แรงงาน การใช �เคร1�องจ�กรเคร1�องม1อ
6. ประเม�นความม
ประส�ทธ�ภาพของระบบ SAP ท
�ใช �ในการจ�ดท#าระบบงานจากต�นน#�าไปถKงปลายน#�าขององค;กร
7. ม
ระบบจ�ดเกLบเอกสารส#าค�ญไว�อย'างครบถ�วน และสามารถค�นหาได�สะดวก
8. ม
ระบบต�ดตามและประเม�นความเส
ยงสม#�าเสมอ จ�ดระด�บความเส
�ยงตามล#าด�บความส#าค�ญ

•  ป
2568 กรรมการบร�หารได�เน�นให�ม
การตรวจสอบและประเม�นความเพ
ยงพอของระบบควบค�มภายใน เก
�ยวก�บ 
1. ระบบการจ�ดเกLบส�นค�าส#าหร�บล5กค�าชายแดน และ การวางแผนผล�ต เปLนไปตามนโยบายท
�ก#าหนด
2. ระบบการจ�ดเร
ยงส�นค�าส#าหร�บการส'งออกหร1อส'งประเทศชายแดนให�เปLนไปตามแบบมาตรฐานท
�ก#าหนด
3. ระบบบร�หารด5แลการท#างานล'วงเวลาของพน�กงานฝ'ายผล�ต เหมาะสมสอดคล�องก�บค#าส��งซ1�อจากล5กค�า
4. ว�เคราะห;ความส#าเรLจในการส'งเสร�มการขาย การประชาส�มพ�นธ; และการโฆษณา ในแต'ละตลาด

    โดยม
การรายงานผลตามร5ปแบบมาตรฐานท
�ก#าหนด ต'อ คณะกรรมการบร�หารอย'างสม' #าเสมอรายว�น รายส�ปดาห; 
หร1อรายเด1อน ตามความส#าค�ญของป�ญหาท
�เก�ดในแต'ละระบบ
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9.2 รายการระหว;างก�น 

     9.2.1 รายการระหว;างก�นก�บบ!คคลทDEมDอาจมDความข�ดแยFงทางผลประโยชน�

1) บ�คคลหร1อก�จการท
�เก
�ยวข�องก�น ท
�เพ��มจาก 3 บร�ษ�ทย'อย ม
ด�งน
�
                         ช1�อก�จการ                           ประเทศท
�จ�ดต��ง               ล�กษณะความส�มพ�นธ;

   ห�างห��นส'วนจ#าก�ด โรจน;ไพศาล ไทย                    ม
กรรมการร'วมก�น

    2) นโยบายการก#าหนดราคา
                            รายการ   นโยบายการก#าหนดราคา

     ซ1�อ ขาย ส�นค�าและค'าธรรมเน
ยมการจ�ดการ ราคาท
�ตกลงร'วมก�น ต�นท�น ณ โรงงานบวกก#าไรมาตรฐาน
     ค'าเช'าท
�ด�น ราคาตลาดตามสถานท
�ต��ง
     รายได�ค'าจ�ดการการตลาดและอ1�นๆ ราคาท
�ตกลงก�นตามส�ญญา 

เง�นป�นผลร�บ ตามท
�ประกาศจ'าย
     3) รายการท
�ส#าค�ญก�บบ�คคลหร1อก�จการท
�เก
�ยวข�องก�น

3.1 การเช'าท
�ด�นจากบ�คคลท
�เก
�ยวข�องก�น
            กล�'มบร�ษ�ท เช'าท
�ด�นจาก ค�ณม�ข โรจตระการ ว�ตถ�ประสงค; เพ1�อใช �เปLนท
�ต��งอาคารโรงงานผล�ต ท
�ต#าบลบางขะ

      แยง อ#าเภอเม1อง จ�งหว�ดปท�มธาน
 พ1�นท
�เช'ารวม 4 ไร' 3 งาน 29 ตารางวา อ�ตราค'าเช'าเด1อนละ 236,000 บาท
              

3.2 การเช'าท
�ด�นก�บก�จการอ1�นท
�เก
�ยวข�องก�น
                  กล�'มบร�ษ�ท เช'าท
�ด�นจาก หจก.โรจน;ไพศาล ซK�งเปLนก�จการท
�ม
กรรมการร'วมก�น ว�ตถ�ประสงค; ใช �เปLนท
�ต��งของ

     อาคารคล�งส�นค�าเพ1�อกระจายส�นค�าไปท��วประเทศ และเปLนท
�ต��งโรงงานผล�ตภาชนะส#าหร�บบรรจ�ผล�ตภ�ณฑ;น#�าม�น
     หล'อล1�นและจาระบ
 ต��งอย5'ท
�ต#าบลคลองควาย อ#าเภอสามโคก จ�งหว�ดปท�มธาน
 ม
พ1�นท
�รวม 108 ไร' 2 งาน 
     92 ตารางวา โดยบร�ษ�ท สยามภ�ณฑ;ฯ จ'ายค'าเช'าป
ละ 1,530,000 บาท และบร�ษ�ท พร
เม
ยฯ จ'ายค'าเช'าป
ละ
     800,000 บาท  

4) รายการก�บบ�คคลหร1อก�จการอ1�นท
�เก
�ยวข�องก�นในป
 2568 (ไม'รวมรายการก�บบร�ษ�ทย'อย)  หน'วย : พ�นบาท 
รายการ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการ

2568 2567 2568 2567
หน
�ส �นตามส�ญญาเช'า 59,106 62,441 49,970 52,787

9.2.2  ความจ%าเปHนและความสมเหต!สมผลของรายการระหว;างก�น
เปLนไปตามการด#าเน�นธ�รก�จปกต� ตามรายการข�างต�น

9.2.3  นโยบายหร=อแนวโนFมการท%ารายการระหว;างก�นในอนาคต
ไม'แตกต'างจากท
�ท#าในป�จจ�บ�นอย'างม
สาระส#าค�ญ
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 ส;วนทDE 3 : งบการเง�น

รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการต;อรายงานทางการเง�น

เร
ยน ท'านผ5�ถ1อห��น

คณะกรรมการบร�ษ�ท เปLนผ5�ร�บผ�ดชอบใน งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย รวมท��ง
สารสนเทศทางการเง�นท
�ปรากฏในรายงาน 56-1 One Report ประจ#าป
 2568 งบการเง�นของบร�ษ�ทส#าหร�บป
ส ��นส�ด         
ว�นท
� 31 ธ�นวาคม 2568 ได�จ�ดท#าตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และใช �นโยบายการบ�ญช
ท
�เหมาะสมซK�งถ1อ     
ปฏ�บ�ต�อย'างสม#�าเสมอ และใช �ด�ลยพ�น�จและประมาณการตามความจ#าเปLนอย'างรอบคอบและสมเหต�สมผล รวมท��งม
        
การเป�ดเผยข�อม5ลในหมายเหต�ประกอบงบการเง�นอย'างเพ
ยงพอ ท��งน
�งบการเง�นด�งกล'าวได�ผ'านการตรวจสอบและ          
ให�ความเหLนอย'างไม'ม
เง1�อนไขจากผ5�สอบบ�ญช
ร�บอน�ญาตท
�เปLนอ�สระ

คณะกรรมการบร�ษ�ทได�ปฏ�บ�ต�หน�าท
�ก#าก�บด5แลการด#าเน�นงานของก�จการให�สอดคล�องก�บว�ตถ�ประสงค; เป�าหมาย       
กลย�ทธ; และนโยบายของบร�ษ�ท รวมท��งได�จ�ดให�ม
ระบบการควบค�มภายใน และ ระบบการบร�หารความเส 
�ยง เพ1�อให�    
ข�อม5ลทางการเง�นม
ความถ5กต�องตามท
�ควรในสาระส#าค�ญ ท��งน
�คณะกรรมการได�แต'งต��งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ K�ง  
ประกอบด�วยกรรมการอ�สระจ#านวน 3 ท'าน เปLนผ5�ร�บผ�ดชอบสอบทานรายงานทางการเง�น และด5แลให�ม
ระบบการควบ       
ค�มภายในท
�เพ
ยงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�แสดงความเหLนเก
�ยวก�บเร1�องด�งกล'าวด�งปรากฏไว�ในรายงานของ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ซK�งแสดงไว�ในรายงาน 56-1 One Report ประจ#าป
แล�ว

คณะกรรมการบร�ษ�ทม
ความเหLนว'า ระบบการควบค�มภายในโดยรวมของบร�ษ�ทม
ความเพ
ยงพอและเหมาะสม สามารถ   
สร�างความเช1�อม��นอย'างม
เหต�ผลต'อความเช1�อถ1อได�ของ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ท    
ย'อย ส#าหร�บป
ส ��นส�ดว�นท
� 31 ธ�นวาคม 2568

นายอด�ศร โรจตระการ
ประธานกรรมการ

26 ก�มภาพ�นธ; 2569
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รายงานผsFสอบบ�ญชDร�บอน!ญาต
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งบการเง�นส%าหร�บปDส ��นส!ดว�นทDE 31 ธ�นวาคม 2568
ตามเอกสารแนบ 4  สร�ปได�ด�งน
�
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หมายเหต!ประกอบงบการเง�น

รายละเอ
ยด ตามเอกสารแนบ 4 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 , 2 : รายละเอDยดเกDEยวก�บกรรมการและผsFบร�หาร
(1)

รายช1�อ
(2)

ต#าแหน'ง
(3)

ค�ณว�ฒ�ทาง
การศKกษา

(4)
ส�ดส'วนการ
ถ1อห��นบร�ษ�ท

รวมผ5�
เก
�ยวข�อง

(5)
ความ

ส�มพ�นธ;
ระหว'างก�น

(6)
ประสบการณ;ท#างานในระยะ 5 ป
ย�อนหล�ง

1. นายอด�ศร  
โรจตระการ

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนาม
- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายการขาย-
การตลาดต'างประเทศ

ปร�ญญาโท
บร�หาร
Cornell University
USA.

11.96% - 2539- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บร�ษ�ทย'อย 3 แห'ง

2. นางอรศร
   
ท�พยบ�ญทอง

- รองประธานกรรมการล#าด�บ 1
- กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนาม
- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายบร�หาร
- ร�กษาการผ5�จ�ดการฝ'ายบ�ญช
และการ
เง�น (CFO)
- ร�กษาการผจก.ฝ'ายจ�ดซ1�อ , ฝ'ายบ�คคล
และธ�รการ

ปร�ญญาโท
บ�ญช

San Francisco 
State University
USA.

13.85% - 2539- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บร�ษ�ทย'อย 3 แห'ง

3. น.ส.ด�ษฎ

โรจตระการ

- รองประธานกรรมการล#าด�บ 2
- กรรมการผ5�จ�ดการ
- กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนาม
- ผ5�ช'วยกรรมการผ5�จ�ดการสายการขาย-
การตลาดในประเทศ/ชายแดน

- MBA.ม.ศศ�นทร;
- BSC Honors 
Biochemistry, 
University of 
British Columbia , 
Canada.

30.39% - 2551- 
ป�จจ�บ�น

2544-46

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

Software 
Engineer

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บร�ษ�ทย'อย 3 แห'ง

Aero  info  Systems 
Inc. Canada

4.นายท�กขศ�ษฎ;    
จ�ตต�วาณ�ชย;

- กรรมการ (11/4/67) ปร�ญญาโท การ
ตลาด
University of 
Greenwich, 
England

6.84% - 11/4/67- 
ป�จจ�บ�น

2562-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

ประธาน
กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บ จ ก .ไ อ ม า เ น' (ไ ท ย
แลนด;)

5. น.ส. ปรางศ�ร� 
ท�พยบ�ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนาม
- ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ 
น#�าม�น/จาระบ


ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร;
University of 
Missouri USA.

3.00% บ�ตร
ของล#าด�บ

ท
�2

2546- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บร�ษ�ทย'อย 3 แห'ง

6.นางสมหมาย 
ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาโท
บร�หารธ�รก�จ
ม.ธ�รก�จบ�ณฑ�ตย;

- - 22/4/68- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

7.หม'อมหลวงผกา
แก�ว บ�ญเล
�ยง

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร;
Fort Hays State 
University
USA.

- - 22/4/68- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

8.นายสม�ต   
หรรษา

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาโท
ฟ�ส�คซ;
Ball State 
University
USA.

- - 2542- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

9.นายช�ยว�ฒน; 
ด#ารงมงคลก�ล

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการบร�หารความเส
�ยง

ปร�ญญาโท 
Industrial and 
Systems 
Engineering
The Ohio State 
University, USA.

- - 2553-56

10/4/57- 
ป�จจ�บ�น
2566- 
ป�จจ�บ�น

รองกรรมการ
(ด�านบร�หาร)

ตาม (2)

ประธาน
กรรมการ

บมจ.ไทยออยล;

บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

บมจ.พ
ลาท�ส มาร
น

10.นายส1บสก�ล 
โรจตระการ

- กรรมการ
- กรรมการผ5�ม
อ#านาจลงนาม
- ผ5�ช'วยผ5�จ�ดการฝ'ายขายต'างประเทศ
จาระบ


ปร�ญญาตร

การเง�น
The University of 
Western Australia

2.90% บ�ตร
ของล#าด�บ

ท
�1

12/4/66-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ;กร�\ป

11.นางส�ทธ�ร�ตน; 
วรรณร�ตน;

- เลขาน�การบร�ษ�ท
- รองผ5�จ�ดการฝ'ายบ�ญช
และการเง�น
- ผ5�ควบค�มด5แลการท#าบ�ญช


ปร�ญญาตร

บ�ญช

ม.ธรรมศาสตร;

- - 2551-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ .สยามภ�ณฑ;ก ร�\ ป 
และบร�ษ�ทย'อย 3 แห'ง
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอDยดเกDEยวก�บรายการประเม�นทร�พย�ส �น
 

 เม1�อว�นท
� 22-27 ต�ลาคม 2563  บร�ษ�ท เอเจนซ
� ฟอร; เร
ยลเอสเตท แอฟแฟร;ส ซK�งเปLนบร�ษ�ทประเม�นท
�ได�ร�บความเหLนชอบจาก 
ส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; ได�ท#าการประเม�นทร�พย;ส �นของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย

เม1�อว�นท
� 25 ส�งหาคม 2568   บร�ษ�ท เอเจนซ
� ฟอร; เร
ยลเอสเตท แอฟแฟร;ส ซK�งเปLนบร�ษ�ทประเม�นท
�ได�ร�บความเหLนชอบจาก 
ส#าน�กงานคณะกรรมการก#าก�บหล�กทร�พย;และตลาดหล�กทร�พย; ได�ท#าการประเม�น ท
�ด�น และ อส�งหาร�มทร�พย;เพ1�อการลงท�นของ
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย'อย ด�งเอกสารตามแนบมาข�างท�าย รวม 9 แผ'น

สร�ปได�ด�งน
�
(  หน'วย   :   ล�านบาท  )  

ทร�พย;ส�น ณ 31 ธ�นวาคม 2563
รายการ 1,6 ณ 31 ธ�นวาคม 2568

ม5ลค'าตามงบการเง�นรวม
ม5ลค'าประเม�นก'อนห�ก

ค'าเส1�อมฯ
ส�ทธ�

ค'าเส1�อมฯ
1. ท
�ด�น * 6.18 6.18 352.39
2. อาคารและส��งปล5กสร�าง 676.47 267.95 512.87
3. เคร1�องจ�กรและอ�ปกรณ; 1,389.14 141.45

389.92    เคร1�องม1อ เคร1�องใช � 196.97 33.34
    เคร1�องตกแต'ง เคร1�องใช �ส#าน�กงาน 57.38 2.40
4. ยานพาหนะ รถบรรท�ก 86.07 22.62 47.80
5. ส�นทร�พย;ระหว'างก'อสร�างและต�ดต��ง 24.18 6.26 -

รวมท
�ด�น อาคารและอ�ปกรณ; 2,436.39 480.20 1,302.98
6. อส�งหาร�มทร�พย;เพ1�อการลงท�น * 1,101.77 1,101.77 2,215.44

รวม 3,538.15 1,581.97 3,518.42

* 1,6 ท
�ด�นและอส�งหาร�มทร�พย;เพ1�อการลงท�น ประเม�นใหม'เม1�อว�นท
� 25 ส�งหาคม 2568
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เอกสารแนบ 4 : งบการเง�น และ หมายเหต!ประกอบงบการเง�น

งบการเง�นส%าหร�บปDส ��นส!ดว�นทDE 31 ธ�นวาคม 2568

ตามแนบท�าย รวม 69 แผ'น
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