
SPG One Report 2566   

บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร !ป จ$าก�ด (มหาชน)
THE SIAM PAN GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

S  : Spirit  ร:วมม<อ ร:วมใจ
P  : Passion ท :มเทก�บงานทCDท$า
G  : Generate สรEางสรรค�ส �DงดCงาม

แบบแสดงรายการขEอมIลประจ$าปC / รายงานประจ$าปC     
(แบบ 56-1 One Report /Annual Report)              
------------------------------------------------------------    

2566   
2023   



SPG One Report 2566  

        
สารบ�ญ       

•   สารจากประธานกรรมการ
•   ว�ส �ยท�ศน�
•   พ�นธก�จ
•   เปEาหมายในการด$าเน�นธ รก�จ
•   ผลการด$าเน�นงาน
•   ขEอมIลทCDส$าค�ญทางการเง�น
•   คณะกรรมการบร�ษ�ท

3
4
4
4
5
6
7

•   ส:วนทCD 1   การประกอบธ รก�จและผลการด$าเน�นงาน
1. โครงสร
างและการด�าเน�นงานของกล��มบร�ษ�ท
2. การบร�หารจ�ดการความเส%&ยง
3. การข�บเคล(&อนธ�รก�จเพ(&อความย�&งย(น
4. การว�เคราะห+และค�าอธ�บายของฝ�ายจ�ดการ (MD&A)
5. ข
อม4ลท�&วไปและข
อม4ลส�าค�ญอ(&น

8
9
15
17
23
26

•   ส:วนทCD 2  การก$าก�บดIแลก�จการ
6.   นโยบายการก�าก�บด4แลก�จการ
7.   โครงสร
างการก�าก�บด4แลก�จการ และข
อม4ลส�าค�ญเก%&ยวก�บคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการช�ดย�อย ผ4
บร�หาร พน�กงานและอ(&น ๆ
8.   รายงานผลการด�าเน�นงานส�าค�ญด
านการก�าก�บด4แลก�จการ
      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
      รายงานคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง
9.   การควบค�มภายในและรายการระหว�างก�น

 27
28

31
41
46
47
48

•   ส:วนทCD 3  งบการเง�น
           รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น
           รายงานผ4
สอบบ�ญช%ร�บอน�ญาต
           งบการเง�น
           หมายเหต�ประกอบงบการเง�น

50
51
52
57
60

•   ส:วนทCD 4 การร�บรองความถIกตEองของขEอมIล 61

•   เอกสารแนบ
          เอกสารแนบ 1 : รายละเอ%ยดเก%&ยวก�บกรรมการ ผ4
บร�หาร ผ4
ม%อ�านาจควบค�ม    
                                ผ4
ท%&ไดร�บมอบหมายใหร�บผ�ดชอบส4งส�ดในสายงานบ�ญช%และการเง�น
                                ผ4
ท%&ไดร�บมอบหมายใหร�บผ�ดชอบโดยตรงในการควบค�มด4แลการท�าบ�ญช%
                                เลขาน�การบร�ษ�ท
          เอกสารแนบ 2 : รายละเอ%ยดเก%&ยวก�บกรรมการของบร�ษ�ทย�อย
          เอกสารแนบ 3 : รายละเอ%ยดเก%&ยวก�บห�วหน
างานตรวจสอบภายใน
          เอกสารแนบ 4 : รายละเอ%ยดเก%&ยวก�บรายการประเม�นทร�พย+ส �น
          เอกสารแนบ 5 : งบการเง�น หมายเหต�ประกอบงบการเง�น

63
64

64
65
66
69

2



SPG One Report 2566  

    •   สารจากประธานกรรมการ 
เร%ยน ท�านผ4
ถ(อห�
น

ป% 2566   เปEนช�วงเวลาท%&คณะกรรมการต
องใช 
ความเข
มแขEงและความระม�ดระว�งในการต�ดส �นใจโดยค�านFงถFง
ผลประโยชน+ส4งส�ดของท�านผ4
ถ(อห�
นและผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บเปEนหล�ก จFงได
ต�ดส �นใจย�ต�การท�าธ�รก�จผล�ตแบตเตอร%&
รถยนต+ต�Gงแต�ว�นท%& 31 พฤษภาคม 2566 เปEนต
นมา บร�ษ�ทฯประกอบธ�รก�จผล�ตแบตเตอร%&รถยนต+ต�Gงแต�ป% 2513 รวมเปEน
ระยะเวลา 53 ป%ถFงป�จจ�บ�น ซF&งการจะด�ารงร�กษาธ�รก�จน%Gต�อไปบร�ษ�ทฯต
องลงท�นเพ�&มในเคร(&องจ�กร เคร(&องม(อ เพ(&อให
ตาม
ท�นเทคโนโลย%&ใหม�ๆ ในป�จจ�บ�น โดยต
องใช 
เง�นลงท�นเปEนจ�านวนมาก   คณะกรรมการได
ศ Fกษาข
อม4ลโดยละเอ%ยดแล
ว  
อ%กท�Gงในป�จจ�บ�นรถยนต+ได
เร�&มเปล%&ยนแปลงเปEนรถยนต+ไฟฟ
ามากขFGน  ด�งน�Gนอนาคตทางการตลาดของแบตเตอร%&รถยนต+
ร��นใช 
น�Gาม�นจFงม%แต�จะน
อยลง  ซF&งการย�ต�ธ�รก�จผล�ตแบตเตอร%&น%Gจะส�งผลกระทบต�อรายได
รวมของกล��มบร�ษ�ทฯ ในอ�ตรา
ร
อยละ 11.90 (ตามข
อม4ลจร�งของป% 2565)

ส�าหร�บผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ% ในป% 2566 ท%&ผ�านมาภาวะเศรษฐก�จและราคาว�ตถ�ด�บท%&ได
ร�บผลกระ
ทบจากสงครามร�สเซ%ย-ย4เครน ท%&เก�ดในเด(อนก�มภาพ�นธ+2565 ได
ผ�อนคลายลง ท�าให
รายได
จากการขายปร�บต�วส4งขFGน 
186.10 ล
านบาทหร(อร
อยละ 7.34 เม(&อเท%ยบก�บป% 2565 บร�ษ�ทฯ จFงสามารถร�กษาก�าไรส�วนของผ4
ถ(อห�
นไว
ได
เท�าก�บ 
343.72 ล
านบาท ลดลงเลEกน
อยเม(&อเท%ยบก�บป% 2565 ท%& 344.09 ล
านบาท

จากการท%&กล��มบร�ษ�ทฯม%สภาพคล�องท%&ด%  ม%คณะกรรมการบร�หารจ�ดการและด4แลการใช 
งบประมาณด
านต�างๆได

อย�างม%ประส�ทธ�ภาพ  ยFดม�&นใน S : Spirit ความร�วมม(อร�วมใจ P : Passion ท��มเทก�บงานท%&ท�าและ G : Generate การ
สร
างสรรค+ส �&งด%งาม เพ(&อให
องค+กรก
าวส4�ความส�าเรEจ เต�บโต ม�&นคง และ ย�&งย(น ภายใต
หล�กธรรมาภ�บาล และ ความร�บผ�ด
ชอบต�อส�งคมท�กภาคส�วน ว�กฤตต�างๆท%&เก�ดขFGนจFงไม�ส�งผลกระทบท%&เปEนสาระส�าค�ญต�อการด�าเน�นธ�รก�จของกล��มบร�ษ�ทฯ
ท�าให
ม%ความสามารถจ�ายเง�นป�นผลในอ�ตราท%&เหมาะสมได
อย�างสม�&าเสมอ แต�อย�างไรกEตามธ�รก�จของกล��มบร�ษ�ทฯ ม%การ
แข�งข�นค�อนข
างส4งท�Gงด
านค�ณภาพและราคา  คณะกรรมการจFงขอแสดงความม��งม�&นท%&จะพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ+หล�อล(&นเกรด
ใหม�ๆท%&ท�นสม�ย ร�กษาระด�บค�ณภาพท%&ด%  พ�ฒนากลย�ทธช�องทางการจ�าหน�ายให
ท�นก�บส�งคมย�คป�จจ�บ�น และทบทวนแผน
ธ�รก�จ ระเบ%ยบปฏ�บ�ต�งาน ให
ม%ความพร
อมร�บก�บท�กสถานการณ+อย�างสม�&าเสมอและตลอดไป

คณะกรรมการบร�ษ�ทขอขอบพระค�ณท�านผ4
ถ(อห�
น ล4กค
า ค4�ค
า ผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กฝ�าย ฝ�ายบร�หาร และพน�กงาน 
ท%&ม%ส�วนร�วมในการสน�บสน�นให
บร�ษ�ทประสบความส�าเรEจด
วยด%ตลอดมา ขอให
ม�&นใจว�าคณะกรรมการบร�ษ�ทจะยFดม�&นในการ
ก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%เพ(&อน�าบร�ษ�ทฯให
เต�บโตในท�กม�ต�ท�Gงเศรษฐก�จ ส�งคม และส�&งแวดล
อม อย�างย�&งย(นตลอดไป

             

 นายอด�ศร โรจตระการ 
 ประธานกรรมการ
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     •   ว�ส �ยท�ศน� (Vision)  
     เปEนผ4
ผล�ต น�Gาม�นหล�อล(&น และ จาระบ% ด
วยค�ณภาพมาตรฐานสากล และม%ความร�บผ�ดชอบต�อผ4
ม%ส �วนได
เส%ย

ท�กภาคส�วน
     To be a producer of lubricants and greases with international standard quality and is responsible to all 

stakeholders.

--------------------------------------------
     •   พ�นธก�จ (Mission)  

1. ม%ผลตอบแทนท%&ด%ต�อผ4
ถ(อห�
น และ ม%ความส�มพ�นธ+ท%&ด%ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
    Have good returns to shareholders and have good relationships with business partners.

2. ผล�ตส�นค
าท%&ด% ม%ค�ณภาพ และม%การควบค�มต
นท�นการผล�ตอย�างม%ประส �ทธ�ภาพ
    Produce good quality products and control production costs effectively.

3. พ�ฒนาเทคโนโลย%ใหม�ๆ เพ(&อตอบสนองความต
องการตลาดท�Gงในและต�างประเทศ
    Develop new technology to meet the needs of both domestic and international markets.

4. มองหาตลาดและช�องทางโอกาสเพ(&อขยายธ�รก�จให
ท�นก�บการเปล%&ยนแปลง การแข�งข�น และน�าส4 �ความย�&งย(น
    Look for markets and opportunities to expand the business to keep up with changes, competition, and 
    lead to sustainability.

5. ม%ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคมและส�&งแวดล
อม 
    Have social and environmental responsibility

6. พน�กงานม%ส�ขภาพกายและใจท%&สมบ4รณ+แขEงแรง ส�งเสร�มให
พน�กงานม%ความร4
 ความสามารถ
    Employees have good physical and mental health. Support employees with knowledge and ability. 

7. ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข
อบ�งค�บ ของหน�วยงานราชการอย�างเคร�งคร�ด
    Comply with laws and regulations of government agencies strictly.

--------------------------------------------
     •   เปEาหมายในการด$าเน�นธ รก�จ  

    เป
าหมายหล�ก        main goal
- ความเช(&อม�&นของน�กลงท�น  - Investor confidence
- การเต�บโตอย�างย�&งย(น - sustainable growth
- ปฏ�บ�ต�ตามหล�กบรรษ�ทภ�บาลท%&ด% - Follow the principles of good corporate governance
- ด4แลส�&งแวดล
อมและส�งคม - Take care of the environment and society
- ร4
ค�ณค�าของทร�พยากร - Know the value of resources

 --------------------------------------------    
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    •   ผลการด$าเน�นงาน 5  ปC ทCDผ:านมา  

        
*Battery product not
 included 

 2020, the Covid-19 
situation occurred. 

  2022, the 
Russian-Ukrainian 
war broke out.
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     •   ขEอมIลทCDส$าค�ญทางการเง�น                  
         Important financial information  

งบการเง�นรวม
Consolidated financial statements

2566
2023

2565
2022

2564
2021

งบก�าไรขาดท�น (ล
านบาท) 
Income statement (million baht)

รายได
จากการขาย  
Sales income

2,720.44 2,534.33 2,573.49

รายได
รวม  
Total income

2,769.38 2,557.22 2,599.43

ก�าไรส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
น 
Profit attributable to shareholders

343.72 344.09 460.03

งบแสดงฐานะทางการเง�น (ล
านบาท)
Statement of financial position (million baht)

ส�นทร�พย+รวม
Total assets

6,044.29 6,068.57 5,998.25

หน%Gส �นรวม
Total liabilities

404.19 494.74 600.35

ส�วนของผ4
ถ(อห�
น
Shareholder's equity

5,640.10 5,573.84 5,397.90

อ�ตราส�วนทางการเง�น
financial ratios

ก�าไรส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
น
Profit attributable to shareholders

12.41% 13.46% 15.58%

EBITDA
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, and Amortization) 

16.72% 17.37% 22.69%

ผลตอบแทนต�อส�นทร�พย+ถาวร
Return on fixed assets

46.25% 28.03% 34.71%

หน%Gส �นต�อส�วนของผ4
ถ(อห�
น
Debt to Equity

7.17% 8.88% 11.12%

อ�ตราส�วนท�นหม�นเว%ยน (เท�า)
Current Ratio (times)

16.70 13.23 9.78

ผลการด�าเน�นงาน (บาทต�อห�
น)
Operating results (baht per share)

ก�าไรส�ทธ� ต�อห�
น
Net profit per share

1.00 1.00 1.33

ม4ลค�าตามบ�ญช% ต�อห�
น
Book value per share

16.35 16.15 15.59

เง�นป�นผล
Dividend

0.80* 0.80 0.90

       *รอท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
นอน�ม�ต�
        *Waiting for shareholder meeting approval
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    •   คณะกรรมการบร�ษ�ท มC 10 ท:าน   

1. นายอด�ศร โรจตระการ

- ประธานกรรมการ
- กรรมการบร�หาร
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

2. นางอรศรC ท�พยบ ญทอง

- รองประธานกรรมการคนท%& 1
- กรรมการบร�หาร
- ด4แลด
านบ�ญช%และการเง�น (CFO)
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

 

3. นางสาวด ษฎC โรจตระการ

- รองประธานกรรมการคนท%& 2
- กรรมการผ4
จ�ดการ
- ด4แลด
านการขายและการตลาดใน 
   ประเทศ  และประเทศแถบชายแดน
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

4. นายไพบIลย� จ�ตต�วาณ�ชย�

- กรรมการบร�หาร
- ท%&ปรFกษาด
านการบร�หารความเส%&ยง และ
  สารสนเทศ
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.อ(&น
-  ด�ารงต�าแหน�งในบจ.อ(&น 1 แห�งค(อ
       กรรมการบร�หารโรงพยาบาลว�ช�ยย�ทธ

5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ ญทอง

- กรรมการบร�หาร
- ด4แลด
านการขายและการตลาดต�าง
  ประเทศ ผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นและจาระบ%
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

6. นายส<บสก ล โรจตระการ

- กรรมการบร�หาร
- ด4แลด
านการขายและการตลาดต�าง
  ประเทศ ผล�ตภ�ณฑ+จาระบ%
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

7. นายอ$าพล โหตระก�ตย�

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ม%ความร4
และประสบการณ+ในการสอบ
  ทานงบการเง�น
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

8. นายไพร�นทร� วงษ�ว�นทนCย�

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ม%ความร4
และประสบการณ+ในการสอบ
  ทานงบการเง�น
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

9. นายสม�ต หรรษา

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ม%ความร4
และประสบการณ+เก%&ยวก�บ
  ผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ%
- ไม�ได
ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น

10. นายช �ยว�ฒน� ด$ารงค�มงคลก ล

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการบร�หารความเส%&ยง
- ม%ความร4
และประสบการณ+เก%&ยวก�บ
  ผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ% 
- ด�ารงต�าแหน�งในบมจ.และบจ.อ(&น
      ประธานกรรมการ
      บร�ษ�ท พ%ลาท�สมาร%น จ�าก�ด (มหาชน)

7



SPG One Report 2566  

-----------------------------------------------------------------
 ส:วนทCD 1 : การประกอบธ รก�จและผลการด$าเน�นงาน 

-----------------------------------------------------------------
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 1. โครงสรEางและการด$าเน�นงานของกล :มบร�ษ�ท 
-----------------------------------

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธ รก�จ 

บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ+กร��ป จ�าก�ด (มหาชน) (บร�ษ�ทฯ)  ด�าเน�นธ�รก�จผล�ตและจ�าหน�ายผล�ตภ�ณฑ+ น�Gาม�นหล�อล(&น และ จาระบ% ท%&ม%
ค�ณภาพส4งภายใต
เคร(&องหมายการค
าของบร�ษ�ท ค(อ  “ TRANE ” และ “ CROCODILE ”  ภาพรวมเศรษฐก�จของไทยในป% 2566 ม%การ
ฟ(Gนต�วจาก นโยบายการเร�งลงท�นในโครงสร
างพ(Gนฐานหลายโครงการของภาคร�ฐ การขยายต�วของธ�รก�จค
าปล%กออนไลน+และโลจ�สต�กส +
ตลอดจนการฟ(Gนต�วของธ�รก�จท�องเท%&ยวอย�างต�อเน(&อง จFงหน�นให
ม%ความต
องการใช 
ยานพาหนะมากขFGน บร�ษ�ทฯ ม%นโยบายด�าเน�นงานตาม
แนว ร�วมม(อ ร�วมใจ ท��มเท และสร
างสรรค+ โดยการควบค�ม ค�าใช 
จ�าย การใช 
ทร�พยากรท�กกระบวนการผล�ตให
เก�ดประโยชน+ส4งส�ด  ด4แล
ต
นท�นในการผล�ต  ท�างานตามมาตรฐาน ISO9001 โดยย�งคงร�กษาค�ณภาพท%&ด%ไว
เช�นเด�ม  ม%การว�จ�ยค�ดค
นผล�ตภ�ณฑ+เกรดใหม�ๆอย�าง 
สม�าเสมอ พร
อมท�Gงพ�ฒนากระบวนการผล�ตให
เปEนม�ตรต�อส �&งแวดล
อม  ควบค4�ไปก�บการศFกษาท�ศทางตลาด อย�างต�อเน(&อง เพ(&อตอบสนอง
ต�อความต
องการของผ4
บร�โภคท�กระด�บ ท�าให
 ป%2566 บร�ษ�ทฯย�งคงร�กษาสภาพคล�องทางการเง�นและความม�&นคงของบร�ษ�ทให
ผ�านมาได

ด
วยด%

     1.1.1 การเปลCDยนแปลงและพ�ฒนาการทCDส$าค�ญ 
          ป% 2502 บร�ษ�ท เร�&มประกอบธ�รก�จเปEนต�วแทนจ�าหน�ายส�นค
า น�Gาม�นหล�อล(&น จาระบ% และแบตเตอร%&

ป% 2540 เปล%&ยนแปลงเปEนบร�ษ�ทมหาชน และ จดทะเบ%ยนในตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทย ช(&อย�อ SPG
ป% 2564 ผ4
ถ(อห�
นสาม�ญรายย�อย (Non-Strategic Shareholder) ม%ส�ดส�วนลดลงจากร
อยละ 15 เปEน 8.79 
ป% 2566 ย�ต�การผล�ตแบตเตอร%&รถยนต+ ต�Gงแต�ว�นท%& 31 พฤษภาคม 2566

     1.1.2 ขEอมIลบร�ษ�ท 
ช(&อบร�ษ�ท บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ+กร��ป จ�าก�ด (มหาชน) (เร%ยกช(&อย�อ “SPG”)
เลขท%&ทะเบ%ยนบร�ษ�ท 0107539000111  จดทะเบ%ยนก�บตลาดหล�กทร�พย+ฯเม(&อ ม%นาคม 2540
ประเภทธ�รก�จ ผล�ตและจ�าหน�าย ส�นค
าอ�ตสาหกรรม หมวดยานยนต+ ประเภทน�Gาม�นหล�อล(&น และจาระบ%
ห�
นท%&จ�าหน�ายแล
ว จ�านวนห�
นสาม�ญจดทะเบ%ยน 345,000,000 ห�
น ราคาพาร+ 1.00 บาท 

ร�บช�าระแล
ว 100%
ท%&ต�Gงส�าน�กงานใหญ� 488 ถนนนครสวรรค+ แขวงส%&แยกมหานาค เขตด�ส�ต กร�งเทพฯ 10300 

โทรศ�พท+ (02) 280 0202-17 
โทรสาร (02) 280 6305

ท%&ต�Gงคล�งส�นค
า 101  หม4� 2  ถนนสามโคก-เสนา  ต�าบลคลองควาย อ�าเภอสามโคก จ�งหว�ดปท�มธาน% 12160 
โทรศ�พท+ (02) 977 2695 , (02) 977 2698

ท%&ต�Gงโรงงานผล�ต 28 หม4� 3 ซอยใจเอ(Gอ ถนนกร�งเทพ-ปท�มธาน% ต�าบลบางขะแยง อ�าเภอเม(อง จ�งหว�ดปท�มธาน%
โทรศ�พท+ (02) 975 2786-88 

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants

1.2 ล�กษณะการประกอบธ รก�จ

     1.2.1 โครงสรEางรายไดEแยกตามสายผล�ตภ�ณฑ�
• รายได
รวม

จากงบการเง�นรวม 2566 2565 2564
ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ

รายได
จากการขาย
    น�Gาม�นหล�อล(&น
    จาระบ%
    ว�ตถ�ด�บและอ(&นๆ

1,552.13
1,166.78

1.52

56.05
42.13
0.05

1,478.50
1,054.34

1.49

57.82
41.23
0.06

1,507.56
1,053.00

12.93

58.00
40.51
0.50

รวมรายได
จากการขาย 2,720.43 98.23 2,534.33 99.10 2,573.49 99.00
รายได
จากการลงท�น 31.87 1.15 9.29 0.36 11.64 0.45
รายได
อ(&นๆ 17.08 0.62 13.60 0.52 14.30 0.55

รวม 2,769.38 100.00 2,557.22 100.00 2,599.43 100.00
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     • ส�ดส�วนรายได


     1.2.2 ขEอมIลเกCDยวก�บผล�ตภ�ณฑ� 

        (1) ล�กษณะของผล�ตภ�ณฑ+และบร�การและการพ�ฒนานว�ตกรรม
•   น�Gาม�นหล�อล(&น : ประกอบด
วย น�Gาม�นเคร(&องยนต+ น�Gาม�นเก%ยร+ น�Gาม�นไฮดรอล�ค น�Gาม�นเบรค และอ(&นๆ ภายใต
แบรนด+  “ TRANE ” 

และ “ CROCODILE ”  ซF&งเปEนส�นค
าท%&จ�าเปEนในการหล�อล(&นเคร(&องยนต+ส�าหร�บรถยนต+, รถต�ก, รถไถ, รถบรรท�ก, เคร(&องม(อ
การเกษตร และเคร(&องจ�กรท%&ใช 
ในอ�ตสาหกรรมท�กชน�ด เปEนของเหลวท%&แทรกต�วเปEนช�Gนบางๆระหว�างช�Gนส�วนโลหะ เพ(&อช�วย
ลดความฝ(ดของเคร(&อง ป
องก�นการสFกหรอ ขจ�ดคราบสกปรก และระบายความร
อน ของช �Gนส�วนท%&เปEนโลหะ ท�าให
ม%อาย�การ
ใช 
งานได
นาน 

•    จาระบ% : ประกอบด
วย จาระบ%อเนกประสงค+ จาระบ%ทนความร
อนส4ง และ จาระบ%งานหน�ก ภายใต
แบรนด+  “ TRANE ” และ     
“ CROCODILE ” เปEนสารหล�อล(&นกF&งแขEงกF&งเหลวไหลเทได
ยากท�าให
ม%ค�ณสมบ�ต�ในการจ�บต�ดช �Gนส�วนได
ด%ขFGน ทนต�อความช(Gน
ความร
อนและแรงกระแทก เหมาะก�บการใช 
งานในช�Gนส�วนของเคร(&องท%&ไม�สามารถป�ดผนFกให
ม�ดช�ดหร(อต
องม%การเส%ยดส%มาก

•    การส�งเสร�มการลงท�น : บร�ษ�ทฯ ไม�ได
เปEนบร�ษ�ทท%&ขอร�บการส�งเสร�มการลงท�น
•    การว�จ�ยและการพ�ฒนานว�ตกรรม 

ในป%2566 บร�ษ�ทพ�ฒนา
- เกรดน�Gาม�นเคร(&องยนต+เบนซ�นถFง API : SP และน�Gาม�นเคร(&องยนต+ด%เเซลถFง API : CK-4 รวมถFงปร�บเปล%&ยนช(&อส�นค
าและร4ป
ล�กษณ+ของบรรจ�ภ�ณฑ+ให
ท�นสม�ยขFGน
- กระบวนการผล�ตในโรงงานอ�ตสาหกรรมให
ม%ประส�ทธ�ภาพส4งขFGน รวดเรEวขFGน ใช 
พล�งงานน
อยลง และลดการใช 
คนในส�วนการ
ผล�ตท%&ม%ความเส%&ยงท%&จะเก�ดอ�บ�ต�เหต� โดยใช 
นว�ตกรรมระบบ Automation เข
ามาช�วย
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       (2) การตลาดและการแข�งข�น

          (ก) การท�าการตลาดของผล�ตภ�ณฑ+และบร�การ
•   นโยบายการตลาด  

เน
นการร�กษาล4กค
าเก�าและหาล4กค
าใหม�  ม%แผนส�งเสร�มการขายเน
นความพFงพอใจของล4กค
าเปEนหล�ก และม%การจ�ดท�าข
อม4ล
ว�เคราะห+ผลงานในอด%ต การตลาด ค4�แข�ง เพ(&อใช 
ในการบร�หารอนาคต ส�าหร�บป% 2567 ม%เป
าหมายในการบร�หารรายได
และการท�า
ก�าไรไม�ให
น
อยกว�าป%ท%&ผ�านมา  โดยเพ�&มฐานล4กค
าต�างประเทศ ลดต
นท�นผล�ตเพ(&อเพ�&มความสามารถในการแข�งข�นด
านราคา 
ร�กษาความพFงพอใจของล4กค
าท�Gงด
านราคา ค�ณภาพ การบร�การและการจ�ดส�ง 

•   ภาพรวมตลาดและค4�แข�ง 
- น�Gาม�นหล�อล(&น ม%ยอดขาย ในประเทศ : ชายแดน : ต�างประเทศ เท�าก�บ 46 : 54 : 0 
- จาระบ%          ม%ยอดขาย ในประเทศ : ชายแดน : ต�างประเทศ เท�าก�บ 68 : 26 : 6 

ตลาดในประเทศม%การแข�งข�นส4ง ประกอบก�บน�Gาม�นหล�อล(&นได
พ�ฒนาเกรดและค�ณภาพด%ขFGนตลอดเวลาท�าให
ม%อาย�การใช 
งานใน
รถยนต+ได
ยาวนานขFGน อ�ตราปร�มาณใช 
ส�าหร�บภาพรวมตลาดจFงส4งขFGนไม�มาก และบร�ษ�ทใหญ�เปEนผ4
ครองตลาดภายในประเทศ 
กล��มบร�ษ�ทม%ส�วนแบ�งการขายน�Gาม�นหล�อล(&นในตลาดในประเทศประมาณร
อยละ 2.5 และม%ส�วนแบ�งการขายจาระบ%ในตลาดใน
ประเทศประมาณร
อยละ 30

•   ล�กษณะล4กค
าและความส�มพ�นธ+ 
บร�ษ�ทไม�ม%การแต�งต�Gงผ4
จ�ดจ�าหน�ายแต�เพ%ยงผ4
เด%ยว บร�ษ�ทใช 
โปรแกรมบร�หารงานขาย Customer Relation Management เพ(&อ
ช�วยให
การต�ดต�องานขายและบร�การก�บล4กค
าม%ประส�ทธ�ภาพและคล�องต�วมากขFGน

•   กล��มล4กค
าเป
าหมาย 
ผ4
ค
าส�งและผ4
ค
าปล%กท�&วไป ของตลาดในประเทศและตลาดประเทศในแถบชายแดน เพ(&อเปEนต�วแทนการขายส4 �ผ4
ใช 
ตรงท%&เปEนได

ท�Gงรถยนต+ส�วนบ�คคลและรถยนต+เพ(&อการพาณ�ชย+ต�อไป โดยบร�ษ�ทได
จ�ดท�าการโฆษณาผ�านส(&อท%ว% ส(&อว�ทย� และป
ายโฆษณา ท�Gง
ภายในประเทศและประเทศตามแนวชายแดน เพ(&อสน�บสน�นให
ผ4
ใช 
ตรงได
ร4
จ�กผล�ตภ�ณฑ+ของบร�ษ�ทอย�างท�&วถFงควบค4�ไปด
วย

•   การจ�าหน�ายและช�องทางการจ�าหน�าย 
บร�ษ�ทแม�เปEนต�วแทนจ�าหน�ายให
แก�ล4กค
าในประเทศและประเทศแถบชายแดน โดยม%ท%มขายแยกเปEนส�วนขายกร�งเทพฯและส�วน
ขายต�างจ�งหว�ดท%&ครอบคล�มการขายต�างจ�งหว�ดท�&วประเทศและประเทศแถบชายแดน ม%การขายระบบ Online Marketing & E-
Commerce ผ�านทาง https://www.facebook.com/tranelubricants และ Lazada เปEนต
น ส�วนบร�ษ�ทย�อยท�Gง 2 แห�งเปEนผ4

จ�าหน�ายให
ก�บล4กค
าชายแดนรายใหญ� และ ล4กค
าต�างประเทศโดยตรง โดยม%ฝ�ายการตลาดต�างประเทศต�ดต�อก�บล4กค
า

•   ส�ดส�วนการจ�าหน�าย 
ส�ดส�วนการจ�าหน�ายส�นค
าของบร�ษ�ทฯ  

- น�Gาม�นหล�อล(&น : จาระบ%   เท�าก�บ  57 : 43 
- ขาย ในประเทศ : ชายแตน : ต�างประเทศ   เท�าก�บ  55 : 42 : 3 

•   ประเทศท%&จ�าหน�ายผล�ตภ�ณฑ+ 
        - น�Gาม�นหล�อล(&น : เน
นเจาะตลาดในประเทศส�วนนอกสถาน%บร�การน�Gาม�นเช(Gอเพล�งโดยม��งแข�งข�นในด
านค�ณภาพท%&ด%ราคา
      ท%&เหมาะสมและการส�งเสร�มการขายท%&เข
าถFงผ4
ใช 
โดยตรงเปEนหล�ก กล��มล4กค
าเป
าหมาย ได
แก� ร
านค
าปล%ก ผ4
ค
าส�ง ศ4นย+บร�การ

     รถยนต+ ร
านซ�อมรถยนต+ ร
านค
าส�ง  ผ4
บร�โภครายใหญ�ท%&ประกอบธ�รก�จโรงงานอ�ตสาหกรรม ก�จการขนส�ง ก�จการรถโดยสาร งาน
     โยธา การประมงการท�าเหม(องแร� และ ผ4
ค
าส�งในประเทศแถบชายแดน พม�า ลาว ก�มพ4ชา
    - จาระบ% : กล��มบร�ษ�ทฯเปEน 1 ใน 5 ของผ4
ผล�ตจาระบ%รายใหญ�ท%&ส�ดในประเทศ จาระบ%ของบร�ษ�ทฯเปEนท%&ยอมร�บในเร(&อง
     มาตรฐาน และค�ณภาพท%&ด%  ช�องทางการจ�าหน�ายท%&ส�าค�ญค(อ ตลาดในประเทศนอกสถาน%บร�การน�Gาม�นเช (Gอเพล�ง ผ4
ค
าส�งใน
     ประเทศแถบชายแดน พม�า ลาว ก�มพ4ชา และ ตลาดต�างประเทศในทว%ปเอเช%ย      

     - กล��มบร�ษ�ทไม�ม%รายได
จากล4กค
ารายหนF&งรายใดเก�น 30% ของรายได
รวมในรอบ 3 ป%ท%&ผ�านมา

          (ข) สถาพการแข�งข�น   
•   สภาพการแข�งข�นภายในอ�ตสาหกรรมในป%2566 
    -  ตลาดในประเทศ แม
สภาวะเศรษฐก�จโดยรวมจะปร�บต�วด%ขFGนกว�าป%2565 แต�การม%ผ4
ผล�ตหลายรายและก�าล�งซ(Gอของผ4

     บร�โภคกEย�งม%จ�าก�ด ท�าให
ม%การแข�งข�นส4ง รายได
จากการขายในประเทศจFงลดลงร
อยละ 1.98 เม(&อเท%ยบก�บป% 2565
     -  ตลาดประเทศในแถบชายแดน พม�า ลาว และก�มพ4ชา ป�ญหาการเม(องภายในประเทศพม�าด%ขFGนจากป% 2565 รายได
จาก 
     การขายในตลาดชายแดนจFงส4งขFGนร
อยละ 24.69 เม(&อเท%ยบก�บป% 2565
•   แนวโน
มภาวะอ�ตสาหกรรมและสภาพการแข�งข�นในอนาคต 
     -  น�Gาม�นหล�อล(&น ท�ารายได
ร
อยละ 57 ของรายได
รวมของบร�ษ�ทฯ คาดว�าตลาดในอนาคตจะลดต�วลง เพราะน�Gาม�นหล�อล(&นม%
     ค�ณภาพส4งขFGนจ%งช�วยย(ดระยะเวลาการเปล%&ยนถ�ายให
ได
นานขFGน และในป�จจ�บ�นผ4
ใช 
รถยนต+ห�นไปใช 
รถยนต+ไฟฟ
ามากขFGน
     -  จาระบ% ท�ารายได
ร
อยละ 43 ของรายได
รวมบร�ษ�ทฯ แม
ไม�ได
ร�บผลกระทบจากรถยนต+ไฟฟ
าแต�ตลาดภายในประเทศโดย
     รวมค�อนข
างจ�าก�ดและไม�ขยายต�วมากน�ก ส�วนตลาดประเทศแถบชายแดนย�งม%โอกาสขยายต�วได
เพ�&มขFGน 
•   จ�านวน/ช(&อ ค4�แข�ง 
     - ม%บร�ษ�ทฯขนาดใหญ� 6 บร�ษ�ท เช�น เชลล+ , ปตท., พ%.เอส.พ%. , เชฟรอน , บางจาก และ เอสโซ� ซF&งบางบร�ษ�ทม%สถาน
     บร�การป�Gมน�Gาม�นเปEนของต�วเอง จFงครอบครองพ(Gนท%&ตลาดภายในประเทศและประเทศในแถบชายแดน
•   ขนาดของบร�ษ�ทเม(&อเท%ยบก�บค4�แข�ง  

- ถ(อว�าม%ขนาดเลEกเม(&อเปร%ยบเท%ยบก�บรายช(&อบร�ษ�ทท%&กล�าวข
างต
น
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•   สถานภาพและศ�กยภาพในการแข�งข�น 
- ความพร
อมด
านการผล�ต : บร�ษ�ทย�อย 2 แห�งเปEนโรงงานผล�ตน�Gาม�นหล�อล(&น และ ผล�ตจาระบ% รวมถFงผล�ตภาชนะบรรจ�น�Gาม�น
หล�อล(&นและจาระบ%ด
วย และม%ฟาร+มแทงค+ขนาดใหญ�ท%&รองร�บการเกEบว�ตถ�ด�บหล�กได
อย�างม%ประส�ทธ�ภาพ ท�าให
บร�ษ�ทอย4�ในฐานะ
ท%&ม%ความพร
อมส�าหร�บการแข�งข�นในด
านค�ณภาพ , การควบค�มต
นท�น  และ การก�าหนดกลย�ทธ+ราคา
- ท%มงานขาย : เน
นนโยบายเจาะลFกท�กตลาดในประเทศโดยม��งเน
นการร�กษาความส�มพ�นธ+ท%&ด%ท�Gงการขายและการบร�การให
 ก�บ
ล4กค
าโดยตรงแบบต�อเน(&องระยะยาว  รวมท�Gงท�าการขายในระบบ Online Marketing & E-Commerce ร�วมด
วย
- การจ�ดเกEบและกระจายส�นค
า : ม%คล�งส�นค
าขนาดใหญ�ในการจ�ดเกEบส�นค
าอย�างเพ%ยงพอด
วยเคร(&องม(อท%&ท�นสม�ย และกระจาย
ส�นค
าไปท�&วประเทศโดยบร�ษ�ทท%&ท�าธ�รก�จด
านจ�ดส�งโดยตรง ท�าให
เก�ดประส�ทธ�ภาพท�Gงด
านความรวดเรEว ครบถ
วน ถ4กต
อง และ
ไม�เส%ยหาย 
- ระบบบร�การงานขาย : บร�ษ�ทฯใช 
ระบบ SAP ซF&งเปEนระบบการจ�ดการฐานข
อม4ลท%&เช(&อมโยงก�นท�Gงงานขาย งานจ�ดซ(Gองานผล�ต 
งาน สต�อคส�นค
า การจ�ดส�ง ฯลฯ แบบ On-line และ Real Time อย�างถ4กต
องแม�นย�า รวดเรEว และม%ประส�ทธ�ภาพ

        (3) การจ�ดหาผล�ตภ�ณฑ+และบร�การ
•   ล�กษณะการจ�ดให
ได
มาซF&งผล�ตภ�ณฑ+

- ผล�ตภ�ณฑ+ท�Gง น�Gาม�นหล�อล(&น และ จาระบ% บร�ษ�ทย�อย 2 แห�งเปEนผ4
ผล�ตโดยตรง ยกเว
น น�Gาม�นเบรก เปEนการซ(Gอจากผ4
ผล�ต
ภายนอกแล
วน�ามาบรรจ�

•   การผล�ต   

ผล�ตภ�ณฑ+
บร�ษ�ทย�อยผ4


ผล�ต
ก�าล�งการผล�ต / %ใช 
จร�ง ก�าล�งคน

2566 2565 2566 2565

น�Gาม�นหล�อล(&น บจก.พร%เม%ยฯ 24 ล
านล�ตร 89.72% 24 ล
านล�ตร 86.41% 223 228
จาระบ% บจก.สยามล4บฯ 15 ล
าน กก. 82.55% 13 ล
าน กก. 91.65% 148 126

•   การจ�ดหาว�ตถ�ด�บ 
- ว�ตถ�ด�บส�าค�ญท%&ใช 
ในการผล�ตค(อ น�Gาม�นพ(Gนฐาน กล��มบร�ษ�ทด�าเน�นธ�รก�จมา 65 ป%ไม�เคยประสบป�ญหาในการจ�ดหาว�ตถ�ด�บแต�
อย�างใด และไม�ม%การพF&งพ�งจากผ4
ขายรายใดเก�นกว�า 30%ของยอดซ(Gอว�ตถ�ด�บรวม     

•   จ�านวนผ4
จ�าหน�ายว�ตถ�ด�บ / ส�ดส�วนการซ(Gอว�ตถ�ด�บในประเทศและต�างประเทศ
ป% 2566 จ�านวน

ผ4
จ�าหน�าย
ซ(Gอ (ล
านบาท) ส�ดส�วนซ(Gอ

ในประเทศ ต�างประเทศ ในประเทศ ต�างประเทศ
น�Gาม�นพ(Gนฐาน 10 595.74 302.10 66.35 33.65
สารเพ�&มค�ณภาพ 11 8.36 175.71 4.54 95.46
ว�ตถ�ด�บอ(&นๆ 24 107.73 134.44 44.49 55.51
บรรจ�ภ�ณฑ+และอ(&นๆ 27 173.08 0.00 100.00 0.00

รวม 72 884.92 612.25 59.11 40.89

        (4) ทร�พย+ส�นท%&ใช 
ในการประกอบธ�รก�จ
•   ทร�พย+ส�นถาวรหล�กท%&ส�าค�ญ  

ทร�พย+ส�นหล�กส�าค�ญ
ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย

ล�กษณะส�าค�ญ
กรรมส�ทธ�

ม4ลค�าตามบ�ญช% (ล
านบาท)
        2566              2565

ภาระผ4กพ�น (ล
านบาท)
     2566         2565

ท%&ด�นท%&ใช 
ประกอบธ�รก�จ เปEนเจ
าของ 6.18 1,104.88
96.0 159.9

อาคารและส�&งปล4กสร
าง เปEนเจ
าของ 194.43 217.35
เคร(&องจ�กร อ�ปกรณ+ และอ(&นๆ เปEนเจ
าของ 106.14 158.73 ไม�ม% ไม�ม%
ส�นทร�พย+ส�ทธ�การใช 
ท%&ด�น ส�ญญาเช�าระยะยาว 62.23 66.11 ไม�ม% ไม�ม%
ยานพาหนะและอ(&นๆ เปEนเจ
าของ 16.29 10.95 ไม�ม% ไม�ม%

•   ภาระผ4กพ�นของทร�พย+ส�น 
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยได
จดจ�านองท%&ด�นและส �&งปล4กสร
างเพ(&อเปEนหล�กประก�นวงเง�นส �นเช(&อจากสถาบ�นการเง�นเปEนจ�านวน 96.0 
ล
านบาท และให
บร�ษ�ทย�อยร�วมค�Gาประก�นเตEมวงเง�น แต�วงเง�นส �นเช(&อด�งกล�าวบร�ษ�ทไม�ม%ความจ�าเปEนต
องใช 
เน(&องด
วยบร�ษ�ท
ม%สภาพคล�องทางการเง�นส4ง ณ ว�นท%& 31 ธ�นวาคม 2566 บร�ษ�ทไม�ม%หน%Gส �นท%&ม%ภาระดอกเบ%Gยคงค
าง ในขณะท%&ม%เง�นสด 
รายการเท%ยบเท�าเง�นสด และเง�นลงท�นช�&วคราวไม�เก�น 1 ป% รวม 3,242.72 ล
านบาท
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•   สาระส�าค�ญของส�ญญาเช�าระยะยาว 
กล��มบร�ษ�ทเช�าท%&ด�นหลายแห�ง โดยม%ส �ทธ�ต�ออาย�ส�ญญาเช�าเม(&อส�Gนส�ดอาย�ส�ญญา และม%ส �ทธ�เล(อกในการขยายอาย�ส�ญญาเช�า
ภายใน 1 ป%ก�อนส�Gนส�ดระยะเวลาเช�า ซF&งกล��มบร�ษ�ทจะประเม�นต�Gงแต�ว�นท%&ส�ญญาเช�าเร�&มม%ผลว�าม%ความแน�นอนอย�างสมเหต�สมผลท%&
จะใช 
ส�ทธ�ในการขยายอาย�ส�ญญาเช�าหร(อไม� และจะทบทวนการประเม�นอย�างสม�&าเสมอ
•   ม4ลค�าส�นทร�พย+ตามงบการเง�นรวม และราคาประเม�น 

ทร�พย+ส�น ณ 31 ธ�นวาคม 2566 2565 2564 ราคาประเม�น
(หน�วย : ล
านบาท) ก�อนห�ก

ค�าเส(&อมฯ
หล�งห�ก

ค�าเส(&อมฯ
ก�อนห�ก

ค�าเส(&อมฯ
หล�งห�ก

ค�าเส(&อมฯ
ก�อนห�ก

ค�าเส(&อมฯ
หล�งห�ก

ค�าเส(&อมฯ
ตามเอกสาร

แนบ 4
ท%&ด�น 6.18 * 6.18 1,104.88 1,104.88 1,104.88 1,104.88 1,431.81
อาคารและส�&งปล4กสร
าง 678.84 194.43 677.06 217.35 676.47 242.93 512.87
เคร(&องจ�กรและอ�ปกรณ+ 1,605.13 104.86 1,630.07 136.63 1,609.84 164.03

389.92
เคร(&องตกแต�ง เคร(&องใช 
ส�าน�กงาน 55.19 1.49 58.05 1.96 57.39 2.02
ยานพาหนะ รถบรรท�ก 71.12 14.80 66.31 8.99 86.07 16.33 47.80
ส�นทร�พย+ระหว�างต�ดต�Gง 16.35 1.28 37.18 22.10 0.99 0.00

รวมตามงบการเง�น 2,432.80 323.04 3,536.37 1,469.80 3,535.64 1,530.20 2,382.40
                                                          * โอนไปอส�งหาเพ(&อการลงท�น 1,098.71                   

•   ทร�พย+ส�นเพ(&อการลงท�น
บร�ษ�ทม%อส�งหาร�มทร�พย+เพ(&อการลงท�นราคาท�นเท�าก�บ 1,101.77 ล
านบาท เปEนท%&ด�นท%&ไม�ได
ใช 
ในการด�าเน�นธ�รก�จ ม%ม4ลค�า
ย�ต�ธรรม ณ 31 ธ�นวาคม 2566 เท�าก�บ 1,919.10 ล
านบาท โดยผ4
ประเม�นราคาอ�สระตามเอกสารแนบ 4
•   การต�Gงส�ารองค�าเผ(&อการด
อยค�าของส�นทร�พย+ 
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยม%นโยบายร�บร4
ขาดท�นจากการด
อยค�าเม(&อม4ลค�าท%&คาดว�าจะได
ร�บค(นต�&ากว�าม4ลค�าตามบ�ญช%ของส�นทร�พย+
ณ 31 ธ�นวาคม 2566 ได
ต�Gงส�ารองค�าเผ(&อการด
อยค�าของส�นค
าคงเหล(อเปEนเง�น 19.85 ล
านบาท โดยม%สาระส�าค�ญมาจากการ
ย�ต�การผล�ตส�นค
าแบตเตอร%&
•   นโยบายการลงท�นในบร�ษ�ทย�อย
บร�ษ�ทฯ ม%นโยบายลงท�นในบร�ษ�ทย�อยให
สอดคล
องก�บว�ส�ยท�ศน+ พ�นธก�จ ว�ตถ�ประสงค+ เป
าหมาย และ กลย�ทธ+ ท%&จะท�าให
 กล��ม
บร�ษ�ทฯ ม%ผลประกอบการและผลก�าไรเพ�&มขFGน ม%นโยบายการด�าเน�นงานให
เปEนไปตามหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด% ปฏ�บ�ต�งาน
ถ4กต
องตามมาตรฐานการท�างานท%&ด%ท�Gงด
านทร�พยากรท%&ใช 
 บ�คลากร ทร�พย+ส�น เพ(&อร�กษาผลประโยชน+ในเง�นลงท�นรวมถFงต
อง
ปฎ�บ�ต�ให
ถ4กต
องตามกฎหมายและกฎระเบ%ยบท%&เก%&ยวข
องอย�างเคร�งคร�ด 
•   โครงการในอนาคต
- โครงการพ�ฒนาระบบ Online Marketing & E-Commerce : https://www.facebook.com/tranelubricants/

    - โครงการปร�บปร�งบ�คลากรจ�ดท�า Succession Plan
        (5) งานท%&ย�งไม�ได
ส�งมอบ

  เปEนไปตามธ�รก�จปกต�ของบร�ษ�ท ไม�ม%รายการท%&เปEนน�ยส�าค�ญแต�อย�างใด

1.3 โครงสรEางการถ<อห Eนของกล :มบร�ษ�ท

     1.3.1 โครงสรEางการถ<อห Eนของกล :มบร�ษ�ท

บร�ษ�ท 
และ

บร�ษ�ทย�อย

ท%&ต�Gง สนญ. ประเภทธ�รก�จ
ท�นจด

ทะเบ%ยน
เร%ยกช�าระ

แล
ว
(ล
านบาท)

บมจ.สยาม
ภ�ณฑ+ฯ 

ม%
ส�ดส�วน

การถ(อห�
น
และออกเส%ยง

บมจ. สยามภ�ณฑ+กร��ป
ม%สนญ. ต�Gงอย4�ท%&เด%ยวก�น :
488 ถนนนครสวรรค+   แขวง
ส%&แยกมหานาค 
เขตด�ส�ต กร�งเทพฯ 10300 
โทรศ�พท+ (02)280 0202
โทรสาร (02) 280 6305

ต�วแทนจ�าหน�ายน�Gาม�น จาระบ% 
และแบตเตอร%&

345

บจก. สยามล4บร�แค
นท+อ�นด�สทร%& ผล�ตจาระบ%
ย%&ห
อ “เทรน”,“จระเข
”

50 99.99%

บจก. สยามแบตเตอร%&อ�นด�สทร%& 60 100.00%
บจก. พร%เม%ย ล4บร�แค
นท+ ผล�ตน�Gาม�นหล�อล(&นเคร(&องยนต+ 

ย%&ห
อ“เทรน”,“จระเข
” 
70 99.99%
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•  นโยบายการแบ�งการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทในกล��ม
     บร�ษ�ทเปEนบร�ษ�ทแม�  : เปEนต�วแทนจ�าหน�าย ภายในประเทศ และบางประเทศในแถบชายแดน
    บร�ษ�ทย�อย           : เปEนผ4
ผล�ตส�นค
าส�งให
บร�ษ�ทแม� และจ�าหน�ายส�นค
าเองโดยตรงให
ก�บล4กค
าต�างประเทศ

     1.3.2 ผIEถ<อห Eน
     (ก) กล��มผ4
ถ(อห�
นรายใหญ�

รายช(&อผ4
ถ(อห�
น จ�านวนห�
น ณ  
15 ม%นาคม 2566

ร
อยละของ
ท�นท%&ช�าระ

แล
ว

เปล%&ยนแปลงจากป%ก�อน 
       จ�านวน            ร
อยละ

1. นายม�ข โรจตระการ
2. นายอด�ศร โรจตระการ
3. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง
4. นางพรท�พย+ โรจตระการ
5. นางร�ชน% โรจตระการ
6. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ
7. กองมรดกนางแฉล
ม โรจตระการ
8. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง

       9. นางสาวสายท�พย+ โรจตระการ
     10. นายส(บสก�ล โรจตระการ

113,184,000
17,745,980
22,095,170
17,366,580
15,003,580
22,203,580
43,140,000
3,454,000
2,200,000
2,200,000

32.81
5.14
6.40
5.03
4.35
6.44
12.50
1.00
0.64
0.64

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

รวมกล��มโรจตระการ 258,592,890 74.95 - -
     11. กองมรดกนายเล�ศ จ�ตต�วาณ�ชย+
           รวมผ4
เก%&ยวข
อง 56,080,000 16.26 - -

     (ข) กล��มโรจตระการเปEนคณะกรรมการ และผ4
บร�หาร ของกล��มบร�ษ�ท

1.4 จ$านวนท นจดทะเบCยนและท นช$าระแลEว
       •  ท�นจดทะเบ%ยน/ท�นช�าระแล
ว/จ�านวนห�
น
        บร�ษ�ทฯ จดทะเบ%ยนก�บตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยเม(&อเด(อนม%นาคม 2540 ม%ท�นจดทะเบ%ยน 345 ล
านบาท เร%ยกช�าระ

แล
วเตEม 345 ล
านบาท เปEนห�
นสาม�ญ 345,000,000 ห�
น ม4ลค�าท%&ตราไว
ห�
นละ 1 บาท

          1.5 การออกหล�กทร�พย�อ<Dน       
       บร�ษ�ทไม�ม%การออกห�
นประเภทอ(&นนอกเหน(อจากห�
นสาม�ญ

• 1.6 นโยบายการจ:ายป�นผล 
•   บร�ษ�ท : ม%นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลให
แก�ผ4
ถ(อห�
นในอ�ตราท%&คาดว�าจะจ�ายประมาณไม�ต�&ากว�าร
อยละ 40 ของก�าไร
ส�าหร�บป%ส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
นของบร�ษ�ทจากงบการเง�นรวมในแต�ละป% โดยจ�ายในป%ถ�ดไปหากไม�ม%เหต�จ�าเปEนอ(&นใด 
และการจ�ายเง�นป�นผลน�Gนจะไม�ม%ผลกระทบต�อการด�าเน�นงานปกต�ของบร�ษ�ทฯ อย�างม%สาระส�าค�ญ ด�งม%ประว�ต�การจ�าย
เง�นป�นผล ด�งน%G 

ป%ด�าเน�นงาน 2566 * 2565 2564 2563 2562
เง�นป�นผล บาท/ห�
น 0.80 0.80 0.90 0.45 0.70
ก�าไรส�ทธ� บาท/ห�
น 1.00 1.00 1.33 1.08 0.89
อ�ตราต�อก�าไรส�ทธ� 80.00% 80.00% 67.67% 41.67% 78.65%

                               *รอท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
นอน�ม�ต�
•   บร�ษ�ทย�อย : ม%นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลให
แก�บร�ษ�ทและผ4
ถ(อห�
นท%&ไม�ม%อ�านาจควบค�มในอ�ตราท%&คาดว�าจะจ�ายประมาณ
ไม�ต�&ากว�าร
อยละ 20 ของก�าไรส�ทธ�หล�งห�กภาษ%แล
วในแต�ละป% โดยจ�ายในป%ถ�ดไป เม(&อการจ�ายเง�นป�นผลน�Gนจะไม�ม%ผลกระทบ
ต�อการด�าเน�นงานปกต�ของบร�ษ�ทฯ และการช�าระค(นเง�นก4
ย(มจากสถาบ�นการเง�นต�างๆ ประว�ต�เง�นป�นผล บาท/ห�
น

ป%ด�าเน�นงาน บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล4บฯ บจ.พร%เม%ยฯ
2565 2.00 3.00 4.00
2564 1.75 3.00 6.00
2563 1.75 3.00 6.00
2562 - 3.00 6.00
2561 0.10 5.00 6.00
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 2. การบร�หารจ�ดการความเสCDยง    
------------------------

2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเส CDยง

คณะกรรมการบร�ษ�ท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง คณะผ4
บร�หาร และพน�กงาน ให
ความส�าค�ญในการ
บร�หารความเส%&ยงในภาพรวมท�Gงองคกร ตามมาตรฐานของ ISO 9001:2015 และ COSO ERM (Enterprise Risk Management) ผ4
บร�หาร
และระด�บผ4
ปฏ�บ�ต�การของบร�ษ�ทฯ ให
ความร�วมม(อในการประเม�นความเส%&ยงท%&อาจเก�ดขFGนจากสาเหต�ท�Gงภายในและภายนอก ท�กไตรมาส หา
มาตรการหร(อว�ธ%แก
ป�ญหา และ ต�ดตามอย�างสม�&าเสมอ เพ(&�อด4แลให
เก�ดความเส%&ยงในระด�บท%&ยอมร�บได
  ไม�เปEนอ�ปสรรคต�อการด�าเน�นธ�รก�จ
ไปส4�ว�ตถ�ประสงค+หร(อเป
าหมายของบร�ษ�ทฯ  คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงได
ทบทวนและปร�บปร�งนโยบายการบร�หารความเส%&ยงหล�กให

ท�นสม�ยเปEนป�จจ�บ�น ด4แลให
ม%การน�าเสนอความค(บหน
าและรายงานผลการบร�หารความเส%&ยงต�อคณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบร�ษ�ทอย�างน
อยป%ละ 2 คร�Gง 

     2.1.1 บทบาทหน
าท��และความร�บผ�ดชอบ
1) คณะกรรมการบร�ษ�ท ม%หน
าท%&ความร�บผ�ดชอบโดยตรงในการก�าก�บด4แลการบร�หารความเส%&ยง ม%ความเข
าใจถFงความเส%&ยงท%&อาจ
    ม%ผลกระทบท%&ร�นแรงต�อบร�ษ�ท และท�าให
ม�&นใจว�าบร�ษ�ทได
ม%การด�าเน�นการจ�ดการความเส%&ยงท%&อาจจะเก�ดขFGนอย�างเหมาะสม
2) คณะกรรมการตรวจสอบ ม%หน
าท%&ก�าก�บด4แลและต�ดตามการบร�หารความเส%&ยงอย�างม%ความเปEนอ�สระ และท�าให
ม�&นใจว�าบร�ษ�ทม%
    การควบค�มภายในเพ(&อจ�ดการความเส%&ยงท�&วท�Gงบร�ษ�ทอย�างเหมาะสม
3) คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง ม%หน
าท%&ต�ดตามการพ�ฒนาแนวทางและกรอบการบร�หารความเส%&ยง ต�ดตามและประเม�น  
    กระบวนการบร�หารความเส%&ยง พ�จารณาอน�ม�ต�กรอบและแผนการจ�ดการความเส%&ยง รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษ�ทเก%&ยวก�บ
    ความเส%&ยงและการจ�ดการความเส%&ยง และส(&อสารประสานงานก�บคณะกรรมการตรวจสอบเก%&ยวก�บความเส%&ยงท%&ส�าค�ญ
4) คณะท�างานบร�หารความเส%&ยง ม%หน
าท%&จ�ดท�ากรอบและกระบวนการในการบร�หารความเส%&ยงให
ก�บหน�วยงานและเสนอคณะ
    กรรมการบร�หารความเส%&ยงพ�จารณาอน�ม�ต�  ควบค�มด4แลการปฏ�บ�ต�ของหน�วยงานให
เปEนไปตามกระบวนการบร�หารความเส%&ยง
    ของหน�วยงานต�างๆ  ศFกษาและให
ความร4
เก%&ยวก�บความเส%&ยงป�จจ�ยเส%&ยง การปฏ�บ�ต�งานเพ(&อควบค�มด4แลความเส%&ยงให
แก�   
    พน�กงานและ ปฏ�บ�ต�งานสน�บสน�นคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง

 5) ผ4
บร�หารระด�บส4ง ม%หน
าท%&ควบค�มด4แลและต�ดตามความเส%&ยงท%&ส�าค�ญท�Gงบร�ษ�ท ให
ความม�&นใจว�าบร�ษ�ทม%แผนการจ�ดการความ
    เส%&ยงและการควบค�มด4แลท%&เหมาะสม  ส�งเสร�มและสน�บสน�นการปฏ�บ�ต�ตามนโยบายการบร�หารความเส%&ยง และให
ความม�&นใจว�า
    บร�ษ�ทม%กระบวนด�าเน�นการจ�ดการความเส%&ยงท%&เหมาะสม
6) ห�วหน
างานและพน�กงาน ม%หน
าท%& ระบ�และรายงานความเส%&ยงท%&เก%&ยวข
องก�บการปฏ�บ�ต�งานเสนอผ4
บ�งค�บบ�ญชา และร�วมจ�ดท�า
    แผนจ�ดการความเส%&ยงและน�าแผนไปปฏ�บ�ต�
7) ผ4
ตรวจสอบภายใน ม%หน
าท%&สอบทานการปฏ�บ�ต�งานเก%&ยวก�บบร�หารความเส%&ยง ส(&อสาร ประสานงานก�บคณะท�างานงานบร�หาร
    ความเส%&ยง คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง และผ4
บร�หารเพ(&อน�าข
อม4ลมาใช 
วางแผนการตรวจสอบตามความเส%&ยง (Risk Base 
    Auditing) และท�าให
ม�&นใจว�าบร�ษ�ทม%การควบค�มภายในท%&เหมาะสม การจ�ดการและควบค�มความเส%&ยงได
ร�บการปฏ�บ�ต�ตาม
    นโยบายและแนวทางของบร�ษ�ท
8) บ�คคลท%&เก%&ยวข
องอ(&น ม%หน
าท%&ให
ความร�วมม(อในการบร�หารความเส%&ยง

     2.1.2 แผนการบร�หารความเสCDยง
1) จ�ดให
ม%กระบวนการบร�หารความเส%&ยงองค+กรท%&สอดคล
องก�บแนวปฏ�บ�ต�ท%&คณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ 
    และตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยใช 
เปEนแนวทาง เพ(&อให
การบร�หารจ�ดการความเส%&ยงของบร�ษ�ทม%ประส�ทธ�ผลม%การพ�ฒนา
    และปฏ�บ�ต�งานด
านการบร�หารความเส%&ยงมาเปEนส�วนหนF&งในการต�ดส�นใจ การวางแผนกลย�ทธ+ แผนงาน และการด�าเน�นงานของ
    บร�ษ�ท เพ(&อสร
างความเปEนเช(&อม�&นให
ก�บผ4
ม%ส�วนได
เส%ย
2) จ�ดให
ม%การก�าหนดแนวทางป
องก�น หล%กเล%&ยงความเส%ยหาย หร(อลดความส4ญเส%ยท%&อาจเก�ดขFGนจากการด�าเน�นงานของบร�ษ�ท 
    รวมถFงจ�ดให
ม%การต�ดตามและประเม�นผลการบร�หารความเส%&ยงอย�างสม�&าเสมอ
3) จ�ดให
ม%การน�าระบบเทคโนโลย%สารสนเทศท%&ท�นสม�ยมาใช 
ในกระบวนการบร�หารเส%&ยงของบร�ษ�ท และสน�บสน�นให
บ�คลากรท�ก
    ระด�บสามารถเข
าถFงแหล�งข
อม4ลข�าวสารการบร�หารความเส%&ยงอย�างท�&วถFง ตลอดถFงการจ�ดระบบการรายงานการบร�หารความ
    เส%&ยงให
ผ4
บร�หาร คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง และผ4
ท%&เก%&ยวข
องได
อย�างม%ประส�ทธ�ภาพ

2.2 ป�จจ�ยความเสCDยงต:อการด$าเน�นธ รก�จของบร�ษ�ท 

     2.2.1 ความเสCDยงต:อการด$าเน�นธ รก�จของกล :มบร�ษ�ท
1) ความเส%&ยงภายนอกองค+กร อาท�ความไม�แน�นอนของเศรษฐก�จโลกและเศรษฐก�จภายในประเทศ ความก
าวหน
าของเทคโนโลย% 
    เช�นรถไฟฟ
าและระบบการขนส�งมวลชน(Mass Transportation) การเปล%&ยนแปลงของสภาวะการตลาดและ Market Place การ
    ขยายต�วอย�างต�อเน(&องของ Social Media รวมถFงแนวทางพ�ท�กษ+ร�กษ+โลกลดมลภาวะ เหล�าน%G จะส�งผลให
ความต
องการผล�ตภ�ณฑ+
    น�Gาม�นหล�อล(&นท%&ใช 
ก�บรถยนต+ลดลง ตลาดท�Gงในประเทศและต�างประเทศจะม%การแข�งข�นในระด�บท%&ส4งขFGนเร(&อยๆ ซ F&งคาดว�าใน
    อนาคตกล��มบร�ษ�ทจะได
ร�บผลกระทบโดยตรง
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 • ส�าหร�บป% 2566 ม%ความเส%&ยงจาก : ผลกระทบของสงครามร�สเซ%ย-ย4เครนท%&เก�ดในป% 2565 มาจนถFงป�จจ�บ�น ซF&งส�งผลกระ
    ทบต�อเศรษฐก�จท�&วโลก คณะกรรมการบร�หารม%มาตรการรองร�บความเส %&ยง โดยการบร�หารวางแผนการจ�ดซ(Gอว�ตถ�ด�บหล�ก ค(อ
    น�Gาม�นพ(Gนฐานท%&ใช 
ในการผล�ตน�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ%อย�างใกล
ช �ดและร�ดก�ม เพราะราคาตลาดโลกปร�บต�วตลอดเวลา เพ(&อให

    เก�ดประส�ทธ�ภาพส4งส�ดในการร�กษา ระด�บต
นท�นผล�ต และ ระด�บการจ�ดเกEบสต�อค
2) ความเส%&ยงภายในองค+กร คณะกรรมการบร�หารความเส%ยงและคณะท�างาน ม%มาตรการรองร�บความเส%&ยงท%&จ�ดท�าต�อเน(&องมาถFง ป% 
   • ป% 2566 : ด�าเน�นการประเม�นความเส%&ยง ต�ดตามผล ปร�บปร�งให
ด%ขFGน และไม�ม%การท�จร�ตคอร�ปช�&น ในห�วข
อด�งต�อไปน%G 

1.  การพ�ฒนาระบบขายแบบ Online Marketing ให
ม%ประส�ทธ�ภาพอย�างสม�&าเสมอ
2.  การปร�บปร�งเง(&อนไขทางการค
าท%&จ4งใจล4กค
า เพ(&อร�กษาล4กค
าเก�าและเพ�&มล4กค
าใหม�
3.  การเพ�&มประส�ทธ�ภาพในการจ�ดส�งส�นค
าภายใน 3-5 ว�นน�บจากว�นร�บค�าส�&งซ(Gอ
4.  การจ�ดหาว�ตถด�บในราคาท%&เหมาะสม ผล�ตส�นค
าให
ม%ต
นท�นท%&สามารถแข�งข�นได
 และร�กษาค�ณภาพตามมาตรฐาน
5.  ด4แลสภาพแวดล
อมในการท�างานให
ม%ความปลอดภ�ยและถ4กส�ขอนาม�ย ลดอ�บ�ต�เหต�ในการท�างาน
6.  การบร�หารงานบ�คคล ลดการใช 
แรงงานคนในงานท%&ม%ความเส%&ยง โดยเพ�&มการใช 
ระบบ Automation
7.  บร�หารความเส%&ยงจากอ�ตราแลกเปล%&ยนเง�นตราท%&ผ�นผวน ม%การป
องก�นความเส%&ยงโดยการ fix อ�ตราก�บธนาคาร ฯลฯ
8.  บร�หารการจ�ดการความเส%&ยงด
านการเง�น เช�น ทบทวนค�ณสมบ�ต�ของล4กค
าในประเทศและต�างประเทศท�Gงรายเก�า 

           และล4กค
าใหม�

     2.2.2 ความเสCDยงต:อการลงท นของผIEถ<อหล�กทร�พย�
          1) การลงท�นในหล�กทร�พย+ของบร�ษ�ท : ผ4
ลงท�นควรศFกษาพ�จารณาอย�างรอบคอบตามข
อม4ลในการประกอบธ�รก�จของบร�ษ�ท 

    ป�จจ�ยความเส%&ยงท%&ระบ� และข
อม4ลความเส%&ยงอ(&นๆจากภายนอกบร�ษ�ทฯ 
2) การถ4กควบค�มเส%ยงของท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
น : กล��มโรจตระการถ(อห�
นรวม 74.95% ซF&งเปEนคณะกรรมการและผ4
บร�หารของกล��ม
    บร�ษ�ท จFงเปEนกล��มท%&ควบค�มคะแนนเส%ยงในการลงมต�ท%&ส�าค�ญ

• มาตรการรองร�บความเส%&ยงท%&จ�ดท�า : บร�ษ�ทจ�ดให
ม%โครงสร
างคณะกรรมการอย�างเหมาะสมค(อ 10 ท�าน ประกอบด
วย
กรรมการบร�หาร 6 ท�านค�ดเปEนร
อยละ 60 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอ�สระ 4 ท�านค�ดเปEนร
อยละ 40 จFงเปEนส�ดส�วน
ท%&เหมาะ ส�าหร�บการถ�วงด�ลและสอบทานรายละเอ%ยดของวาระท%&จะน�าเสนอพ�จารณาในการประช�มผ4
ถ(อห�
นท%&ผ�านมา

3) การได
ร�บผลตอบแทนจากการลงท�น : 
   • มาตรการรองร�บความเส%&ยงท%&จ�ดท�า : บร�ษ�ทก�าหนดนโยบายจ�ายเง�นป�นผลไม�ต�&ากว�าร
อยละ 40 ของก�าไรส�ทธ� และ

สามารถจ�ายได
ส4งกว�าร
อยละ 40 อย�างสม�&าเสมอท�กป%ตลอดมา  

     2.2.3 การว�เคราะห�ความเสCDยงในอนาคต 
     การเตร%ยมพร
อมก�บความเส%&ยงท%&ไม�เคยเก�ดขFGน : ผ4
บร�หารตระหน�กด%ว�านอกเหน(อจากความเส%&ยงข
างต
นแล
ว การค
นหา และ
ระบ�ป�จจ�ยความเส%&ยงด
านธ�รก�จท%&ส�าค�ญท%&ไม�เคยเก�ดขFGนมาก�อนในอด%ตจะท�าให
ก�จการสามารถตอบโต
ก�บความเส%&ยงได
อย�างท�น
ท�วงท%  

• มาตรการรองร�บความเส%&ยงท%&จ�ดท�า : ให
กรรมการและพน�กงานเพ�&มความร4
จากการส�มมนา ศFกษาหาข
อม4ลท%&เก%&ยวข
อง 
เช�น  การพ�ฒนาการของยานยนต+ไฟฟ
าไทยและสถาน%ชาร+จ  การอน�ร�กษ+พล�งงาน การอน�ร�กษ+ส �&งแวดล
อม และรวมถFง
นโยบายต�างๆของร�ฐบาล คณะกรรมการบร�หารคาดการณ+ว�าไม�เก�น 10 ป%ข
างหน
ารถยนต+ไฟฟ
าจะมแทนท%&รถยนต+ร��นใช 

น�Gาม�นในป�จจ�บ�น ซF&งคณะกรรมการบร�หารต
องศFกษาและหาว�ธ%ในการบร�หารจ�ดการเพ(&อร�บม(อต�อไป
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3. การข�บเคล<Dอนธ รก�จเพ<Dอความย�Dงย<น   
----------------------------

3.1 นโยบายและเปEาหมายการจ�ดการดEานความย�Dงย<น
    บร�ษ�ทฯด�าเน�นธ�รก�จโดยม%เป
าหมายท%&สอดคล
องก�บว�ส�ยท�ศน+ขององค+กร ค(อ “ เปEนหนF&งในธ�รก�จผ4
ผล�ต น�Gาม�นหล�อล(&น 

จาระบ% และ ผล�ตภ�ณฑ+ประกอบอ(&นๆ ด
วยค�ณภาพมาตรฐานสากล และม%ความร�บผ�ดชอบต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กภาคส�วน” ม%แนวทาง
การพ�ฒนาอย�างย�&งย(นโดยยFดม�&นปฏ�บ�ต�ตามแนวทาง ESG ค(อส�&งแวดลอม (Environmental) ส�งคม (Social) และหล�กธรรมาภ�
บาล (Governance) เพ(&อสร
างความเช(&อม�&นให
ก�บผ4
ม%ส�วนได
เส%ย โปร�งใส และตรวจสอบได
 ม%การบร�หารจ�ดการภายใต
มาตฐาน
สากล ม%จร�ยธรรมในการด�าเน�นธ�รก�จ เคารพส �ทธ�มน�ษยชน ปราศจากการท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น ม%การบร�หารว�เคราะห+ความเส%&ยงใน
ประเดEนความย�&งย(นจากผ4
ม%ส�วนได
เส%ยและเล(อกประเดEนท%&ส�าค�ญมาปร�บปร�งการด�าเน�นงานอย�างต�อเน(&อง เพ(&อตอบสนองต�อความ
คาดหว�งของผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บ

3.2 การจ�ดการผลกระทบต:อผIEมCส:วนไดEเส Cยในห:วงโซ:ค ณค:าของธ รก�จ (Value Chain)

     3.2.1 การบร�หารห:วงโซ:ของธ รก�จ
บร�ษ�ทฯม%ความม�งม�&นในการด�าเน�นธ�รก�จให
เปEนม�ตร และ ตอบสนองความคาดหว�งของผ4
ม%สวนได
เส %ยในห�วงโซ�โดยรวม

ท�Gงหมดของธ�รก�จ จ�ดให
ม%การว�เคราะห+และประเม�นผลกระทบในกระบวนการด�าเน�นธ�รก�จ ตลอดจนห�วงโซ�ค�ณค�า (Value Chain)
เพ(&อลดความเส%&ยงท%&อาจจะเก�ดขFGน และสร
างความโปรงใส ต�Gงแต�ต
นน
 �าจนถFงปลายน
 �า การบร�หารจ�ดการห�วงโซ�ธ�รก�จของบร�ษ�ทฯ
ได
ครอบคล�มก�จกรรมต�Gงแต� การบร�หารจ�ดการค4�ค
า การผล�ตส �นค
า การให
บร�การ และ การส�งมอบส�นค
าแก�ล4กค
า สน�บสน�นการ
ท�างานตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO  โดยม%จ�ดม��งหมายในการสร
าง ความพFงพอใจให
แก�ผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�Gงห�วงโซ� 
ม%ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม และ ส�&งแวดล
อม อย�างย�&งย(น

     3.2.2 ผIEมCส:วนไดEเสCยในห:วงโซ:ค ณค:าของธ รก�จ
     ป%2566 บร�ษ�ทฯด�าเน�นก�จการตามนโยบายท%&ก�าหนดไว
 เพ(&อให
ผ4
ม%ส�วนได
เส%ยแต�ละกล��มได
ร�บการค�
มครองและปฏ�บ�ต�ด
วย

ความโปร�งใส เสมอภาค และ เปEนธรรม ด�งน%G
1. ผ4
ถ(อห�
น - บร�ษ�ทม��งม�&นด�าเน�นธ�รก�จให
ม%ผลการด�าเน�นงานท%&ด% เต�บโตอย�างม�&นคง ม%ความสามารถในการแข�งข�น เพ(&อให


ผลตอบแทนท%&ด%แก�ผ4
ถ(อห�
นในระยะยาว
- เป�ดเผยข
อม4ลให
ทราบอย�างเหมาะสม โปร�งใส เปEนธรรม และท�นเวลา
- บร�ษ�ทส�งเสร�มและอ�านวยความสะดวกให
ผ4
ถ(อห�
นท�กราย รวมถFงผ4
ถ(อห�
นประเภทน�กลงท�นสถาบ�นเข
าร�วม
ประช�มอย�างเท�าเท%ยมก�น

2. พน�กงาน บร�ษ�ทตระหน�กว�าพน�กงานเปEนทร�พยากรท%&ม%ค�ณค�า
- ประกาศเป
าหมายของก�จการให
ทราบอย�างช�ดเจน
- ปร�บปร�งนโยบายเง�นเด(อน สว�สด�การ ส�ขอนาม�ย และอ(&นๆ ให
เปEนป�จจ�บ�นเท%ยบก�บบร�ษ�ทในระด�บเด%ยวก�น 
- ท�าแผนฝFกอบรมท%&เหมาะก�บพน�กงานแต�ละระด�บให
ได
พ�ฒนาความร4
และความสามารถอย�างต�อเน(&อง
- ส�งเสร�มสน�บสน�นก�จกรรมของคณะกรรมการสว�สด�การล4กจ
าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช%วอนาม�ยและ
ส�&งแวดล
อม รวมถFงปร�บปร�งระบบป
องก�นภ�ยภายในสถานท%&ท�างานให
ท�นสม�ย
- ร�บฟ�งความค�ดเหEนและเป�ดโอกาสให
พน�กงานแจ
งหร(อสอบถามต�อฝ�ายบร�หารในเร(&องต�างๆได
อย�างเป�ดเผย
โดยช�องทางผ�าน คณะกรรมการล4กจ
าง และหร(อโทรแจ
งฝ�ายบ�คคลโดยตรง
- จ�ดก�จกรรมประจ�าป% เช�น การจ�ดงานเล%Gยงป%ใหม� การตรวจส�ขภาพ เปEนต
น
- ด4แลพน�กงานงานอย�างเสมอภาคท�Gงคนไทยและคนต�างด
าว ไม�เล(อกปฏ�บ�ต� และไม�ได
กระท�าการใดๆ ท%&
ละเม�ดส�ทธ�มน�ษยชนของพน�กงาน และให
ความร4
เร(&องส�ทธ�มน�ษยชนแก�พน�กงาน 

 3. ล4กค
า - บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ต�อล4กค
าโดยเน
นให
ได
ร�บความพFงพอใจส4งส�ดเสมอมา 
- ขายส�นค
าท%&ม%ค�ณภาพได
มาตรฐาน เอาใจใส�ให
บร�การท%&ด%ท�Gงก�อนและหล�งการขาย 
- ร�บผ�ดชอบป�ญหาข
อร
องเร%ยนและชดเชยแก
ไขโดยเรEวท%&ส�ด 
- ให
ความส�าค�ญในการร�กษาความล�บของล4กค
า รวมถFงเป�ดโอกาสให
ล4กค
าได
แสดงความค�ดเหEนและร�บฟ�ง

4. ค4�ค
า - บร�ษ�ทยFดหล�กการซ(Gอส�นค
าและบร�การเปEนไปตามเง(&อนไขทางการค
า
- ปฏ�บ�ต�ต�วตรงตามส�ญญาข
อตกลง
- หล%กเล%&ยงว�ธ%การไม�ส�จร�ต เล(อกค4�ค
าท%&ม%ความม�&นคง น�าเช (&อถ(อ ม%ค�ณธรรม และช�วยเหล(อเก(Gอก4ลก�น

5. เจ
าหน%G - บร�ษ�ทร�กษาค�าม�&นส�ญญาและปฏ�บ�ต�ตามเง(&อนไขข
อก�าหนดของส�ญญาอย�างเคร�งคร�ด
- ปฏ�บ�ต�ต�อเจ
าหน%Gอย�างเสมอภาค เปEนธรรม โปร�งใส ท�Gงเจ
าหน%Gทางธ�รก�จ เจ
าหน%Gสถาบ�นการเง�น
- ไม�ใช 
ว�ธ%การท%&ไม�ส�จร�ต ปกป�ดข
อม4ลหร(อข
อเทEจจร�งอ�นจะท�าให
เจ
าหน%Gเก�ดความเส%ยหาย 
-  บร�ษ�ทย�นด%เข
าร�วมก�จกรรม/โครงการต�างๆของเจ
าหน%Gเพ(&อสร
างความส�มพ�นธ+ท%&ด%
-  หล%กเล%&ยงสถานการณ+ท%&อาจก�อให
เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
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6. ค4�แข�ง - บร�ษ�ทถ(อหล�กค�ณธรรมท%&ด%ในการแข�งข�น ไม�กล�&นแกล
งท�าลาย ไม�ละเม�ดทร�พย+ส �นทางป�ญญา
- ไม�แสวงหาความล�บหร(อให
ร
ายค4�แข�งด
วยว�ธ%การไม�ส�จร�ต

7. ส�งคมและส�วน
รวม

- บร�ษ�ทด�าเน�นธ�รก�จอย�างม%ค�ณธรรมต�อผ4
ม%ส�วนเก%&ยวข
องท�กฝ�าย
- สน�บสน�นก�จกรรมเสร�มสร
างประโยชน+ส�ขแก�ส�งคมส�วนรวมและส�&งแวดล
อม ท�Gงในสถานประกอบการ ช�มชน 
และบร�เวณใกล
เค%ยง
- ด4แลให
กระบวนการผล�ตส�นค
าม%มาตรฐานปลอดภ�ยจากมลพ�ษ ร�บฟ�งข
อร
องเร%ยนและร%บแก
ไข
- ให
ความร�วมม(อก�บหน�วยงานหร(อช�มชนในการบรรเทาอ�ทกภ�ยและสาธารณภ�ยตามความเหมาะสม
- ส�งเสร�มอบรมแนะน�าให
พน�กงานม%ส�วนร�วมในการปฏ�บ�ต�ตนเปEนพลเม(องด%ท�าประโยชน+ให
ก�บช�มชนและ
ส�งคม

8. ส�&งแวดล
อม - บร�ษ�ทให
ความร�วมม(อในเร(&องความเปEนม�ตรก�บส �&งแวดล
อม ม%คณะกรรมการส�&งแวดล
อมท�าหน
าท%&ร�บผ�ดชอบ
ด4แลสภาพแวดล
อมท�Gงภายในและช�มชนภายนอกองค+กร
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ%ยบท%&เก%&ยวข
องก�บส�งคมและส�&งแวดล
อมเปEนอย�างด%และสม�&าเสมอท�กป% เช�น จ�ดจ
างหน�วย
งานภายนอกท�าการตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส�&งแวดล
อม, ตรวจค�ณภาพระบบบ�าบ�ดอากาศ, ก�าจ�ดของ
เส%ยว�สด�เหล(อใช 
ในการผล�ตอย�างถ4กว�ธ%, และท%&ตรวจว�ดเองอย�างสม�&าเสมอค(อ การตรวจสอบน�Gาท�Gง,ปร�บปร�ง
สถานท%&ผ�งโรงงานระบบระบายน�Gา สารเคม% ระบบบ�าบ�ดน�Gาเส %ย ให
ม%ประส�ทธ�ภาพและว�เคราะห+แก
ป�ญหาถ
าม%
แหล�งก�าเน�ดมลพ�ษ และเพ�&มเต�มการว�เคราะห+แหล�งก�าเน�ดก�าซเร(อนกระจก และแนวทางในการลดจ�านวน
- บร�ษ�ทช%Gแจงอบรมให
ท�กหน�วยงานตระหน�กถFงความส�าค�ญของการใช 
ทร�พยากรอย�างม%ประส�ทธ�ภาพ ควบค4�
ไปก�บการผล�ตส�นค
าท%&ต
องร�กษาค�ณภาพให
ได
มาตรฐานอย4�เสมอ

9. ผ4
สอบบ�ญช% - บร�ษ�ทเป�ดเผยข
อม4ลท%&โปร�งใส ช�ดเจน และถ4กต
อง อ�านวยความสะดวกเพ(&อการตรวจสอบท%&รวดเรEวและม%
ประส�ทธ�ภาพ
- ร�บฟ�งข
อเสนอแนะและปฏ�บ�ต�ตามให
ถ4กต
องตามหล�กการบ�ญช%
- ด4แลเร(&องการก�าหนดค�าตอบแทนท%&เหมาะสมเปEนธรรม

3.3 การจ�ดการดEานความย�Dงย<นในม�ต�ส �DงแวดลEอม

     3.3.1 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ดEานความปลอดภ�ย อาชCวอนาม�ย และส�DงแวดลEอม 

•  นโยบายความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ย และสภาพแวดล
อมในการท�างาน
บร�ษ�ทฯตระหน�กถFงความส�าค�ญของความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ย และสภาพแวดล
อม ในการท�างานของพน�กงาน  

บร�ษ�ทจFงก�าหนดนโยบายเพ(&อเปEนแนวทางในการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ และเปEนหล�กปฏ�บ�ต�ของพน�กงานท�กคนท�กระด�บด�งน%G
1.บร�ษ�ทฯ ถ(อว�าความปลอดภ�ยในการท�างาน เปEนหน
าท%&ของพน�กงานท�กคนท�กระด�บท%&จะต
องร�วมม(อปฏ�บ�ต�เพ(&อให
เก�ด

ความปลอดภ�ยท�Gงของตนเองและผ4
อ(&น ตลอดจนทร�พย+ส �นของบร�ษ�ท เปEนส�าค�ญตลอดเวลาปฏ�บ�ต�งาน
2.บร�ษ�ทฯ ก�าหนดให
ผ4
บ�งค�บบ�ญชาและผ4
ควบค�มงานท�กคน ม%หน
าท%&ก�าก�บด4แลและร�บผ�ดชอบ ฝFกอบรม ฝFกสอน  

แนะน�า และกระท�าตนให
เปEนต�วอย�างในการปฏ�บ�ต�ตามกฎเกณฑ+ความปลอดภ�ยในการท�างาน ให
แก�ผ4
ใต
บ�งค�บบ�ญชาให
เปEนไป
ตามกฎระเบ%ยบความปลอดภ�ยท%&บร�ษ�ทฯ ก�าหนดโดยเคร�งคร�ด

3.บร�ษ�ทฯ ม%ระบบการจ�ดการด
านความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ย และสภาพแวดล
อมในการท�างาน  ให
เปEนไปตามมาตรฐาน 
ม%ประส�ทธ�ภาพอย�างต�อเน(&อง  สอดคล
องก�บกฎหมายด
านความปลอดภ�ยฯ  รวมถFงมาตรฐานสากล และข
อก�าหนดอ(&นๆ  ท%&บร�ษ�ทฯ 
น�ามาประย�กต+ใช 


4.บร�ษ�ทฯ ส�งเสร�มให
พน�กงานปฏ�บ�ต�งานด
วยความปลอดภ�ย โดยสน�บสน�นให
ม%การพ�ฒนาและปร�บปร�งสภาพแวดล
อม  
ในการท�างาน เพ(&อให
เก�ดความปลอดภ�ยในการท�างาน  พร
อมท�Gงจ�ดหาเคร(&องม(ออ�ปกรณ+ความปลอดภ�ยให
เพ%ยงพอก�บสภาพงาน 
และสน�บสน�นให
ม%ก�จกรรมความปลอดภ�ยต�างๆ ท%&ช�วยกระต�
นจ�ตส�านFกด
านความปลอดภ�ยของพน�กงาน เช�น  การอบรม   การจ4งใจ  
การประชาส�มพ�นธ+  ด
านความปลอดภ�ย  เปEนต
น

5.บร�ษ�ทฯ ถ(อว�าพน�กงานท�กคนม%ส�วนร�วมในการป
องก�นอ�บ�ต�เหต�และร�กษาส�&งแวดล
อมในการท�างาน บร�ษ�ทฯ ย�นด%ร�บข
อ
เสนอแนะ ข
อค�ดเหEนต�างๆ ของพน�กงาน โดยจะน�าไปพ�จารณาตลอดจนปร�บปร�งแก
ไขจ�ดบกพร�องต�างๆ ตามความเหมาะสม   
เพ(&อให
เก�ดความปลอดภ�ยแก�พน�กงานมากท%&ส�ด

6.ต�ดตาม  ปร�บปร�ง  และประเม�นผลการด�าเน�นงานด
านความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ย  และสภาพแวดล
อมในการท�า งาน
อย�างต�อเน(&องเพ(&อควบค�มด4แลให
ม%การปฏ�บ�ต�อย�างจร�งจร�งจ�งและเก�ดประส �ทธ�ภาพส4งส�ด
•  ป%2566 บร�ษ�ทฯ เร�&มจ�ดท�านโยบายด
านค�ณภาพ ความม�&นคง ความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ยและส�&งแวดล
อม (Quality,Security, 
Safety, Health, and Environment Policy : QSHE Policy)  เพราะถ(อเปEนส�วนส�าค�ญท%&ช�วยเสร�มสร
างค�ณค�าแก�องค+กร

•  Q : ค�ณภาพ
-  คณะกรรมการบร�หารก�าหนดนโยบายบร�หารจ�ดการธ�รก�จให
ม%ความต�อเน(&อง และทบทวนอย4�เสมอ
-  การด�าเน�นธ�รก�จตามหล�กจรรยาบรรณท%&ด% ต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กกล��มให
ได
ร�บการค�
มครองและปฏ�บ�ต�ด
วยความเสมอภาค
   เปEนธรรม และปฏ�บ�ต�ให
ถ4กต
องตามกฎหมาย  มาตรฐาน ระเบ%ยบ ข
อบ�งค�บ และข
อก�าหนดอ(&นๆ  
-  การประเม�นความเส%&ยง ว�เคราะห+และป
องก�นโอกาสท%&จะเก�ด โดยม%คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงคอยก�าก�บด4แล
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-  ทบทวนกระบวนการห�วงโซ�ค�ณค�า ต�Gงแต� การจ�ดหาว�ตถ�ด�บท%&ด%ม%ค�ณภาพ การขนส�ง และ น�าเข
าส4�กระบวนการผล�ต การ
   จ�ดเกEบ การจ�ดจ�าหน�าย การจ�ดส�งท%&รวดเรEว  และการบร�การต�ดตามหล�งการขายท%&ด%  
-  ผล�ตส�นค
าท%&ม%ค�ณภาพ และด4แลให
ม%การใช 
ทร�พยากรอย�างม%ประส�ทธ�ภาพ ลดการเก�ดของเส%ยหาย
-  การปฏ�บ�ต�ต�อแรงงานด
วยความเปEนธรรมและยFดหล�กส�ทธ�มน�ษยชน สม�&าเสมอ
-  สน�บสน�นการใช 
ระบบค�ณภาพ ISO9001:2015  และ ก�าหนด KPI : ข
อร
องเร%ยนจากผ4
บร�โภคเปEน 0
•  S : ความม�&นคง ความปลอดภ�ย
-  ประเม�นผลงานบ�คลากรอย�างสม�&าเสมอท�กไตรมาส และการสร
างแรงจ4งใจเพ(&อร�กษาผ4
ม%ความสามารถให
ได
ท�างาน
   ร�วมก�บองค+กรได
นาน
-  จ�ดอบรมและพ�ฒนาบ�คลากรอย�างสม�าเสมอ โดยม%เป
าหมายพน�กงานต
องได
ร�บการอบรมอย�างน
อย 2 หล�กส4ตรต�อป%
-  จ�ดการสภาพแวดล
อม และ ความปลอดภ�ยในการท�างาน เปEนประจ�าและสม�&าเสมอ
-  ลดการใช 
แรงงานคนในงานท%&ม%ความเส%&ยง โดยพ�ฒนางานให
เปEนระบบ Automation
-  ไม�ท�าผ�ดข
อก�าหนดทางด
านกฎหมายแรงงาน 
-  ประเม�นความเส%&ยงด
านอ�บ�ต�เหต� ว�เคราะห+สาเหต�และป
องก�น
-  สน�บสน�นการใช 
โครงการ 5 ส. สร
างน�ส�ยและความปลอดภ�ย และก�าหนด KPI : Zero accident
•  H : อาช%วอนาม�ย
-  ทบทวนระบบการจ�ดการความปลอดภ�ยและอาช%วอนาม�ยในโรงงานผล�ตสม�&าเสมอ โดยม%คณะกรรมการความปลอดภ�ย 
   อาช%วอนาม�ย และสภาพแวดล
อมในการท�างาน (“คปอ.”) ควบค�มด4แล
-  ปฏ�บ�ต�งานให
ถ4กต
องตามกฎกระทรวงแรงงานท%&เก%&ยวข
อง
-  การประเม�นผลกระทบด
านส�ขภาพจากการท�างาน และสภาพแวดล
อมในสถานท%&ท�างาน
-  จ�ดให
ม%การตรวจส�ขภาพร�างกายพน�กงานท�กป% และก�าหนด KPI : ส�ขภาพต
องผ�านเกณฑ+มาตรฐานท�กคน
•  E : ส�&งแวดล
อม
-  ด4แลบร�หารจ�ดการ การใช 
น�Gา การใช 
พล�งงาน ให
เก�ดประโยชน+ส4งส�ด
-  ใส�ใจป�ญหา มลพ�ษ น�Gาเส%ย การเก�ดก�าซเร(อนกระจก โดยว�เคราะห+แหล�งก�าเน�ดและการป
องก�น
-  ด4แลการจ�ดการของเส%ยและส�&งปนเป(Gอน ต
องแจ
งขอท�าลายของเส%ยให
ถ4กต
องตามระเบ%ยบและกฎหมายท%&เก%&ยวข
อง
-  ร�บผ�ดชอบต�อผล�ตภ�ณฑ+ของบร�ษ�ท ท�Gงต�วผล�ตภ�ณฑ+ และ ภาชนะบรรจ� กระบวนการต�างๆ ค(อ การผล�ต การขนย
าย 
   การจ�ดเกEบ การจ�ดส�ง การท�าลาย ต
องไม�ก�อให
เก�ดผลกระทบต�อส�&งแวดล
อม
-  ศFกษากฎหมายส�&งแวดล
อมและความปลอดภ�ยของกรมโรงงานอ�ตสาหกรรม และไม�ท�าผ�ดกฎหมาย
-  การประเม�นผลกระทบด
านส�&งแวดล
อม การควบค�มและป
องก�น ถ
าเก�ดจากการปฏ�บ�ต�งานไม�ถ4กว�ธ%ภายในองค+กร
-  ควบค�มด4แลลดการเก�ดมลพ�ษจากกระบวนการผล�ต ก�าหนด KPI การตรวจว�ดค�ามลพ�ษ และข
อร
องเร%ยนจากช�มชน

•  จ�ดให
ม%แผนว�เคราะห+ ควบค�ม ป
องก�น และต�ดตาม รายงานเก%&ยวก�บส �&งแวดล
อมท�กๆเด(อนอย�างสม�&าเสมอเพ(&อเตร%ยมพร
อมหาก
    เก�ดเหต�ฉ�กเฉ�น เช�น การหกล
นหร(อร�&วไหลของน�Gาม�น ก�าซ สารเคม% หร(อ ของเส%ย
•  จ�ดให
ม%การอบรมประชาส�มพ�นธ+เพ(&อสร
างความร4
ความเข
าใจและเผยแพร�ข
อม4ลแก�พน�กงาน และผ4
ท%&เก%&ยวข
อง เพ(&อให
ทราบและ
    เข
าใจในนโยบาย กฎระเบ%ยบ ข�Gนตอนว�ธ%ปฏ�บ�ต�และข
อควรระว�งต�างๆ เพ(&อน�าไปยFดถ(อปฏ�บ�ต� โดยไม�ก�อให
เก�ดผลกระทบต�อส �&ง
    แวดล
อม
•  ให
ความร�วมม(อส�งเสร�มก�จกรรมในการร�กษาส�&งแวดล
อมร�วมก�บคนในช�มชน เพ(&อช�วยพ�ฒนาค�ณภาพช%ว�ตในช�มชน ตามหล�กการ 
    พ�ฒนาอย�างย�&งย(น
•  การทบทวนโดยฝ�ายบร�หาร จ�ดให
ม%การประช�มทบทวนโดยฝ�ายบร�หาร เพ(&อทวนสอบความม%ประส �ทธ�ผลของระบบ QSHE

3.3.2 ผลการด$าเน�นงานดEานส�DงแวดลEอม
 • ผลการด�าเน�นงานและผลล�พธ+ท%&เก%&ยวก�บ QSHE Policy ในประเดEนท%&ส�าค�ญ ส�าหร�บป% 2566 ท%&ผ�านมา

เร(&องท%&จ�ดท�า KPI ผลงาน
• ข
อร
องเร%ยนจากผ4
บร�โภค 0 เร(&อง 0 เร(&อง
• ข
อร
องเร%ยนจากพน�กงาน 0 เร(&อง 0 เร(&อง
• การเก�ดอ�บ�ต�เหต�ในการท�างาน 0 ราย 0 ราย
• ตรวจความปลอดภ�ย ป�Gนจ�&น ล�ฟท+ รอก ผ�านเกณฑ+มาตรฐาน

100%
7 ตค. 66

ผ�าน 100%
• ตรวจส�ขภาพพน�กงาน ผ�านเกณฑ+มาตรฐาน

100%
14-15 ธค. 66
ผ�าน 100%

• ข
อร
องเร%ยนส�&งแวดล
อมจากภายนอกองค+กร 0 เร(&อง 1 เร(&อง
โรงงานผล�ต

แก
ป�ญหาร�วมก�บช�มชน
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เร(&องท%&จ�ดท�า KPI ผลงาน
• ต�ดตามตรวจสอบ มลพ�ษ/มลอากาศ
 - ว�เคราะห+น�Gาท�Gงและแก
ป�ญหา-โรงงานอ.เม(อง ปท�มธาน% ผ�านค�ามาตรฐาน 24 คร�Gง ผ�านค�ามาตรฐาน
 - ว�เคราะห+น�Gาท�Gงและแก
ป�ญหา-โรงงานอ.สามโคก ปท�มธาน% ผ�านค�ามาตรฐาน 12 คร�Gง ผ�านค�ามาตรฐาน
 - ก�าจ�ดกากอ�ตสาหกรรม 2 โรงงาน ถ4กต
องตามกฎหมาย 3 คร�Gง
 - ตรวจว�ดปร�มาณฝ��น ผ�านค�ามาตรฐาน 3 สค. 66 ผ�านค�ามาตรฐาน
 - ตรวจว�ดระด�บ เส%ยง แสง และความร
อน ผ�านค�ามาตรฐาน 3 สค. 66 ผ�านค�ามาตรฐาน
 - ตรวจความเข
มข
นสารเคม%อ�นตรายในบรรยากาศ ผ�านค�ามาตรฐาน 15 กย. 66 ผ�านค�ามาตรฐาน
• การจ�ดการเพ(&อลดการปล�อยก�าซเร(อนกระจก
          สร�ปแหล�งก�าเน�ดจากภายในองค+กร จากค4�ค
า ล4กค
า ผ4
มาต�ดต�อ ต�Gงแต�การจ�ดหาว�ตถ�ด�บ การใช 
พล�งงาน การผล�ต
แปรร4ป การขนส�งส�นค
า
         โดยสร�ปบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยเปEนก�จกรรมเก%&ยวก�บการผล�ตทางอ�ตสาหกรรมเปEนหล�ก จFงไม�ม%การปล�อยก�าซเร(อน
กระจกอย�างม%น�ยส�าค�ญแต�อย�างใด  ด�งน%G
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3.4 การจ�ดการความย�Dงย<นในม�ต�ส �งคม

•  นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ด
านส�งคม
       บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย ด�าเน�นธ�รก�จผล�ตและจ�าหน�ายส�นค
าอ�ตสาหกรรมหมวดยานยนต+ ประเภทน�Gาม�นหล�อล(&นและ จาระบ%  

ม%ว�ตถ�ด�บท%&ใช 
ในการผล�ตท%&จะม%ผลกระทบต�อส�งคมและส�&งแวดล
อม จFงม%ความจ�าเปEนอย�างย�&งท%&ในกระบวนการด�าเน�นงานจะต
องม% 
นโยบายความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม เพ(&อสร
างความเช(&อม�&น และความไว
วางใจให
ก�บผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บ โดยม%เป
าหมายให

องค+กรเต�บโตและย�&งย(น บร�ษ�ทด�าเน�นการตามหล�กการเพ(&อความย�&งย(นขององค+กร ด�งน%G
   1. หล�กค�ณค�าหล�ก (Core Value) ขององค+กร S : Spirit หมายถFงร�วมม(อร�วมใจ  P : Passion หมายถFง  ท��มเทก�บงานท%&ท�า  
       และ G : Generate หมายถFงสร
างสรรค+ส �&งด%งาม
   2. หล�กว�ส�ยท�ศน+ (Vision) ขององค+กร ค(อเปEนหนF&งในธ�รก�จผ4
ผล�ต น�Gาม�นหล�อล(&น จาระบ% แบตเตอร%& ผล�ตภ�ณฑ+ประกอบอ(&นๆ 
       และให
บร�การโลจ�สต�กส+ ด
วยค�ณภาพมาตรฐานสากลและม%ความร�บผ�ดชอบต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กภาคส�วน

    3. หล�กพ�นธก�จ (Mission) ขององค+กร
     1. ม%ผลตอบแทนท%&ด%ต�อผ4
ถ(อห�
น และม%ความส�มพ�นธ+ท%&ด%ก�บพ�นธม�ตรทางธ�รก�จ
     2. ผล�ตส�นค
าท%&ด% ม%ค�ณภาพ และม%การควบค�มต
นท�นการผล�ตอย�างม%ประส �ทธ�ภาพ
     3. พ�ฒนาเทคโนโลย%ใหม�ๆ เพ(&อตอบสนองความต
องการตลาดท�Gงในและต�างประเทศ
     4. มองหาตลาดและช�องทางโอกาสเพ(&อขยายธ�รก�จให
ท�นก�บการเปล%&ยนแปลง การแข�งข�น และน�าส4 �ความย�&งย(น
     5. ม%ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคมและส�&งแวดล
อม องค+กรม%ส�งคมท%&ด%
     6. พน�กงานม%ส�ขภาพกายและใจท%&สมบ4รณ+แขEงแรง ส�งเสร�มให
พน�กงานม%ความร4
 ความสามารถ ปร�บต�วให
ท�นต�อการ  

                  เปล%&ยนแปลง
     7. ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ข
อบ�งค�บ ของหน�วยงานราชการอย�างเคร�งคร�ด

       8. ให
ความร�วมม(อในการต�อต
านการท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น บร�ษ�ทได
เผยแพร�นโยบายไว
แล
วบนเวEบไซต+ของบร�ษ�ท 
     9. การด4แลเร(&องการใช 
ข
อม4ลภายใน ด�งท%&บร�ษ�ทได
เผยแพร�นโยบายไว
แล
วบนเวEบไซต+ของบร�ษ�ท
     10. การม%จร�ยธรรมในการด�าเน�นธ�รก�จ ด�งท%&บร�ษ�ทได
เผยแพร�นโยบายไว
แล
วบนเวEบไซต+ของบร�ษ�ท

    4. ม%ความร�บผ�ดชอบต�อพน�กงาน
  1. ด4แลพน�กงานของบร�ษ�ทท�Gงชายหร(อหญ�ง คนไทยหร(อคนต�างด
าว อย�างเท�าเท%ยมก�น

             2. ด4แลไม�ให
ม%การล�วงละเม�ดส�ทธ�มน�ษยชนและให
เสร%ภาพในการจ�ดต�Gงสมาคมต�างๆภายในองค+กร
            3. ด4แลความเหมาะสมโดยเล(อกคนให
เหมาะสมก�บหน
าท%&งานท%&ท�า

  4. ม%กระบวนการผล�ตท%&ด%ม%ประส�ทธ�ภาพม%ระบบป
องก�นอ�นตรายต�อพน�กงานท�กเช(Gอชาต� ท�กเพศ ท�กว�ย 
  5. ม%แผนการฝFกอบรบพ�ฒนาความร4
พน�กงานท�กระด�บช�Gนให
รอบร4
ในงานและเร(&องอ(&นๆเท�าเท%ยมก�น 
 6. ม%นโยบายก�าหนดค�าตอบแทนท%&ย�ต�ธรรม
  7. บร�ษ�ทร�บฟ�งข
อร
องเร%ยน ข
อค�ดเหEน จากพน�กงานอย�างเสมอภาค
 8. ให
ความปลอดภ�ยในการท�างาน ม%แผนงานและรายงานผลการด�าเน�นงานของเจ
าหน
าท%&ความปลอดภ�ย
  9. จ�ดให
ม%คณะกรรมการความปลอดภ�ย และคณะกรรมการสว�สด�การ      

    5. ม%ความร�บผ�ดชอบต�อผ4
บร�โภค บร�ษ�ทปร�บปร�งผล�ตภ�ณฑ+และภาชนะบรรจ�ห%บห�ออย�างเหมาะสมสม�&าเสมอโดยค�านFงถFงความ 
       สะดวก ปลอดภ�ย ใส�ใจก�าล�งซ(Gอของคนในส�งคมโดยให
ความร�วมม(อก�บกรมการค
าภายในในการก�าหนดราคาส �นค
าอย�าง
       ย�ต�ธรรม

      6. ม%ความร�บผ�ดชอบต�อส�&งแวดล
อม บร�ษ�ทให
ความร�วมม(อในเร(&องความเปEนม�ตรก�บส�&งแวดล
อม ม%คณะกรรมการส�&งแวดล
อมท�า 
       หน
าท%&ร�บผ�ดชอบด4แลสภาพแวดล
อมท�Gงภายในและช�มชนภายนอกองค+กร ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ%ยบท%&เก%&ยวข
องก�บส�งคมและ 
       ส�&งแวดล
อมเปEนอย�างด% ม%การตรวจสอบและท�ารายงานไว
อย�างสม�&าเสมอและต�อเน(&อง

1. การตรวจสอบค�ณภาพน�Gา และ การควบค�มการปนเป(Gอนในด�นและน�Gาใต
ด�น
2. สารเคม%อ�นตราย และ ว�ตถ�อ�นตราย
3. การว�ดค�าความร
อน แสง เส%ยง ฝ��น ไอระเหย
4. การท�างานระบบบ�าบ�ดน�Gาเส%ย
5. การเก�ดส�&งปฏ�ก4ลหร(อว�สด�ท%&ไม�ใช 
แล
ว และการใช 
บร�การจากผ4
ให
บร�การก�าจ�ด
6. การตรวจสอบถ�งเกEบ LPG และถ�งเกEบน�Gาม�นโซล�า
7. การเก�ดก�าซเร(อนกระจก

      7. ให
การร�วมม(อพ�ฒนาช�มชมและส�งคม การลงท�นเพ(&อส�งคมเปEนหนF&งในนโยบายของบร�ษ�ทเพ(&อน�าไปส4�เป
าหมายหล�กค(อ 
       เต�บโตอย�างย�&งย(น บร�ษ�ทให
ความร�วมม(อก�บส�งคมในเร(&อง  การสน�บสน�นแรงงานท%&ว�างงานในเขตช�มชนใกล
ๆบร�ษ�ทให
เข
า  
       มาร�วมท�างานตามความสามารถ ช�วยปร�บภ4ม�ท�ศน+ตามแนวร�Gวด
านนอกโรงงานและถนนสาธารณะให
สะอาดและสะดวกขFGน  
       รวมถFงก�จกรรมเท�ดท4นสถาบ�นพระมหากษ�ตร�ย+, การท�าน�บ�าร�งศาสนาร�วมสร
างส�&งปล4กสร
างให
ว�ดในช�มชน และการช�วย
       บรรเทาสาธารณภ�ย เปEนต
น
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รายงานการด$าเน�นก�จกรรมทCDแสดงถlงความร�บผ�ดชอบต:อส �งคมและส�DงแวดลEอม
Corporate Social Responsibility    (   CSR   )   ปC   2566  

คณะท�างานอ�ตสาหกรรมส%เข%ยวของบร�ษ�ทฯได
ร�วมก�นท�าก�จกรรมการออกส�ารวจสภาพแวดล
อมท�&วไปและการพบปะ
ประชาชนท%&พ�กอาศ�ยบร�เวณใกล
เค%ยงโรงงาน  เพ(&อสอบถามความเปEนอย4�ท�&วไปหร(อได
ร�บผลกระทบข
างเค%ยงใดบ
าง เช�น  ผลกระ
ทบในเร(&อง ฝ��น  คว�น กล�&น  เปEนต
น ซF&งอาจจะส�งผลกระทบต�อร�างกายของประชาชนท%&อาศ�ยอย4บร�เวณใกล
เค%ยง  ทางบร�ษ�ทฯ 
พร
อมจะพ�ฒนาและปร�บปร�งแก
ไขและค�านFงถFงผลกระทบต�อส�งคม ด
วยการใช 
ทร�พยากรท%&ม%อย4�ในองค+กร หร(อทร�พยากรจาก
ภายนอกองค+กรเพ(&อท�าให
ส�งคมอย4�อย�างม%ความส�ข ก�าหนดระยะเวลาด�าเน�นการ : ก�มภาพ�นธ+ - เมษายน 2566
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  4. การว�เคราะห�และค$าอธ�บายของฝ:ายจ�ดการ   
---------------------------------

4.1 ว�เคราะห�การด$าเน�นงานและฐานะการเง�น

     4.1.1 ภาพรวมก�จการทCDด$าเน�นงานต:อเน<Dอง ในงวดปC 2566
โครงสร
างรายได
รวม 2566 2565 +เพ�&มขFGน -ลดลง
ตามสายผล�ตภ�ณฑ+ ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ

รายได
จากการขาย
    น�Gาม�นหล�อล(&น
    จาระบ%
    ว�ตถ�ด�บและอ(&นๆ

1,552.13
1,166.78

1.52

56.05
42.13
0.05

1,478.50
1,054.34

1.49

57.81
41.23
0.06

73.63
112.44

0.03

4.98
10.66
2.01

รวมรายได
จากการขาย 2,720.43 98.23 2,534.33 99.10 186.10 7.34
รายได
อ(&น
    รายได
จากการลงท�น
    รายได
อ(&น           

31.87
17.08

1.15
0.62

9.29
13.60

0.37
0.53

22.58
3.48

243.06
25.59

รวมรายได
อ(&น 48.95 1.77 22.89 0.90 26.06 113.85
รวมรายได
 2,769.38 100.00 2,557.22 100.00 212.16 8.30

โครงสร
างรายได
จากการขาย 2566 2565 +เพ�&มขFGน -ลดลง
ตามภ4ม�ศาสตร+ ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ ล
านบาท ร
อยละ

รายได
จากการขาย
    ในประเทศ
    ประเทศชายแดนและต�างประเทศ

1,514.29
1,206.14

55.66
44.34

1,544.76
989.57

60.95
39.05

-30.47
216.57

-1.97
21.89

รวมรายได
จากการขาย 2,720.43 100.00 2,534.33 100.00 186.10 7.34
• รายได
จากการขายส�นค
า เพ�&มขFGนจาก 2,534.33 ล
านบาท เปEน 2,720.43 ล
านบาท เพ�&ม 186.10 ล
านบาทหร(อ +7.34%
เปEนเพราะ
   - ตลาดในประเทศ แม
สภาวะเศรษฐก�จโดยรวมจะปร�บต�วด%ขFGนกว�าป%2565 แต�การม%ผ4
ผล�ตหลายราย และก�าล�งซ(Gอของผ4
บร�โภคย�งม%
     จ�าก�ด ท�าให
ม%การแข�งข�นในตลาดส4ง รายได
จากการขายในประเทศจFงลดลง 30.47 ล
านบาทหร(อ -1.97% เม(&อเท%ยบก�บป% 2565
   - ตลาดประเทศแถบชายแดนและต�างประเทศ เน(&องจากป�ญหาการเม(องภายในประเทศพม�าด%ขFGนจากป% 2565 รายได
จากการ
     ขายจFงส4งขFGน 216.57 ล
านบาทหร(อ +21.89% เม(&อเท%ยบก�บป% 2565
• รายได
จากการลงท�น เพ�&มขFGนจาก 9.29 ล
านบาทเปEน 31.87 ล
านบาท เพ�&มขFGน 22.58 ล
านบาท หร(อ +243.06% เปEน
เพราะ บร�ษ�ทฯม%เง�นจากการด�าเน�นธ�รก�จไปลงท�นในสถาบ�นการเง�นเพ�&มขFGนจาก 2,604 ล
านบาท เปEน 2,796 ล
านบาท เพ�&ม
ขFGน 192 ล
านบาท หร(อ 7.38% ประกอบก�บอ�ตราผลตอบแทนท%&ได
ร�บปร�บต�วส4งกว�าป%2565 ประมาณร
อยละ 2

     4.1.2 ผลการด$าเน�นงานและความสามารถในการท$าก$าไร          หน�วย : ล
านบาท
ผลการด�าเน�นงาน 2566 2565 +เพ�&ม -ลด %

รวมรายได
จากการขาย 2,720.43 2,534.33 186.10 7.34%
ห�ก ต
นท�นขาย -1,864.56 -1,748.00 116.56 6.67%

ก�าไรข�Gนต
น 855.88 786.33 69.54 8.84%
อ�ตราก�าไรข�Gนต
น 31.46% 31.03% +0.43%

บวก รายได
จากการลงท�น และอ(&นๆ 48.95 22.89 26.06 113.86%
ห�ก ค�าใช 
จ�ายในการขาย บร�หาร และอ(&นๆ -451.25 -429.50 -21.74 5.06%

ก�าไรก�อนภาษ% 453.58 379.72 73.86 19.45%
ห�ก ภาษ%เง�นได
 -91.80 -76.04 -15.76 20.73%

ก�าไรส�ทธ�จากการด�าเน�นงานต�อเน(&อง 361.78 303.68 58.10 19.13%
อ�ตราการท�าก�าไร 13.06% 11.88% +1.19%

ห�ก +ก�าไร – ขาดท�น จากงานท%&ยกเล�กส�ทธ�ภาษ% -18.06 41.02
ก�าไรส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
นของบร�ษ�ท 343.72 344.09 -0.37 -0.11%

ก�าไร บาทต�อห�
น 0.996 0.997 -0.001 -0.11%
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1) สร�ปสาระส�าค�ญในการท�าตลาดในป% 2566 เท%ยบก�บป% 2565
     ท�Gงตลาดในประเทศ และ ตลาดต�างประเทศ สภาวะเศรษฐก�จเร�&มผ�อนคลายจากเหต�การณ+สงครามร�สเซ%ย-ย4เครน ท%&เก�ดขFGนจาก 
     ก�มภาพ�นธ+2565 จนถFงป�จจ�บ�น รวมถFงสถานการณ+การเม(องในประเทศพม�าลดความร�นแรงลง  ส�งผลให
รายได
จากการขาย  
     รวมของบร�ษ�ทฯเพ�&มขFGน 186.10 ล
านบาท หร(อเพ�&มขFGนร
อยละ 7.34     
2)  ก�าไรข�Gนต
นเพ�&มขFGนจากป%2565  69.54 ล
านบาท หร(อเพ�&มขFGนร
อยละ 8.84 เปEนไปตามรายได
จากการขายท%&เพ�&มขFGน ประกอบก�บ
     บร�ษ�ทฯม%รายได
จากเง�นลงท�นพ�&มขFGน 22.58 ล
านบาทตามกล�าวไว
ข
างต
น ท�าให
ก�าไรส�ทธ�จากการด�าเน�นงานต�อเน(&องเพ�&มขFGน 
     58.10 ล
านบาทหร(อเพ�&มขFGนร
อยละ 19.13 เม(&อเท%ยบก�บป%2565
3)  แต�เน(&องจากกล��มบร�ษ�ทฯ ย�ต�การผล�ตแบตเตอร%&รถยนต+ต�Gงแต�ว�นท%& 31 พฤษภาคม 2566 เปEนต
นมา จFงม%ค�าใช 
จ�ายเง�นชดเชย
     พน�กงาน การต�Gงส�ารองด
อยค�าทร�พย+ส �นและส�นค
าคงเหล(อ และอ(&นๆ ท�าให
เก�ดผลขาดท�นส�ทธ�ของงานท%&ยกเล�กในป% 2566 
     เปEนเง�น 18.06 ล
านบาท จFงท�าให
ก�าไรส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
น และ ก�าไรต�อห�
น ป% 2566 เท�าก�บ 343.72 ล
านบาท และ  
     0.996 บาทต�อห�
น  ลดลง 0.37 ล
านบาท และ 0.001 บาทต�อห�
น หร(อลดลงร
อยละ 0.11% เม(&อเท%ยบก�บป% 2565 

     4.1.3 ความสามารถในการบร�หารทร�พย�ส �น 
1) การบร�หารล4กหน%G กล��มบร�ษ�ท ม%ป�ญหาล4กหน%Gน
อยมาก

ล4กหน%G ณ ว�นส�Gนป% 2566 2565 2564
  ล4กหน%Gคงเหล(อ ณ ว�นส�Gนป% (ล
านบาท) 8.56 23.96 46.13
  ค�ดเปEน % ต�อรายได
จากการขาย 0.31% 0.83% 1.58%
  Collection Period  (ว�น) 2.15 4.34 5.02

    คณะกรรมการบร�หารก�าหนดนโยบายในการว�เคราะห+ความน�าเช(&อถ(อของล4กค
าแต�ละรายอย�างสม�&าเสมอ เพ(&อใช 
พ�จารณาวงเง�น
    และระยะเวลาในการให
เครด�ต ยอดขายท%&เก�นกว�าวงเง�นด�งกล�าวต
องได
ร�บการอน�ม�ต�จากผ4
บร�หาร โดยปกต�บร�ษ�ทฯก�าหนด
    ระยะเวลาการให
เครด�ตส4งส�ดท%& 3 เด(อน 
2) ส�นค
าคงเหล(อม%ม4ลค�าลดลงจากป%2565  178.98 ล
านบาท หร(อลดลงร
อยละ 12.90 ม%สาระส�าค�ญสร�ปได
ด�งน%G 
                                                                 (หน�วย : ล
านบาท) 

รายการ 31/12/66 31/12/65 เพ�&มขFGน % สาเหต�หล�ก
1. ว�ตถ�ด�บน�Gาม�นหล�อล(&น 518.88 499.01 19.87 3.98% เกEบปร�มาณมากขFนตามภาวะ

ราคาท%&ผ�นผวน
2. ว�ตถ�ด�บจาระบ% 273.46 220.19 53.27 24.19% ต
นท�นว�ตถ�ด�บราคาแพงขFGน
3. ส�นค
าน�Gาม�นและจาระบ% 289.74 414.86 -125.11 -30.16% บร�หารระด�บ safety 

stock ไม�ให
ม%มากเก�นไป 
4. ส�นค
าระหว�างทาง 23.24 35.88 -12.64
5. อ(&นๆ 8.91 13.84 -4.93
6. ว�ตถ�ด�บแบตเตอร%& 87.06 155.34 -68.28 -43.95%

ย�ต�การผล�ตเม(&อ 31 พค.66
7. ส�นค
าแบตเตอร%& 7.58 48.73 -41.14 -84.44%

รวม 1,208.87 1,387.85 -178.98 -12.90%
             บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยม%นโยบายร�บร4
ขาดท�นจากการด
อยค�าเม(&อม4ลค�าท%&คาดว�าจะได
ร�บค(นต�&ากว�าม4ลค�าตามบ�ญช%ของส�นทร�พย+   

    ณ 31 ธ�นวาคม 2566 ได
ต�Gงส�ารองค�าเผ(&อการด
อยค�าของส�นค
าคงเหล(อ 19.85 ล
านบาท โดยม%สาระส�าค�ญมาจากการย�ต�การ
    ผล�ตส�นค
าแบตเตอร%&

     4.1.4 สภาพคล:องและความเพCยงพอของเง�นท น 
   กล��มบร�ษ�ทม%สภาพคล�องส4ง ม% Current Ratio 16.70 และ Quick Ratio 12.05 ม%ฐานะการเง�นท%&ม�&นคงพร
อมเด�นหน
า
   ขยายโครงการใหม�ๆ แต�จากสภาวะเศรษฐก�จท�Gงในและต�างประเทศท%& ผ�นผวนตลอดเวลา 3-4 ป%ท%&ผ�านมา ท�าให
ต
องชลอ
   โครงการและศFกษาข
อม4ลใหม�

     4.1.5  ภาระผIกพ�นดEานหนC qส �นและการบร�หารจ�ดการภาระนอกงบด ล 
   การจ�ายเง�นป�นผล จากผลด�าเน�นงานส�าหร�บป% 2566 ซF&งจะน�าเสนออน�ม�ต�ในการประช�มสาม�ญผ4
ถ(อห�
นในว�นท%& 11 เมษายน 2567
   ม%ม4ลค�าการจ�ายรวม 276 ล
านบาท

4.2  ป�จจ�ยทCDมCผลต:อการด$าเน�นงานหร<อฐานะการเง�น ในอนาคต
   อนาคตของการพ�ฒนารถยนต+เปEนรถยนต+ไฟฟ
า จะส�งผลต�อการด�าเน�นธ�รก�จของบร�ษ�ทฯโดยตรง คณะกรรมการบร�หารให
ความ 
   ส�าค�ญ ต�ดตามสถานการณ+อย�างใกล
ช �ด และ ปร�บแผนการด�าเน�นการให
ท�นต�อท�กสถานการณ+ 
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4.3 ขEอมIลทางการเง�นทCDส$าค�ญจากงบการเง�นรวม
งบการเง�นรวม  (ลEานบาท) 2566 2565 2564

Current Ratio (เท�า) 16.70 13.23 9.76
Quick Ratio (เท�า) 12.05 8.96 6.69
Gross Profit Margin (%) 31.46 31.03 34.39
Profit attributable to shareholders (%) 12.41 11.83 15.58
EBITDA (%) 19.35 17.37 22.69

เง�นสดและส�นทร�พย+ทางการเง�นหม�นเว%ยนอ(&น 3,243 3,005 2,929
ส�นค
าคงเหล(อ 1,209 1,388 1,302
รวมส�นทร�พย+หม�นเว%ยน 4,508 4,473 4,340
อส�งหาร�มทร�พย+เพ(&อการลงท�น 1,102 3 3
ท%&ด�น อาคารและอ�ปกรณ+ 323 1,470 1,530
ส�นทร�พย+รวม 6,044 6,069 5,998

หน%Gส �นหม�นเว%ยน 270 338 445
หน%Gส �นรวม 404 495 600

ท�นเร(อนห�
น 345 345 345
ก�าไรสะสมย�งไม�ได
จ�ดสรร 4,963 4,896 4,701
ส�วนของผ4
ถ(อห�
นบร�ษ�ท 5,640 5,574 5,377

รายได
จากการขาย 2,720 2,534 2,573
รายได
รวม 2,769 2,557 2,599
ก�าไรส�วนท%&เปEนของผ4
ถ(อห�
นของบร�ษ�ท 344 344 460
ก�าไรเบEดเสรEจรวมส�าหร�บงวด 343 345 462

ก�าไรต�อห�
นข�Gนพ(Gนฐาน (บาท) 1.00 1.00 1.33
ม4ลค�าตามบ�ญช% (บาทต�อห�
น) 16.35 16.15 15.59
เง�นป�นผล (บาทต�อห�
น) 0.80 * 0.80 0.90

     * รออน�ม�ต�

งบกระแสเง�นสด (ลEานบาท) 2566 2565 2564

เง�นสดส�ทธ�จากก�จกรรมด�าเน�นงาน 504 251 233 
เง�นสดส�ทธ�จากก�จกรรมลงท�น (176) (281) (249)

เง�นสดส�ทธ�จากก�จกรรมจ�ดหาเง�น (282) (174) (326)
    

 • รายงานของผ4
สอบบ�ญช%
ปC ผIEสอบบ�ญชC เลขทะเบCยน บร�ษ�ท ความเหrน

2566 นางสาวฐ�ต�มา พงศ+ไชยยง 10728 บจก. เคพ%เอEมจ% ภ4ม�ไชย สอบบ�ญช% ไม�ม%เง(&อนไข
2565 นางสาวฐ�ต�มา พงศ+ไชยยง 10728 บจก. เคพ%เอEมจ% ภ4ม�ไชย สอบบ�ญช% ไม�ม%เง(&อนไข
2564 นางสาวฐ�ต�มา พงศ+ไชยยง 10728 บจก. เคพ%เอEมจ% ภ4ม�ไชย สอบบ�ญช% ไม�ม%เง(&อนไข
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  5. ขEอมIลท�DวไปและขEอมIลส$าค�ญอ<Dน   

----------------------
5.1 ขEอมIลท�Dวไป

ช(&อบร�ษ�ท บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ+กร��ป จ�าก�ด (มหาชน) (เร%ยกช(&อย�อ “SPG”)

เลขท%&ทะเบ%ยนบร�ษ�ท 0107539000111
ห�
นท%&จ�าหน�ายแล
ว จ�านวนห�
นสาม�ญจดทะเบ%ยน 345,000,000 ห�
น ราคาพาร+ 1.00 บาท 

ร�บช�าระแล
ว 100%
ท%&ต�Gงส�าน�กงานใหญ� 488 ถนนนครสวรรค+ แขวงส%&แยกมหานาค เขตด�ส �ต กร�งเทพฯ 10300 

โทรศ�พท+ (02) 280 0202-17 
โทรสาร (02) 280 6305

ท%&ต�Gงคล�งส�นค
า 101  หม4� 2  ถนนสามโคก-เสนา  ต�าบลคลองควาย อ�าเภอสามโคก จ�งหว�ด
ปท�มธาน% 12160 
โทรศ�พท+ (02) 977 2695 , (02) 977 2698

ประเภทธ�รก�จ ผล�ตและจ�าหน�าย ส�นค
าอ�ตสาหกรรม หมวดยานยนต+ ประเภทน�Gาม�นหล�อล(&น และ
จาระบ%

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants

เลขาน�การบร�ษ�ท นางส�ทธ�ร�ตน+ วรรณร�ตน+ 
488 ถนนนครสวรรค+ แขวงส%&แยกมหานาค เขตด�ส �ต
กร�งเทพมหานคร 
โทรศ�พท+ (02) 975 2787-8 ต�อ 305
โทรสาร (02) 975 2789 E-mail suthirat.spg@gmail.com 

ผ4
สอบบ�ญช% นางสาวฐ�ต�มา พงศ+ไชยยง 
ผ4
สอบบ�ญช%ร�บอน�ญาตเลขทะเบ%ยน 10728
บร�ษ�ท เคพ%เอEมจ% ภ4ม�ไชย สอบบ�ญช% จ�าก�ด 
โทรศ�พท+ (02) 677 2000 

นายทะเบ%ยน บร�ษ�ท ศ4นย+ร�บฝากหล�กทร�พย+ (ประเทศไทย) จ�าก�ด
93 ถนนร�ชดาภ�เษก แขวงด�นแดง เขตด�นแดง กร�งเทพฯ 10400
โทรศ�พท+ : (02) 009 9000 
โทรสาร : (02) 009 9991

5.2 ขEอมIลส$าค�ญอ<Dน
     เร�&ม ป%2564 บร�ษ�ทม%ส�ดส�วนของผ4
ถ(อห�
นสาม�ญรายย�อย (Non-Strategic shareholder) เท�าก�บร
อยละ 8.79                      
      ต�&ากว�าเกณฑ+ก�าหนดไว
ท%&ร
อยละ 15 

5.3 ขEอพ�พาททางกฎหมาย
      - ไม�ม% -
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==================================
 ส:วนทCD 2 : การก$าก�บดIแลก�จการ

==================================
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  6. นโยบายการก$าก�บดIแลก�จการ   

---------------------
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏ�บ�ต�การก$าก�บดIแลก�จการ

     6.1.1 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ทCDเกCDยวก�บคณะกรรมการ
• ตระหน�กถF�งบทบาทและความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการในฐานะผ4
น�าท%&สร
างค�ณค�าให
แก�บร�ษ�ทฯอย�างย�&งย(น

คณะกรรมการท�าหน
าท%& ก�าหนดนโยบายหล�ก และ ก�าก�บด4แลให
คณะกรรมการบร�หารด�าเน�นงานตามนโยบายท%&ก�าหนด
ไว
อย�างม%ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล ให
ถ4กต
องตามกฎหมาย ว�ตถ�ประสงค+และข
อบ�งค�บของบร�ษ�ท ตรงตามมต�ของท%&ประช�มผ4

ถ(อห�
น ด
วยความซ(&อส�ตย+ส�จร�ต โดยมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน
าท%&สอบทานรายงานทางการเง�น ด4แลให
ม%การจ�ด
ท�ารายงานทางการเง�นอย�างม%ค�ณภาพ ถ4กต
องตามมาตรฐานทางบ�ญช%ท%&เปEนท%&ยอมร�บโดยท�&วไป ม%การเป�ดเผยข
อม4ลท%&ส�าค�ญของ
บร�ษ�ทอย�างโปร�งใสและเพ%ยงพอ ท�Gงในงบการเง�น รายงานประจ�าป% และท%&เผยแพร�ต�อสาธารณชนท�&วไป สร�ปความร�บผ�ดชอบท%&
ส�าค�ญม%ด�งต�อไปน%G

1. องค+ประกอบ ต
องม%กรรมการไม�น
อยกว�า 5 คน และต
องม%กรรมการอ�สระอย�างน
อย 1 ใน 3
2. ก�าหนดว�ส�ยท�ศน+ นโยบาย กลย�ทธ+ เป
าหมาย แผนการด�าเน�นธ�รก�จ งบประมาณ โครงสร
างการบร�หารงาน นโยบาย

ก�าก�บด4แลก�จการท%&ด% จร�ยธรรมและจรรยาบรรณธ�รก�จ ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย เปEนลายล�กษณ+อ�กษร ม%การส(&อสารให
ท�กคนใน
องค+กรร4
และเข
าใจ เพ(&อส�งเสร�มให
ท�กคนในองค+กรปฏ�บ�ต�ตามท%&ก�าหนด รวมถFงม%การทบทวนเปEนประจ�า

3. ควบค�มก�าก�บด4แล ให
เปEนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท%&ก�าหนดไว
อย�างม%ประส �ทธ�ภาพ และด4แลให

บร�ษ�ทม%การบร�หารจ�ดการตามนโยบายก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%

4. สรรหา แต�งต�Gง ถอดถอน และก�าหนดแบ�งแยกขอบเขตอ�านาจหน
าท%&ของ คณะกรรมการบร�หาร กรรมการผ4
จ�ดการ 
คณะอน�กรรมการต�างๆ โดยต
องไม�ให
เก�ดรายการท%&อาจม%ความข�ดแย
ง ม%ส�วนได
เส%ย หร(อความข�ดแย
งทางผลประโยชน+อ(&นใดก�บ
บร�ษ�ทหร(อบร�ษ�ทย�อย 

 5. ประเม�นผลงานกรรมการบร�หาร และผ4
บร�หารระด�บส4ง รวมถFงด4แลนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนอย�างเหมาะสม
 6. จ�ดให
ม%ระบบการบ�ญช% การรายงานทางการเง�น และการสอบบ�ญช%ท%&ม%ความน�าเช(&อถ(อได
 ม%ระบบการจ�ดเกEบเอกสารท%&

ท�าให
สามารถตรวจสอบความถ4กต
องของข
อม4ลได
ในภายหล�ง
 7. ด4แลให
ม%การท�างบการเง�นของบร�ษ�ทฯอย�างถ4กต
อง แสดงฐานะการเง�นและผลการด�าเน�นงานตรงต�อความเปEนจร�ง 

ครบถ
วน และถ4กต
อง เปEนไปตามมาตรฐานการบ�ญช%ท%&ร�บรองโดยท�&วไป งบการเง�น ณ ว�นส�Gนส�ดรอบบ�ญช%ต
องตรวจสอบโดยผ4
สอบ
บ�ญช%ของบร�ษ�ท ก�อนท%&จะน�าเสนอต�อท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
น ตลอดจนรายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท ในการจ�ดท�า
รายงานทางการเง�น โดยแสดงควบค4�ก�บรายงานของผ4
สอบบ�ญช% ในรายงานประจ�าป%ของบร�ษ�ท

8. ด4แลให
บร�ษ�ทม% ระบบควบค�มภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบร�หารจ�ดการความเส%&ยงท%&ครอบคล�ม ม%กลไกในการ
ร�บเร(&องร
องเร%ยนและการด�าเน�นการต�อข
อร
องเร%ยน

9. ด4แลการท�ารายการระหว�างก�นให
ม%กระบวนการและการจ�ดการท%&ช�ดเจนและโปร�งใส รายการระหว�างบร�ษ�ทฯ ก�บบ�คคล
ท%&เก%&ยวโยงก�น การได
มาหร(อจ�าหน�ายไปซF&งส�นทร�พย+ การลงท�น การด�าเน�นการใดๆ ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย เพ(&อป
องก�นไม�ให

เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ ม%การเป�ดเผยข
อม4ลอย�างถ4กต
องเพ%ยงพอและม%การรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษ�ทอย�าง
สม�&าเสมอ

10. ด4แลให
ม%การด�าเน�นธ�รก�จต�อเน(&องในระยะยาว ม%แผน พ�ฒนาพน�กงาน ความต�อเน(&องของผ4
บร�หาร(Succession Plan) 
กระบวนการสรรหา และแผนการส(บทอดต�าแหน�งของกรรมการและผ4
บร�หารระด�บส4งของบร�ษ�ท

11. ด4แลผลประโยชน+ของผ4
ถ(อห�
นท�Gงรายใหญ�และรายย�อยตามส�ทธ�อย�างเสมอภาคเท�าเท%ยมก�น ม%การรายงานข
อม4ลการ
ด�าเน�นงานท%&ส�าค�ญ และรายงานทางการเง�นแก�ผ4
ถ(อห�
นและผ4
ม%ส�วนได
เส%ยอย�างถ4กต
องและเปEนไปตามท%&ข
อกฎหมายก�าหนด โดย
กรรมการต
องแจ
งให
บร�ษ�ททราบโดยไม�ช�กช 
าหากม%ส�วนได
เส%ยในส�ญญาหร(อข
อตกลงใดท%&ท�าก�บบร�ษ�ท ม%การเปล%&ยนแปลงในการ
ถ(อห�
นของบร�ษ�ทหร(อบร�ษ�ทย�อย

 12. การเคารพส�ทธ�มน�ษยชนและการปฏ�บ�ต�ต�อแรงงานอย�างเปEนธรรม
13. การไม�ล�วงละเม�ดทร�พย+ส �นทางป�ญญาหร(อล�ขส�ทธ��
14. สน�บสน�นและร�วมม(อในการต�อต
านการท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น
15. การประช�มคณะกรรมการ จ�ดให
ม%การก�าหนดตารางการประช�มของกรรมการแต�ละช�ดล�วงหน
าเพ(&อให
กรรมการ

สามารถจ�ดสรรเวลาในการเข
าร�วมประช�มได
เตEมประส�ทธ�ภาพ
16. คณะกรรมการต
องพ�ฒนาความร4
ความสามารถของต�วเองอย�างสม�&าเสมอ ท�นก�บการเปล%&ยนแปลงของโลกในป�จจ�บ�น

ตลอดเวลา
17. คณะกรรมการและคณะกรรมการช�ดย�อย ต
องท�าการประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานด
วยตนเองเปEนประจ�าท�กป%

     6.1.2 นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ทCDเกCDยวก�บผIEถ<อห EนและผIEมCส:วนไดEเสCย
• ตระหน�กถFงส�ทธ�ของผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บท�Gงภายในและภายนอกบร�ษ�ท

ม%แนวปฏ�บ�ต�ให
ม�นใจว�าส�ทธ�ด�งกล�าวจะได
ร�บการค�
มครองและปฏ�บ�ต�อย�างเหมาะสม เพ(&อให
เก�ดความเข
าใจ เช (&อใจ และ
ความร�วมม(อท%&ด%แบบย�&งย(น ระหว�างบร�ษ�ทก�บผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กฝ�าย ด�งน%G
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1. ผ4
ถ(อห�
น - บร�ษ�ทม��งม�&นด�าเน�นธ�รก�จให
ม%ผลการด�าเน�นงานท%&ด% เพ(&อให
ผลตอบแทนท%&ด%แก�ผ4
ถ(อห�
นในระยะยาว
- เป�ดเผยข
อม4ลให
ทราบอย�างเหมาะสม โปร�งใส เปEนธรรม และท�นเวลา
- บร�ษ�ทส�งเสร�มและอ�านวยความสะดวกให
ผ4
ถ(อห�
นท�กราย รวมถFงผ4
ถ(อห�
นประเภทน�กลงท�นสถาบ�นเข
า
ร�วมประช�มอย�างเท�าเท%ยมก�น

2. พน�กงาน - บร�ษ�ทตระหน�กว�าพน�กงานเปEนทร�พยากรท%&ม%ค�ณค�า
- ประกาศเป
าหมายของก�จการให
ทราบอย�างช�ดเจน
- ม%นโยบายค�าตอบแทนพน�กงานท%&เหมาะสมเพ(&อ ดFงด4ดให
ผ4
สม�ครอยากท�างานก�บบร�ษ�ท สามารถ
ร�กษาพน�กงานไว
ได
 และจ4งใจให
พน�กงานเพ�&มประส�ทธ�ภาพการท�างานให
ด%ขFGนโดยปร�บเพ�&มผล
ตอบแทนจากผลงานท%&ด%เปEนหล�กไม�ใช�จากอาย�งาน
- ปร�บปร�งนโยบายสว�สด�การ ส�ขอนาม�ย และอ(&นๆ ให
เปEนป�จจ�บ�นเท%ยบเค%ยงก�บบร�ษ�ทในระด�บ   
เด%ยวก�นท�กป% 
- จ�ดท�าแผนการฝFกอบรมให
ก�บพน�กงานท�กคนให
ได
พ�ฒนาความร4
และความสามารถอย�างต�อเน(&อง
- ส�งเสร�มสน�บสน�นก�จกรรมของคณะกรรมการสว�สด�การล4กจ
าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช%ว
อนาม�ยและส�&งแวดล
อม รวมถFงปร�บปร�งระบบป
องก�นภ�ยภายในสถานท%&ท�างานให
ท�นสม�ย
- ร�บฟ�งความค�ดเหEนและเป�ดโอกาสให
พน�กงานแจ
งหร(อสอบถามในเร(&องต�างๆได
อย�างเป�ดเผยโดย
ช�องทางผ�านต�วแทนจากคณะกรรมการล4กจ
าง, กล�องร�บข
อม4ล และหร(อโทรแจ
งฝ�ายบ�คคลโดยตรง
- ม%ก�จกรรมท%&จ�ดให
เปEนประจ�าท�กๆป% การจ�ดงานเล%Gยงป%ใหม� การแข�งก%ฬา การตรวจส�ขภาพ เปEนต
น
- ด4แลพน�กงานอย�างเสมอภาคท�Gงคนไทยและคนต�างด
าว ไม�ละเม�ดส �ทธ�มน�ษยชนของพน�กงาน 

3. ล4กค
า - บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ต�อล4กค
าโดยเน
นให
ได
ร�บความพFงพอใจส4งส�ดเสมอมา 
- ขายส�นค
าท%&ม%ค�ณภาพได
มาตรฐาน เอาใจใส�ให
บร�การท%&ด%ท�Gงก�อนและหล�งการขาย 
- ร�บผ�ดชอบป�ญหาข
อร
องเร%ยน ร�บฟ�งความค�ดเหEน หากพบป�ญหาต
องแก
ไขอย�างด%และเรEวท%&ส�ด 
- ให
ความส�าค�ญในการร�กษาความล�บของล4กค
า

4. ค4�ค
า - บร�ษ�ทยFดหล�กการซ(Gอส�นค
าและบร�การเปEนไปตามเง(&อนไขทางการค
า ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาข
อตกลง
- หล%กเล%&ยงว�ธ%การไม�ส�จร�ต รวมถFงการเล(อกค4�ค
าท%&ม%ความม�&นคง น�าเช (&อถ(อ และม%ค�ณธรรม

5. ค4�แข�ง - บร�ษ�ทถ(อหล�กค�ณธรรมท%&ด%ในการแข�งข�น ไม�กล�&นแกล
งท�าลาย ไม�ละเม�ดทร�พย+ส �นทางป�ญญา
- ไม�แสวงหาความล�บหร(อให
ร
ายค4�แข�งด
วยว�ธ%การไม�ส�จร�ต

6. เจ
าหน%G - บร�ษ�ทร�กษาค�าม�&นส�ญญาและปฏ�บ�ต�ตามเง(&อนไขข
อก�าหนดของส�ญญาอย�างเคร�งคร�ด
- ปฏ�บ�ต�ต�อเจ
าหน%Gอย�างเสมอภาค เปEนธรรม โปร�งใส ท�Gงเจ
าหน%Gทางธ�รก�จ เจ
าหน%Gสถาบ�นการเง�น
- ไม�ใช 
ว�ธ%การท%&ไม�ส�จร�ต ปกป�ดข
อม4ลหร(อข
อเทEจจร�งอ�นจะท�าให
เจ
าหน%Gเก�ดความเส%ยหาย 
-  ย�นด%เข
าร�วมก�จกรรมของเจ
าหน%Gเพ(&อสร
างความส�มพ�นธ+ท%&ด% 
-  หล%กเล%&ยงสถานการณ+ท%&อาจก�อให
เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+

7. ส�งคมและส�วนรวม - บร�ษ�ทด�าเน�นธ�รก�จอย�างม%ค�ณธรรมต�อผ4
ม%ส�วนเก%&ยวข
องท�กฝ�าย
- สน�บสน�นก�จกรรมเสร�มสร
างประโยชน+ส�ขแก�ส�งคมส�วนรวมและส�&งแวดล
อม ท�Gงในสถานประกอบการ 
ช�มชน และบร�เวณใกล
เค%ยง
- ด4แลให
กระบวนการผล�ตส�นค
าม%มาตรฐานปลอดภ�ยจากมลพ�ษ
- ให
ความร�วมม(อก�บหน�วยงานหร(อช�มชนในการบรรเทาอ�ทกภ�ยและสาธารณภ�ยตามความเหมาะสม
- ส�งเสร�มอบรมแนะน�าให
พน�กงานม%ส�วนร�วมในการปฏ�บ�ต�ตนเปEนพลเม(องด%ท�าประโยชน+ให
ก�บช�มชน
และส�งคม

8. ส�&งแวดล
อม - บร�ษ�ทให
ความร�วมม(อในเร(&องความเปEนม�ตรก�บส�&งแวดล
อม ม%คณะกรรมการส�&งแวดล
อมร�บผ�ดชอบ
ด4แลสภาพแวดล
อมท�Gงภายในและช�มชนภายนอกองค+กร
- ปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ%ยบท%&เก%&ยวข
องก�บส�งคมและส�&งแวดล
อมเปEนอย�างด%และสม�&าเสมอท�กป% เช�น การ
ตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส�&งแวดล
อม, ตรวจค�ณภาพระบบบ�าบ�ดอากาศ, การก�าจ�ดของเส%ยในการ
ผล�ตอย�างถ4กว�ธ%, การตรวจสอบน�Gาท�Gง ม%การตรวจสอบระบบระบายน�Gา ระบบบ�าบ�ดน�Gาเส%ย ให
ม%
ประส�ทธ�ภาพ และ ว�เคราะห+แก
ป�ญหาถ
าม%แหล�งก�าเน�ดมลพ�ษเก�ดขFGนภายในบร�ษ�ทฯ
- อบรมให
ท�กหน�วยงานตระหน�กถFงความส�าค�ญของการใช 
ทร�พยากรอย�างม%ประส�ทธ�ภาพ ควบค4�ไปก�บ
การผล�ตส�นค
าท%&ต
องร�กษาค�ณภาพให
ได
มาตรฐานอย4�เสมอ

9. ผ4
สอบบ�ญช% - บร�ษ�ทเป�ดเผยข
อม4ลท%&โปร�งใส ช�ดเจน และถ4กต
อง อ�านวยความสะดวกเพ(&อการตรวจสอบท%&รวดเรEว
และม%ประส�ทธ�ภาพ
- ร�บฟ�งข
อเสนอแนะและปฏ�บ�ต�ตามให
ถ4กต
องตามหล�กการบ�ญช%
- ด4แลเร(&องการก�าหนดค�าตอบแทนท%&เหมาะสมเปEนธรรม
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6.2 จรรยาบรรณธ รก�จ
• ตระหน�กถF�งการปฏ�บ�ต�ตามหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด% 

โดยให
ความส�าค�ญและความร�บผ�ดชอบต�อผ4
ถ(อห�
นและผ4
ม%ส�วนได
เส%ยของบร�ษ�ท ด
วยความม��งม�&นท��มเทและความร�วมม(อ
อย�างเตEมท%&ของคณะกรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานท�กคน บร�ษ�ทฯได
เผยแพร� นโยบายการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%ท%&ม��งเน
นให

กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานท�กคน ถ(อปฏ�บ�ต�เปEนสาระส�าค�ญในการท�างาน ซF&งได
จ�ดให
ม%ค4�ม(อจรรยาบรรณธ�รก�จ ซ F&งจะประกอบ
ด
วยห�วข
อหล�กๆ ด�Gงน%

1.  ความร�บผ�ดชอบต�อข
อก�าหนดและกฎหมายท%&เก%&ยวข
อง
2.  ความร�บผ�ดชอบต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ย
3.  ความร�บผ�ดชอบต�ออาช%วอนาม�ย และความปลอดภ�ย
4.  ความร�บผ�ดชอบต�อแรงงาน และส�ทธ�มน�ษยชน
5.  ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
6.  การป
องก�นการท�จร�ตและคอร+ร�ปช�&น
7.  การควบค�มภายในและการตรวจสอบภายใน
8.  การก�าก�บด4แลการปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ
9.  การร�บข
อร
องเร%ยนจากการไม�ปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณธ�รก�จ

         10.  บทลงโทษ หากก�อให
เก�ดความเส%ยหายต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ย
ไว
ในเวEบไซต+ของบร�ษ�ทแล
ว ในป% 2566 ท%&ผ�านมา ไม�ม%กรณ%ฝ�าฝ(นและกระท�าผ�ดจร�ยธรรมและจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ทแต�
อย�างใด 

6.3 การเปลCDยนแปลงและพ�ฒนาการทCDส$าค�ญของนโยบายแนวปฏ�บ�ต�และระบบการก$าก�บดIแลก�จการ
      ในรอบปC2566
     6.3.1 การเปลCDยนแปลงและพ�ฒนาการทCDส$าค�ญเกCDยวก�บการทบทวน นโยบาย แนวปฏ�บ�ต�และระบบการก$าก�บดIแลก�จการ 

    หร<อกฎบ�ตรคณะกรรมการในรอบปCทCDผ:านมา
-ไม�ม% -

     6.3.2 การปฏ�บ�ต�ในเร<Dองอ<Dนๆ ตามหล�กการก$าก�บดIแลก�จการทCDดC
• ส�&งแวดล
อม : 

บร�ษ�ทฯปร�บปร�งกระบวนการผล�ต เคร(&องจ�กร เคร(&องม(อ ให
ม%ประส�ทธ�ภาพลดการส4ญเส%ยพล�งงานโดยเปล�าประโยชน+  
ของเส%ยท%&เก�ดจากกระบวนการผล�ตม%ระบบจ�ดการ Recycle ให
ใช 
ประโยชน+ภายในโรงงานได
 ให
ความส�าค�ญก�บการใช 
บรรจ�ภ�ณฑ+
ท%&เปEนม�ตรต�อส�&งแวดล
อมโดยใช 
ว�สด�ท%&สามารถร%ไซเค�ลได
 และว�เคราะห+ข
อม4ลเก%&ยวก�บปร�มาณก�าซเร(องกระจกภายในองค+กรอย�าง
ต�อเน(&องท�กป%
• การใช 
พล�งงานไฟฟ
า :

ม%เป
าหมายการใช 
ไฟฟ
าอย�างค�
มค�า ก�าหนดแผนเป�ดใช 
เคร(&องจ�กรให
สอดคล
องก�บแผนการผล�ตท%&ก�าหนดไว
ล�วงหน
า
ด4แลต�ดตามหน�วยการใช 
ไฟฟ
าต�อเด(อนเท%ยบก�บผลผล�ตท%&ได
ร�บ และเปร%ยบเท%ยบก�บป%ท%&ผ�านมา ว�เคราะห+สาเหต�และปร�บปร�งการ
ท�างานให
ด%ม%ประส�ทธ�ภาพขFGน รวมถFงท�าแผนด4แลซ�อมแซมเคร(&องจ�กรให
พร
อมใช 
 เพ(&อลดป�ญหาเคร(&องจ�กรเส%ยระหว�างการผล�ต
ต
องหย�ดซ�อมท�าให
ส4ญเส%ยพล�งงานระหว�างทดลองเคร(&องโดยเปล�าประโยชน+
• ของเส%ย : 

ม%เป
าหมายลดการเก�ดของเส%ย โดยปร�บปร�ง ปร�บเปล%&ยนเคร(&องม(อให
ม%ประส�ทธ�ภาพ พน�กงานเอาใจใส�ผลงานท%&ได
ร�บ
และ การบร�หารค�ดแยกของเส%ยให
เปEนระบบอย�างช�ดเจน เช�นของเส%ยท%&น�ากล�บไปใช 
ได
  ของเส%ยท%&ขายได
 และของเส%ยท%&ต
อง
ท�าลาย  
• ช�มชน ส�งคม :

เน
นเร(&องส�ทธ�มน�ษยชนในการท�าธ�รก�จ ใช 
แรงงานถ4กต
องตามกฏหมายและเปEนธรรม เป�ดโอกาสให
ม%ช�องทางแจ
ง
เบาะแสและข
อร
องเร%ยน ว�เคราะห+และแก
ป�ญหาร�วมก�บช�มชนอย�างเร�งด�วน ร�วมม(อในการปฎ�บ�ต�ตามแนวทางก�บช�มชนท%&บร�ษ�ทต�Gง
อย4� รวมถFงด4แลพน�กงานของบร�ษ�ทฯ เร(&องการอบรมพ�ฒนา ศ�กยภาพ ด
านส�ขอนาม�ย และความปลอดภ�ยในการท�างานอย�าง
สม�&าเสมอ
• ความปลอดภ�ย :

ม��งเน
น Zero accident ลดการใช 
คนท�างานในจ�ดท%&เส%&ยง และต�ดต�Gงระบบ Automation เสร�มแทน 
• ความเส%&ยง

ทบทวนความเส%&ยงสาค�ญ เช�น ความเส%&ยงด
านกลย�ทธ+ , ความเส%&ยงด
านปฏ�บ�ต�การ การจ�ดการข
อม4ลด
านเทคโนโลย%
สารสนเทศ, ความเส%&ยงการบร�หารจ�ดการทางการเง�น และความเส%&ยงการปฏ�บ�ต�ตามกฎระเบ%ยบข
อบ�งค�บของหน�วยงานต�างๆเพ(&อ
ให
ม�&นใจว�าการบร�หารความเส%&ยงม%ประส�ทธ�ผลและตอบสนองต�อการเปล%&ยนแปลงท�นเวลาและอย4�ในระด�บท%&ยอมร�บได
 โดยม%คณะ
กรรมการบร�หารความเส%&ยงก�าก�บด4แล ต�ดตาม สอบทาน และให
ค�าแนะนา เพ(&อให
ม�&นใจว�า การบร�หารความเส%&ยงม%ประส�ทธ�ภาพ
และสอดคล
องก�บนโยบายการบร�หารความเส%&ยง ท�กไตรมาส

     6.3.3 ขEอทCDไม:ไดEปฏ�บ�ต�ตามหล�กการก$าก�บดIแลก�จการทCDดC
- ม�ได
เล(อกกรรมการอ�สระให
ด�ารงต�าแหน�งประธานกรรมการบร�ษ�ท
- วาระการด�ารงต�าแหน�งของกรรมการอ�สระต
องไม�เก�น 9 ป%

30



SPG One Report 2566  

7. โครงสรEางการก$าก�บดIแลก�จการ และขEอมIล
    ส$าค�ญเกCDยวก�บ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
    ช ดย:อย  ผIEบร�หาร  พน�กงาน และอ<Dนๆ

-------------------------------
7.1 โครงสรEางการก$าก�บดIแลก�จการ
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7.2 ขEอมIลเกCDยวก�บคณะกรรมการ

     7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท
บร�ษ�ทต
องม%จ�านวนกรรมการไม�น
อยกว�า 5 คน และกรรมการไม�น
อยกว�ากF&งหนF&งต
องม%ท%&อย4�ในประเทศไทย และต
องม%

กรรมการอ�สระอย�างน
อยหนF&งในสามของจ�านวนกรรมการท�Gงหมดแต�ต
องไม�น
อยกว�า 3 คน 
คณะกรรมการ จ�านวนรวม ประกอบด
วย

กรรมการ กรรมการอ�สระ
1. คณะกรรมการบร�ษ�ท 10 ท�าน 6 ท�าน

60%
4 ท�าน

40% มากกว�า 1 ใน 3
2. คณะกรรมการบร�หาร 6 ท�าน 6 ท�าน -
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท�าน - 3 ท�าน
4. คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง 4 ท�าน 3 ท�าน 1 ท�าน

 
คณะกรรมการบร�ษ�ท

ค�ณอด�ศร โรจตระการ
ประธานกรรการ

ค�ณอรศร% ท�พยบ�ญทอง
กรรมการ

ค�ณไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+
กรรมการ

ค�ณด�ษฎ% โรจตระการ
กรรมการ

ค�ณปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง
กรรมการ

ค�ณอ�าพล โหตระก�ตย+
กรรมการอ�สระ และ

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

ค�ณไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+
กรรมการอ�สระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ค�ณสม�ต หรรษา
กรรมการอ�สระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ค�ณช�ยว�ฒน+ ด�ารงมงคลก�ล
กรรมการอ�สระ

ประธานกรรมการบร�หาร
ความเส%&ยง

ค�ณส(บสก�ล โรจตระการ
กรรมการ

    7.2.2 ขEอมIลคณะกรรมการและผIEมCอ$านาจควบค มบร�ษ�ทรายบ คคล
ช(&อ สก�ล จ�านวนป%

ด�ารงต�าแหน�ง
จ�านวนห�
น

ณ 31 ธ.ค.2566
จ�านวนห�
น

ณ 31 ธ.ค.2565
การ

เปล%&ยน
แปลง

1. นายอด�ศร โรจตระการ 27 17,745,980 17,745,980 0
2. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง 27 22,095,170 22,095,170 0
3. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ 15 22,203,580 22,203,580 0
4. นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+ 27 0 0 0
5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง 20 3,454,000 3,454,000 0
6. นายอ�าพล โหตระก�ตย+ 24 0 0 0
7. นายไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+ 24 0 0 0
8. นายสม�ต หรรษา 24 0 0 0
9.นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงค+มงคลก�ล 10 0 0 0
10.นายส(บสก�ล โรจตระการ 1 2,200,000 2,200,000 0

•   ค�ณสมบ�ต�ของกรรมการอ�สระและกรรมการตรวจสอบ
ม%ค�ณสมบ�ต�ตามข
อก�าหนดข�Gนต�&าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยในเร(&องการถ(อห�
นของบร�ษ�ทฯ ค(อ
กรรมการอ�สระของบร�ษ�ทฯต
องถ(อห�
นในบร�ษ�ทฯไม�เก�นร
อยละ 1 ของจ�านวนห�
นท%&ม%ส �ทธ�ออกเส%ยงท�Gงหมด  
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 •   กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนามผ4กพ�นบร�ษ�ท
นายอด�ศร โรจตระการ, นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง, นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+, นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ และ
นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง โดยกรรมการสองคนลงลายม(อช(&อร�วมก�นและประท�บตราส�าค�ญของบร�ษ�ท

  • การด�ารงต�าแหน�งในบร�ษ�ท บร�ษ�ทย�อย และ บร�ษ�ทท%&เก%&ยวข
อง
ประเภท บร�ษ�ท บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทเก%&ยวข
อง

ช(&อกรรมการ    บมจ.สยามภ�ณฑ+ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล4บฯ บจ.พร%เม%ยฯ โรจน+ไพศาล
นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการผ4
จ�ดการ ห�
นส�วนผ4
จ�ดการ
นายอด�ศร โรจตระการ กรรมการผ4
จ�ดการ กรรมการผ4
จ�ดการ กรรมการผ4
จ�ดการ กรรมการบร�หาร ห�
นส�วน
นส.ด�ษฎ% โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร ห�
นส�วน
นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -
นายส(บสก�ล โรจตระการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร -

•  ข
อม4ลประว�ต�กรรมการบร�หารบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

รายช(&อ ต�าแหน�ง
ค�ณว�ฒ�ทาง

การ
ศFกษา

ส�ดส�วน
การ

ถ(อห�
น
บร�ษ�ท

ความ
ส�มพ�นธ+
ระหว�าง

ก�น

ประสบการณ+ท�างานในระยะ 5 ป%ย
อนหล�ง

1. นายอด�ศร 
โรจตระการ

- ประธานกรรมการ (12 เมย.66)
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการการขาย-การ
ตลาดต�างประเทศ และการผล�ต

ปร�ญญาโท
บร�หาร

Cornell University
USA.

5.14% 2539  - 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

2. นางอรศร% 
ท�พยบ�ญทอง

- รองประธานกรรมการคนท%& 1
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายบร�หาร
- ร�กษาการผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการ
เง�น (CFO)
- ร�กษาการผจก.ฝ�ายจ�ดซ(Gอ , ฝ�าย
บ�คคลและธ�รการ

ปร�ญญาโท
บ�ญช%

San Francisco 
State University

USA.

6.40% 2539  - 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

3. น.ส.ด�ษฎ%
โรจตระการ

- รองประธานกรรมการคนท%& 2
- กรรมการผ4
จ�ดการ (12 เมย.66)
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสาการขาย-
การตลาดในประเทศ/ชายแดน และ
การผล�ต

- M.B.A.ม.ศศ�นทร+
- BSC Honors 
Biochemistry, 
University of

British Columbia , 
Canada.

6.44% 2551  - 
ป�จจ�บ�น

2544  - 
2546

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

4. น.ส. ปรางศ�ร� 
ท�พยบ�ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ 
น�Gาม�น/จาระบ%

ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร+
University of 
Missouri USA.

1.00% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท%&2

2546  - 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

5.นายไพบ4ลย+ 
จ�ตต�วาณ�ชย+

- กรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ท%&ปรFกษาด
านการบร�หารความเส%&ยง
และสารสนเทศ

Doctor of 
Medicine
ม.มห�ดล

ปร�ญญาโท
บร�หาร

ม.ศศ�นทร+

- - 2539  - 
ป�จจ�บ�น

2539  - 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

โรงพยาบาลว�ช�ย
ย�ทธ

6.นายส(บสก�ล
โรจตระการ

- กรรมการ
- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ 
จาระบ%

ปร�ญญาตร%
การเง�น

University of 
Western Australia

ปร�ญญาโท
บร�หาร

ม.ศศ�นทร+

0.64% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท%&1

12/4/66 
-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+
กร��ป
บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง
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     7.2.3 บทบาทหนEาทCDของคณะกรรมการ
บทบาท อ�านาจหน
าท%& ความร�บผ�ดชอบ ของประธานกรรมการบร�ษ�ท

1. เปEนประธานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท และ การประช�มผ4
ถ(อห�
น 
2. ควบค�มการประช�มให
ม%ประส�ทธ�ภาพเปEนไปตามระเบ%ยบ ข
อบ�งค�บบร�ษ�ท 
3. สน�บสน�นและเป�ดโอกาสให
กรรมการแสดงความเหEนอย�างเปEนอ�สระ
4. สน�บสน�นและส�งเสร�มให
คณะกรรมการบร�ษ�ทปฏ�บ�ต�หน
าท%&อย�างเตEมความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจหน
าท%& 

                  ความร�บผ�ดชอบ และตามหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%
5. ด4แล ต�ดตามการบร�หารงานของคณะกรรมการบร�ษ�ท และคณะกรรมการช�ดย�อยให
บรรล�ตามว�ตถ�ประสงค+
6. เปEนผ4
ช%Gขาดในกรณ%ท%&ท%&ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทม%การลงคะแนนเส%ยงและคะแนนเส%ยงท�Gงสองฝ�ายเท�าก�น 

     ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ท
     คณะกรรมการบร�ษ�ท เปEนต�วแทนของผ4
ถ(อห�
นในการจ�ดการบร�ษ�ท ด�งต�อไปน%G

1.  ให
เปEนไปตามหล�กกฎหมาย ข
อบ�งค�บของหน�วยงานราชการ และหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%
 2.  ให
เปEนไปตามว�ตถ�ประสงค+ท%&ก�าหนดไว
ในหน�งส(อบร�คณห+สนธ�
 3.  ให
เปEนไปตามระเบ%ยบท%&ก�าหนดไว
ในข
อบ�งค�บของบร�ษ�ท
 4.  ให
เปEนไปตามมต�ของท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
น
 5.  แต�งต�Gง “กรรมการผ4
จ�ดการ” เพ(&อบร�หารควบค�มด4แลก�จการท�Gงปวงของบร�ษ�ท
 6.  แต�งต�Gง “คณะกรรมการบร�หาร” เพ(&อท�าหน
าท%&บร�หารก�จการร�วมก�บกรรมการผ4
จ�ดการ
 7.  ก�าหนดอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หาร
 8.  ก�าหนด ว�ส�ยท�ศน+ พ�นธก�จ ค�ณค�าหล�ก ท�ศทาง เป
าหมาย แผนงานธ�รก�จ และงบประมาณของบร�ษ�ทฯ
 9.  ก�าก�บด4แลให
คณะกรรมการบร�หารและฝ�ายจ�ดการด�าเน�นการให
เปEนไปตามท%&ก�าหนดอย�างม%ประส �ทธ�ภาพ

10. จ�ดหา “กรรมการอ�สระ” ท%&ม%ประสบการณ+ในธ�รก�จ อ�ตสาหกรรมหล�กท%&บร�ษ�ทด�าเน�นก�จการอย4� 
11. จ�ดให
ม%ระบบการควบค�มภายใน การตรวจสอบภายใน การบร�หารความเส%&ยง การป
องก�นการท�จร�ตคอร�ปช�&น       
      และม%ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม
12. จ�ดให
ม%จรรยาบรรณธ�รก�จเปEนลายล�กษณ+อ�กษร เพ(&อให
กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงาน เข
าใจถFงมาตรฐาน       
      ด
านจร�ยธรรมท%&บร�ษ�ทใช 
ในการด�าเน�นธ�รก�จ และต�ดตามให
ม%การปฏ�บ�ต�อย�างจร�งจ�ง

 13. จ�ดให
ม%การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานของคณะกรรมการบร�ษ�ท และคณะกรรมการช�ดย�อยเปEนประจ�าท�กป%
14. รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษ�ทในการจ�ดท�ารายงานทางการเง�น โดยแสดงควบค4�ก�บรายงาน      
      ของผ4
สอบบ�ญช%ไว
ในรายงานประจ�าป%
15. จ�ดเช�ญผ4
ทรงค�ณว�ฒ�มาเปEนท%&ปรFกษาของคณะกรรมการ โดยผ4
ร�บเช �ญไม�ม%ส �ทธ�ออกเส%ยงในท%&ประช�มคณะ      
      กรรมการ
16. สามารถแต�งต�Gงบ�คคลอ(&นให
ด�าเน�นก�จการของบร�ษ�ทภายใต
การควบค�มของคณะกรรมการหร(ออาจมอบอ�านาจ      
      เพ(&อให
บ�คคลด�งกล�าวม%อ�านาจภายในเวลาตามท%&คณะกรรมการเหEนสมควร
17. พ�จารณาอน�ม�ต� รายการท%&เก%&ยวโยงหร(อรายการท%&อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ก�บบร�ษ�ทหร(อบร�ษ�ทย�อย      
      เพ(&อให
ม�นใจว�ารายการด�งกล�าวสมเหต�สมผลและเปEนประโยชน+ส4งส�ดต�อบร�ษ�ท

7.3 คณะกรรมการช ดย:อย

     7.3.1 โครงสรEางกรรมการบร�ษ�ท
คณะกรรมการช�ดย�อย จ�านวนรวม ประกอบด
วย

กรรมการ กรรมการอ�สระ
1. คณะกรรมการบร�หาร 6 ท�าน 6 ท�าน -
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท�าน - 3 ท�าน
3. คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง 4 ท�าน 3 ท�าน 1 ท�าน

     7.3.2 คณะกรรมการช ดย:อย
       1) คณะกรรมการบร�หาร 6 ท�าน

1. นายอด�ศร โรจตระการ  ประธานคณะกรรมการบร�หาร
2. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

 กรรมการบร�หารด
านบ�ญช%และการเง�น ฯลฯ
3. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ  รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

 กรรมการผ4
จ�ดการ
 กรรมการบร�หารด
านการตลาด และการผล�ต

4. นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+  กรรมการบร�หาร
5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารด
านการตลาดต�างประเทศ
6. นายส(บสก�ล โรจตระการ  กรรมการบร�หารด
านการตลาดต�างประเทศ
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ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ
      คณะกรรมการบร�หาร
          1. ก�าหนดนโยบายของบร�ษ�ท โดยม��งเน
นหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด% 
          2. วางแผน และควบค�มการด�าเน�นงานให
เปEนไปตามนโยบายและม%จรรยาบรรณธ�รก�จ
          3. แต�งต�Gงผ4
บร�หารระด�บส4ง
          4. ก�าหนดอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบของกรรมการผ4
จ�ดการ 
          5. รายงานผลการด�าเน�นงานและฐานะการเง�นต�อคณะกรรมการอย�างน
อยไตรมาสละ 1 คร�Gง
          6. จ�ดระบบงานให
ม%การตรวจสอบและควบค�มซF&งก�นและก�นอย�างเปEนระบบ
          7. ประสานงานสน�บสน�นและช�วยเหล(อคณะกรรมการตรวจสอบในการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%
          8. พ�จารณาป�จจ�ยเส%&ยงและบร�หารความเส%&ยงไม�ให
เก�ดผลกระทบต�อบร�ษ�ทอย�างม%น�ยส�าค�ญ
          9. ว�าจ
างท%&ปรFกษาหร(อผ4
ช�านาญการทางว�ชาช%พเฉพาะเร(&องตามความจ�าเปEนและเหมาะสม 
         10.ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายท%&เก%&ยวข
องก�บงานของบร�ษ�ทฯ ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาข
อผ4กพ�นท%&ม%ต�อผ4
ม%ส�วนได
เส%ย

11.ก�าหนดนโยบายการจ�ดการด
านความย�&งย(นในม�ต�ส �&งแวดล
อม
       กรรมการผ4
จ�ดการ
          1. เสนอแนวทางการบร�หารให
แก�คณะกรรมการบร�หาร
           2. วางแผนและควบค�มการด�าเน�นงานให
เปEนไปตามนโยบายและจรรยาบรรณธ�รก�จท%&ก�าหนดโดยคณะกรรมการบร�หาร
           3. ก�าหนดอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบให
แก�ผ4
บร�หารและพน�กงานในระด�บต�างๆ 
          4. สร�ปผลการด�าเน�นงานเพ(&อน�าเสนอคณะกรรมการบร�หาร  

      กรรมการบร�หารด
านการตลาด
          1. วางแผนการพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ+ 
          2. น�าเสนอนโยบายและกลย�ทธ+ด
านการขาย-ตลาด ให
แก�กรรมการผ4
จ�ดการ 
          3. ก�าหนดแนวทางในการว�ดผลประส�ทธ�ภาพในด
านการขาย-ตลาด
          4. ประเม�นผลการขาย-ตลาด
 กรรมการบร�หารด
านการผล�ต
          1. วางแผนการเล(อกซ(Gอว�ตถ�ด�บ 
 2. วางแผนการใช 
ทร�พยากร แรงงาน และเคร(&องจ�กร
          3. วางนโยบายค�ณภาพ 
          4. วางนโยบายต
นท�นมาตรฐานและการว�ดผลประส�ทธ�ภาพ  

5. ประเม�นผลจากภายในองค+กร และ ล4กค
าผ4
บร�โภค
   6. วางนโยบายด
านความม�&นคง ความปลอดภ�ย อาช%วอนาม�ย และส�&งแวดล
อม   
       2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท�าน

บร�ษ�ทต
องม%จ�านวนกรรมการตรวจสอบไม�น
อยกว�า 3 คน และม%หน
าท%&ร�บผ�ดชอบในการสอบทาน รายการทางการเง�น 
ความเพ%ยงพอของระบบการควบค�มภายใน ระบบบร�หารความเส%&ยง การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย กฎเกณฑ+ และระเบ%ยบท%เก%&ยวข
อง 
รวมถFงการจ�ดท�ารายงานหร(อให
ความเหEนต�อคณะกรรมการบร�ษ�ท เพ(&อการอน�ม�ต�หร(อเพ(&อเสนอต�อท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
น  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด
วยกรรมการอ�สระ จ�านวน  3 ท�าน ด�งน%G

1. นายอ�าพล โหตระก�ตย+ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม%ความร4
และประสบการณ+ในการสอบทานงบการเง�น ท�านเคยม%ต�าแหน�งหน
าท%&เปEน 
ผ4
จ�ดการฝ�ายการเง�นและบร�หาร บจก.พ%ค�วเคม�คอล ประเทศไทย ท�านสามารถท�า
หน
าท%&ในการสอบทานความน�าเช(&อถ(อของงบการเง�นได


2. นายไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม%ความร4
และประสบการณ+ในการสอบทานงบการเง�น ท�านเคยด�ารงต�าแหน�ง สรรพากร
ภาค 4 กรมสรรพากร 
ท�านสามารถท�าหน
าท%&ในการสอบทานความน�าเช(&อถ(อของงบการเง�นได


3. นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ�สระ
ม%ความร4
และประสบการณ+เก%&ยวก�บผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ% ท�านเคยด�ารง
ต�าแหน�ง ฝ�ายบร�หาร บร�ษ�ท เอสโซ�แสตนดาร+ตประเทศไทย จ�าก�ด 

ค�ณสมบ�ต�ของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบท�Gง 3 ท�านม%ค�ณสมบ�ต�ตามข
อก�าหนดข�Gนต�&าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยในเร(&อง
การถ(อห�
นของบร�ษ�ทฯค(อกรรมการอ�สระของบร�ษ�ทฯต
องถ(อห�
นในบร�ษ�ทฯไม�เก�นร
อยละ 1 ของจ�านวนห�
นท%&ม%ส �ทธ�ออก
เส%ยงท�Gงหมด 

      วาระการด�ารงต�าแหน�ง
คณะกรรมการตรวจสอบม%วาระการด�ารงต�าแหน�งคราวละ 3 ป% ในกรณ%ท%กรรมการตรวจสอบลาออกก�อนครบวาระ
การด�ารงต�าแหน�ง กรรมการท%ได
ร�บการแต�งต�Gงแทนคงอย4�ในต�าแหน�งเท�าวาระท%&เหล(อของกรรมการท%&ลาออก

      ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ   
 1.  สอบทานให
บร�ษ�ทม%การรายงานทางการเง�นเปEนไปตามมาตรฐานบ�ญช%และเช(&อถ(อได

 2.  สอบทานให
บร�ษ�ทม%ระบบการควบค�มภายในและการตรวจสอบภายในท%&ม%ประส�ทธ�ผล ให
ความเหEนชอบในการ   

35



SPG One Report 2566  

                     พ�จารณาแต�งต�Gง เล�กจ
าง หน�วยงานตรวจสอบภายในและด4แลให
ม%ความเปEนอ�สระในการท�างาน
3.  สอบทานการปฏ�บ�ต�ของบร�ษ�ทให
เปEนไปตามกฎหมายว�าด
วยหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ ข
อก�าหนดของ

                     ตลาดหล�กทร�พย+ กฎหมายท%&เก%&ยวข
องก�บธ�รก�จ และเปEนไปตามจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ท
4.  พ�จารณาเสนอแต�งต�Gง เล�กจ
าง ผ4
สอบบ�ญช%โดยค�านFงถFงความน�าเช(&อถ(อ ปร�มาณงานตรวจสอบ รวมถFง  
     ประสบการณ+ของบ�คลากรท%&ได
ร�บมอบหมายให
ท�าการตรวจสอบบ�ญช% รวมท�Gงเข
าร�วมประช�มก�บผ4
สอบบ�ญช%      

          โดยไม�ม%ฝ�ายจ�ดการเข
าร�วมประช�มด
วยอย�างน
อยป%ละ 1 คร�Gง 
 5.  พ�จารณาการเป�ดเผยข
อม4ลในกรณ%ท%&เก�ดรายการเก%&ยวโยงหร(อรายการท%&อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+      

          ให
ม%ความถ4กต
องครบถ
วนและเปEนไปตามกฎหมายและข
อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทย
           6.  ปฏ�บ�ต�การอ(&นตามท%&คณะกรรมการบร�ษ�ทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหEนชอบ
           7.  จ�ดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด
วยข
อม4ลอย�างน
อย ด�งต�อไปน%G
        7.1 ความเหEนเก%&ยวก�บความถ4กต
อง ครบถ
วน เช(&อถ(อได
ของรายงานทางการเง�น
        7.2 ความเหEนเก%&ยวก�บความเพ%ยงพอของระบบการควบค�มภายในของบร�ษ�ท
        7.3 ความเหEนเก%&ยวก�บการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและข
อก�าหนดเก%&ยวก�บหล�กทร�พย+และการด�าเน�นธ�รก�จ
        7.4 ความเหEนเก%&ยวก�บความเหมาะสมของผ4
สอบบ�ญช%
   7.5 ความเหEนเก%&ยวก�บรายการท%&อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
   7.6 จ�านวนการประช�มคณะกรรมการตรวจสอบ
   7.7 ความเหEนหร(อข
อส�งเกตโดยรวมท%&คณะกรรมการตรวจสอบได
ร�บจากการปฏ�บ�ต�หน
าท%&ตามข
อก�าหนด
   7.8 รายการอ(&นท%&เหEนว�าผ4
ถ(อห�
นและผ4
ลงท�นท�&วไปควรทราบภายใต
ขอบเขตหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ           
            8.  จ�ดให
ม%การประช�มคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให
คณะกรรมการทราบอย�างน
อยไตรมาสละ 1 คร�Gง
           9.  แนะน�าคณะกรรมการบร�หารเก%&ยวก�บ การปลอดคอร+ร�ปช�&น การบร�หารความเส%&ยง และการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%
            10. อบรม ส�มมนา ความร4
 กฎเกณฑ+ และระเบ%ยบใหม�ๆ ตามกฎหมายว�าด
วยหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ ข
อ       

     ก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย+ มาตรฐานการบ�ญช% และกฎหมายท%&เก%&ยวข
องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ทอย�างสม�&าเสมอ
11. ทบทวนกฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ�าเปEนและเหมาะสมอย�างน
อยป%ละ 1 คร�Gง 

     3) คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง 4 ท�าน
       บร�ษ�ทก�าหนดให
คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง ประกอบด
วยสมาช�กท%&เปEน กรรมการบร�ษ�ท ผ4
บร�หาร และ/หร(อบ�คคล

ผ4
ทรงค�ณว�ฒ�จากภายนอก ซ F&งได
ร�บการแต�งต�Gงโดยคณะกรรมการบร�ษ�ท โดยม%จ�านวนไม�น
อยกว�า 3 คน คณะกรรมการบร�หาร
ความเส%ยงม%จ�านวน 4 ท�าน ประกอบด
วย

1. นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงค+มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง
2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส%&ยง
3. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส%&ยง
4. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส%&ยง

       วาระการด�ารงต�าแหน�ง
คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงม%วาระการด�ารงต�าแหน�งคราวละ 3 ป%

      ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ 
     1.  ก�าหนดเป
าหมาย นโยบาย กลย�ทธ+ และแผนการปฏ�บ�ต�งานการบร�หารความเส%&ยงของบร�ษ�ท
           2.  พ�จารณาความเส%&ยงท%&ส�าค�ญของบร�ษ�ท เพ(&อให
ค�าแนะน�าแก�คณะกรรมการและฝ�ายจ�ดการ

3.  ก�าก�บด4แลและสน�บสน�นให
การบร�หารความเส%&ยงประสบความส�าเรEจท�Gงบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
          4.  แต�งต�Gงคณะท�างานในบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย ส�งเสร�มอบรมความร4
เพ�&มเต�มเร(&องความเส%&ยงอย�าสม�&าเสมอ
          5.  สอบทานการปฏ�บ�ต�ของคณะท�างาน เพ(&อให
ม%การบร�หารความเส%&ยงอย�างต�อเน(&องและม%ประส�ทธ�ภาพ
          6.  รายงานการบร�หารจ�ดการเพ(&อลดความเส%&ยงต�อคณะกรรมการเพ(&อทราบเปEนประจ�าและท�นเวลา 
          7.  เป�ดเผยรายงานของคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงในรายงานประจ�าป%ของบร�ษ�ท

8.  ทบทวนนโยบายให
เหมาะสมและท�นสม�ย
9.  ปฏ�บ�ต�การอ(&นๆท%&เก%&ยวข
องก�บการบร�หารความเส%&ยงตามท%&คณะกรรมการมอบหมาย

 
 7.4 ผIEบร�หาร

     7.4.1 ผIEบร�หารระด�บสIงมCจ$านวน 6 ท:าน ประกอบดEวย
1. นายอด�ศร
    

โรจตระการ ประธานผ4
บร�หาร
ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการการขาย-การตลาดต�างประเทศ

2. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ กรรมการผ4
จ�ดการ
ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการการขาย-การตลาดในประเทศ / ชายแดน

3. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายบร�หาร
ผ4
ร�บผ�ดชอบส4งส�ดในสายงานบ�ญช%และการเง�น (CFO)
ร�กษาการผ4
จ�ดการฝ�ายจ�ดซ(Gอ  และ บ�คคลและธ�รการ

4. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ น�Gาม�นและจาระบ% 
5. นายส(บสก�ล โรจตระการ ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ จาระบ%
6. นายอน�ร�กษ+ ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ ผ4
จ�ดการฝ�ายคล�งส�นค
า
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           ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ
1. ม%ส�วนร�วมในการก�าหนด ว�ส�ยท�ศน+ พ�นธก�จ ค�ณค�าหล�ก ท�ศทาง เป
าหมาย แผนงานธ�รก�จ จรรยาบรรณในการ

                  ด�าเน�นธ�รก�จ และการบร�หารความเส%&ยง ของบร�ษ�ท
2. ถ�ายทอดว�ส�ยท�ศน+ พ�นธก�จ ค�ณค�าหล�ก ท�ศทาง เป
าหมาย แผนงานธ�รก�จ จรรยาบรรณในการด�าเน�นธ�รก�จ

                  และการบร�หารความเส%&ยง เพ(&อให
พน�กงานท�กฝ�าย ท�กระด�บ น�าไปปฏ�บ�ต�ให
ถ4กต
อง และม%ประส �ทธ�ภาพ
3. ก�าหนดกลย�ทธ+ เป
าหมาย นโยบาย และงบประมาณ ท%&ส�าค�ญ และ ควบค�มต�ดตามด4แลให
ม%การด�าเน�นงาน     

        และรายงานผลงานต�อท%&ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท
4. จ�ดให
ม%ระบบการควบค�มภายในและการตรวจสอบภายในท%&ม%ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล
5. ด4แลบร�หารรายการท%&เก%&ยวโยงก�น และ รายการท%&จะก�อให
เก�ดป�ญหาความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
6. ด4แลให
ม%แผนงานท%ม%ประส�ทธ�ภาพในการบร�หารจ�ดการความเส%&ยง

  อ�านาจอน�ม�ต�การด�าเน�นการของบร�ษ�ทโดยสร�ป
เร(&องท%&เก%&ยวก�บการด�าเน�นธ�รก�จปกต�

ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
คณะกรรมการ

บร�ษ�ท
ผ4
บร�หาร
ระด�บส4ง

1 การร�บรองงบการเง�นของบร�ษ�ท √ -
2 การท�ารายการระหว�างก�นท%&คณะกรรมการตรวจสอบเหEนชอบ √ -
3 การม%ส�วนได
เส%ยท%&อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ √ -
4 แผนอ�ตราก�าล�งเคร(&องจ�กรและก�าล�งคน √ -
5 ลงนามเชEคและหน�งส(อส�าค�ญเก%&ยวก�บการเง�น √ -
6 แผนการด�าเน�นงาน แผนงบประมาณ แผนการลงท�น เก�น 20 ลบ. ไม�เก�น 20 ลบ.
7 การอน�ม�ต�วงเง�นส�นเช(&อล4กค
า เก�น 20 ลบ. ไม�เก�น 20 ลบ.
8 การขายทร�พย+ส�น เก�น 10 ลบ. ไม�เก�น 10 ลบ.
9 การต�ดหน%Gส4ญ เก�น 1 ลบ. ไม�เก�น 1 ลบ.
10 การซ(Gอส�นค
าท%&เปEนว�ตถ�ด�บและอ(&นๆในการผล�ตส�นค
า √ √

 
     การด�ารงต�าแหน�งผ4
บร�หาร ในบร�ษ�ท บร�ษ�ทย�อย และ บร�ษ�ทท%&เก%&ยวข
อง

ช(&อผ4
บร�หาร บร�ษ�ท บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทเก%&ยวข
อ
   บมจ.สยามภ�ณฑ+ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล4บฯ บจ.พร%เม%ยฯ โรจน+ไพศาล

นายอด�ศร โรจตระการ ประธานผ4
บร�หาร กรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ ห�
นส�วน
นส.ด�ษฎ% โรจตระการ กรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ กรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ ห�
นส�วน
นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ กรรมการผ4
จ�ดการ ห�
นส�วนผ4
จ�ดการ
นส.ปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายขาย

ต�างประเทศ
ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ

บร�หารท�&วไป
ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ
ตลาดต�างประเทศ

ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ
ตลาดต�างประเทศ

-

นายส(บสก�ล โรจตระการ ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายขาย
ต�างประเทศ

ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ
บร�หารท�&วไป

ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ
ตลาดต�างประเทศ

ผ4
ช�วยผจก.ฝ�ายการ
บร�หารท�&วไป

-

    ข
อม4ลประว�ต�ผ4
บร�หารของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
(1)

ผ4
บร�หาร
(2)

ต�าแหน�งใน
บมจ.สยามภ�ณฑ+ฯ

(3)
การศFกษา

(4)
ส�ดส�วน

ถ(อห�
น SPG

(5)
ต�าแหน�งบร�หารในบร�ษ�ทย�อย

1. นายอด�ศร 
โรจตระการ

- ประธานผ4
บร�หาร
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดต�างประเทศ

ปร�ญญาโท
บร�หาร
Cornell University USA.

5.14% กรรมการผ4
จ�ดการ
ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ

บจ. สยามแบตฯ
บร�ษ�ทย�อย 2 
แห�ง

2. น.ส.ด�ษฎ%
โรจตระการ

- กรรมการผ4
จ�ดการ
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดในประเทศ/ชายแดน 

- M.B.A.ม.ศศ�นทร+
- BSC Honors 
Biochemistry, University 
of British Columbia , 
Canada.

6.44% กรรมการผ4
จ�ดการ
ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ

บจ. สยามล4บฯ
บร�ษ�ทย�อย 2 
แห�ง

3. นางอรศร% 
ท�พยบ�ญทอง

- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายบร�หาร
- ร�กษาการผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการ
เง�น (CFO)
- ร�กษาการผจก.ฝ�ายจ�ดซ(Gอ , ฝ�าย
บ�คคลและธ�รการ

ปร�ญญาโท
บ�ญช%
San Francisco State 
University USA.

6.40% กรรมการผ4
จ�ดการ
ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ

บจ. พร%เม%ยฯ
บร�ษ�ทย�อย 2 
แห�ง
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4. น.ส. ปรางศ�ร� 
ท�พยบ�ญทอง

- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ 
น�Gาม�น/จาระบ%

ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร+
University of Missouri 
USA.

1.00% ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ บร�ษ�ทย�อย 3 
แห�ง

5. นายส(บสก�ล
โรจตระการ

- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ 
จาระบ%

ปร�ญญาตร% การเง�น
University of Western 
Australia
ปร�ญญาโท 
บร�หาร  ม.ศศ�นทร+

0.64% ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ บร�ษ�ทย�อย 3 
แห�ง

     7.4.2  นโยบายการจ:ายค:าตอบแทนกรรมการบร�หารและผIEบร�หาร
      1) นโยบายการพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการบร�ษ�ทและผ4
บร�หารระด�บส4ง คณะกรรมการบร�ษ�ทได
ก�าหนดไว
ด�งน%G
          1.1 ผลตอบแทนระยะส�Gน บร�ษ�ทก�าหนดการจ�ายผลตอบแทนท%&สามารถเท%ยบเค%ยงได
อย�างเหมาะสมก�บอ�ตราการจ�ายท�&วไปของ 

     องค+กรอ(&นท%&อย4�ในธ�รก�จใกล
เค%ยงก�นเพ(&อร�กษาและเสร�มสร
างความสามารถแข�งข�นด
านทร�พยากรบ�คคลให
ก�บองค+กร และ
     จ�าย Bonus จากผลประกอบการในแต�ละรอบป% เพ(&อจ4งใจให
ปฏ�บ�ต�งานให
ได
ตามเป
าหมายขององค+กรในแต�ละป%

          1.2 ผลตอบแทนในระยะยาว บร�ษ�ทก�าหนดนโยบายค�าตอบแทนเพ(&อร�กษาและสร
างแรงจ4งใจในการปฏ�บ�ต�งานให
องค+กรด�าเน�น  
     งานไปส4�เป
าหมายในอนาคตท%&วางแผนไว
ในระยะยาว และต
องอย4�ภายในวงเง�นงบประมาณการจ�ายค�าตอบแทนท%&สอดคล
อง
     ก�บผลการด�าเน�นงานขององค+กร

          1.3 ค�าตอบแทนกรรมการและว�ธ%การจ�าย
    -  ค�าเบ%Gยประช�ม พ�จารณาจากผลประกอบการและขนาดธ�รก�จของบร�ษ�ท ความร�บผ�ดชอบ ความร4
ความสามารถและ
       ประสบการณ+ของกรรมการ การปฏ�บ�ต�หน
าท%&ท%&ก�อให
เก�ดประโยชน+ก�บบร�ษ�ท โดยเท%ยบเค%ยงก�บบร�ษ�ทท%&อย4�ในกล��มธ�รก�จ
       เด%ยวก�น และม%อ�ตราท%&เหมาะสมเพ%ยงพอท%จะจ4งใจและร�กษากรรมการท%ม%ค�ณภาพไว
 โดยจ�ายให
ก�บกรรมการท�กท�านท%
       เข
าประช�ม
    -  ค�าตอบแทนประจ�าป% พ�จารณาจากผลประกอบการของบร�ษ�ทโดยจ�ายให
ก�บกรรมการอ�สระ
    -  โดยขออน�ม�ต�วงเง�นจากท%&ประช�มสาม�ญผ4
ถ(อห�
นท�กๆป%

     2) ค�าตอบแทนผ4
บร�หารระด�บส4งและว�ธ%การจ�าย
    ค�าตอบแทนผ4
บร�หารระด�บส4ง เปEนค�าตอบแทนในร4ปแบบ ค�าตอบแทนรายเด(อน โบน�ส และค�าบร�หารงานโดยพ�จารณาจาก
    ภาระหน
าท%&ความร�บผ�ดชอบ , KPI ผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ท , เปร%ยบเท%ยบข
อม4ลอ�ตราตลาดของธ�รก�จใกล
เค%ยงก�นใน
    ป�จจ�บ�นจากการส�ารวจของสถาบ�นและองค+กรท%&น�าเช(&อถ(อ , อ�ตราการเต�บโตของผล�ตภ�ณฑ+มวลรวมในประเทศ และค�าเฉล%&ย
    อ�ตราเง�นเฟ
อ

     7.4.3 จ$านวนค:าตอบแทนรวมของกรรมการบร�หารและผIEบร�หาร
      1) ค�าตอบแทนท%&เปEนต�วเง�น 
         1.1 ค�าตอบแทนของกรรมการ รวม 10 ราย                               หน�วย : บาท

กรรมการ ต�าแหน�ง 2566 2565 2564
.. นายม�ข  โรจตระการ - - 105,000
1. นายอด�ศร  โรจตระการ ประธานกรรมการ และ

กรรมการบร�หาร
120,000 120,000 180,000

2. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 90,000 210,000

3. นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+ กรรมการ และ 
กรรมการบร�หาร

190,000 160,000 280,000

4. นางสาวด�ษฎ%  โรจตระการ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 90,000 210,000

5. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

120,000 120,000 210,000

6. นายส(บสก�ล  โรจตระการ กรรมการ และ
กรรมการบร�หาร

60,000 - -

รวมค�าตอบแทนกรรมการบร�หาร 6 คน 730,000 580,000 1,195,000
7. นายอ�าพล  โหตระก�ตย+ กรรมการอ�สระ และ 

กรรมการตรวจสอบ
515,000 515,000 585,000

8. นายไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+ กรรมการอ�สระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

260,000 380,000 440,000

9. นายสม�ต  หรรษา กรรมการอ�สระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

470,000 470,000 530,000

10.นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงมงคลก�ล กรรมการอ�สระ และ
กรรมการบร�หารความเส%ยง

500,000 470,000 530,000

รวมค�าตอบแทนกรรมการอ�สระ 4 คน 1,745,000 1,835,000 2,085,000
รวมค�าตอบแทนกรรมการ 10 คน 2,475,000 2,415,000 3,280,000
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          1.2 ค�าตอบแทนผ4
บร�หารระด�บส4ง                              หน�วย : พ�นบาท 
ผ4
บร�หารระด�บส4ง 2566 2565 2564

   ค�าตอบแทนรวม   130,806 175,552 161,240
      2) ค�าตอบแทนอ(&น        - ไม�ม% -

7.5 ขEอมIลเกCDยวก�บพน�กงาน

1) บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย ม%ผ4
บร�หารและพน�กงาน ด�งน%G
บ�คลากร (คน) สยามภ�ณฑ+ สยามล4บฯ สยามแบตฯ พร%เม%ยล4บฯ รวม

2566 2565 2566 2565 2566* 2565 2566 2565 2566 2565
ฝ�ายขายและบร�หาร    176 191 47 41 1 27 34 35 258 294
ฝ�ายโรงงานผล�ตส�นค
า - - 101 85 - 85 189 193 290 363

รวมจ�านวนคน 176 191 148 126 1 112 223 228 548 657
ผลตอบแทน (ล
านบาท)
- ท%&เปEนต�วเง�น
- สว�สด�การ การอบรม ฯ

215.22
5.16

250.50
4.65

49.32
3.35

42.58
1.69

29.50
0.49

44.59
1.33

77.00
4.17

81.15
3.27

371.04
13.17

418.82
10.94

ผลตอบแทนรวม 220.38 255.15 52.67 44.27 29.99 45.92 81.17 84.42 384.21 429.76
ประมาณการส�ารองผล
ประโยชน+พน�กงาน 68.14 66.99 8.30 7.80 4.99 4.74 13.84 12.04 95.28 91.57

* หมายเหต� : สยามแบตฯ ย�ต�การผล�ตต�Gงแต�ว�นท%& 31 พฤษภาคม 2566
    2) ล�กษณะค�าตอบแทน
   1. ค�าตอบแทนท%&เปEนต�วเง�นได
แก� เง�นเด(อน ค�าแรง ค�าคอมม�ชช�&น เบ%Gยเล%Gยง เบ%Gยขย�น ค�าล�วงเวลา ค�ากะ ค�าเด�นทาง

    ท%&เก%&ยวข
องก�บการด�าเน�นธ�รก�จ เง�นกลางป% เง�นโบน�ส เง�นช�วยเหล(อเม(&อชราภาพและเง�นชดเชยเม(&อเกษ%ยณอาย�
 2. ค�าตอบแทนอ(&น เช�น ส�ทธ�ในว�นลาป�วย ลาพ�กผ�อน ลาบวช ลาคลอด ว�นหย�ดตามประเพณ% การร�กษาพยาบาลกรณ%

    อ�บ�ต�เหต�และฉ�กเฉ�น ช�ดเคร(&องแบบ อ�ปกรณ+เพ(&อความปลอดภ�ย รถร�บส�งพน�กงาน ห
องพยาบาล การจ�ดท�าประก�น
    ช%ว�ตให
ก�บผ4
บร�หารและพน�กงานตามระด�บความเส%&ยงของการปฏ�บ�ต�งาน สน�บสน�นค�าใช 
จ�ายการฝFกอบรมส�มมนาท�Gง
    ภายในและภายนอกองค+กร เปEนต
น

    3) นโยบายในการพ�ฒนาพน�กงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย     
    1. บร�ษ�ทตระหน�กถFงความส�าค�ญในการเร%ยนร4
และการพ�ฒนาบ�คลากร เพราะเช (&อว�าบ�คลากรท%&ม%ความร4
 ความสามารถ 

    ม%ความส�าค�ญอย�างย�&งท%&จะน�าพาบร�ษ�ทให
บรรล�เป
าหมายในการด�าเน�นธ�รก�จและสร
างความพFงพอใจให
ก�บล4กค
า ผ4
ถ(อ
    ห�
นและผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บ

    2. บร�ษ�ทจ�ดให
ม%การอบรบแก�พน�กงานท�กระด�บ ท�กแผนก เปEนประจ�าอย�างสม�&าเสมอท�กป% โดยก�าหนดเปEนให
ม%การจ�ด
    ท�าแผนฝFกอบรม เล(อกห�วข
ออบรมท%&เปEนประโยชน+ต�อพน�กงานและองค+กร และน�าเสนอของบประมาณจากฝ�ายบร�หาร
    เปEนประจ�าท�กเด(อนธ�นวาคมของป% ก�าหนดเป
าหมายให
ผ4
จ�ดการแต�ละแผนกจ�ดท�า Succession Plan , Training 
    Plan และ Jobs Rotation Plan และม%คณะท�างานบร�หารความเส%&ยงตรวจต�ดตามการปฏ�บ�ต�ตามแผนอย�างสม�&าเสมอ 
3. บร�ษ�ทม%นโยบายจ4งใจพน�กงานในต�าแหน�งท%&ม%ความส�าค�ญโดยเพ�&มค�าตอบแทนเช�น เง�นพ�เศษ ค�าต�าแหน�งให
เหมาะสม
    เพ(&อลด Turnover rate ของพน�กงาน  

     4) การเปล%&ยนแปลงและข
อพ�พาทด
านแรงงานท%&ส�าค�ญ
                - ไม�ม% -                   

7.6 ขEอมIลส$าค�ญอ<Dน ๆ

     7.6.1 บ คคลทCDไดEร�บมอบหมายใหEร�บผ�ดชอบงานอ<Dนๆ
1)  เลขาน�การบร�ษ�ท

         คณะกรรมการบร�ษ�ทได
แต�งต�Gง นางส�ทธ�ร�ตน+ วรรณร�ตน+ รองผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการเง�น โดยม%ประว�ต�แสดงในเอกสาร
แนบข
างท
าย เปEนเลขาน�การบร�ษ�ท ต�Gงแต�ว�นท%& 9 ส�งหาคม 2551 เพ(&อท�าหน
าท%&ตามมาตรา 89/15 พระราชบ�ญญ�ต�หล�ก
ทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ พ.ศ. 2535 และตามท%&คณะกรรมการก�าก�บตลาดท�นประกาศก�าหนด 
โดยม%หน
าท%&และความร�บผ�ดชอบหล�ก ด�งน%G
1. ร4
ข
อกฎหมาย ระเบ%ยบและข
อบ�งค�บต�างๆ และต�ดตามให
ม%การปฏ�บ�ต�อย�างถ4กต
อง และเป�ดเผยข
อม4ลให
ท�นเวลา
2. เกEบร�กษาเอกสารส�าค�ญเช�น ทะเบ%ยนกรรมการ หน�งส(อน�ดประช�มคณะกรรมการ รายงานการประช�มคณะกรรมการ 

              แบบ 56-1 รายงานประจ�าป%แบบ 56-2 หน�งส(อน�ดประช�มผ4
ถ(อห�
น รายงานการประช�มผ4
ถ(อห�
น รายงานการม%ส�วนได
 
               เส%ยของกรรมการและผ4
บร�หาร รายงานความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ของกรรมการและผ4
บร�หาร รายงานความร�บผ�ด

    ชอบต�อรายงานทางการเง�นของคณะกรรมการ และรายงานผลงานประจ�าป%ของคณะกรรมการ/คณะกรรมการช�ดย�อย
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3. ด�าเน�นการอ(&นๆตามท%&คณะกรรมการก�าก�บตลาดท�นและกฎหมายท%&เก%&ยวข
องประกาศก�าหนด
4. จ�ดการประช�มผ4
ถ(อห�
น และประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท ให
เปEนไปตามกฎหมาย ข
อบ�งค�บของบร�ษ�ทฯ และข
อพFง

     ปฏ�บ�ต�ต�างๆ
2)  ผ4
ควบค�มด4แลการท�าบ�ญช%

คณะกรรมการบร�ษ�ท มอบหมายให
 น.ส.ส�นาร% ธรรมร�จ�ก�ล ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการเง�น เปEนผ4
ควบค�มด4แล   
      การท�าบ�ญช%ของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย โดยม%ประว�ต�แสดงในเอกสารแนบข
างท
าย
3)  ห�วหน
างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�ษ�ท มอบหมายให
 นางส�ร%ย+ น�นตต�ก4ล ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการ บร�ษ�ท ว%อาร+ไอเอ จ�าก�ด เปEน  
     ห�วหน
างานตรวจสอบภายใน โดยม%ประว�ต� อาย� การศFกษา การฝFกอบรม และ ประสบการณ+ ตามเอกสารแนบข
างท
าย
4) ห�วหน
างานก�าก�บด4แลการปฏ�บ�ต�งานของบร�ษ�ท

คณะกรรมการบร�ษ�ทแต�งต�Gงคณะกรรมการตรวจสอบด4แลสอบทานกระบวนการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย ตามข
อก�าหนด
      ตลาดหล�กทร�พย+ และหน�วยงานท%&เก%&ยวข
อง รวมถFงการก�าก�บด4แลก�จการท%&สอดคล
องก�บนโยบายและแนวทางปฏ�บ�ต�ท%&ด%
      ตามหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด% และม%เลขาน�การบร�ษ�ทเปEนผ4
ท�าหน
าท%&สน�บสน�นข
อม4ลและประสานงานก�บฝ�ายต�างๆ 
      ท�Gงน%Gเพราะม%ความเปEนอ�สระ โปร�งใส สามารถให
ข
อเสนอแนะและการปร�บปร�งแนวทางปฏ�บ�ต�ให
สอดคล
องก�บธ�รก�จ น�า
   มาซF&งความน�าเช(&อถ(อแก�น�กลงท�นหร(อบ�คคลภายนอก

    7.6.2 งานน�กลงท นส �มพ�นธ�
บร�ษ�ท เป�ดเผยข
อม4ลตามข
อก�าหนดของส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ และ

ตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทย โดยม%เลขาน�การบร�ษ�ทร�บผ�ดชอบว�าได
ท�าถ4กต
อง ครบถ
วน ท�นเหต�การณ+ แก�ผ4
ถ(อห�
น น�ก
ลงท�นรายย�อย และผ4
สนใจท�กระด�บ อย�างเท�าเท%ยมและเปEนธรรม เป�ดโอกาสให
ม%การน�ดพบปะผ4
บร�หาร การตอบค�าถามทาง
โทรศ�พท+ หร(ออ%เมล+ การเผยแพร�ผ�านส(&อ และการเป�ดเผยข
อม4ลสารสนเทศต�างๆตามเหต�การณ+ ตามรอบระยะเวลาบ�ญช% น�าเสนอ
ผลการด�าเน�นงาน ค�าอธ�บายและการว�เคราะห+ของฝ�ายจ�ดการประจ�าไตรมาส กรณ%รายได
/ก�าไรส�ทธ� ต�างจากงวด เด%ยวก�นของป%
ท%&ผ�านมาร
อยละ 20 ผ�านระบบส(&อสารของตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยและเผยแพร�บนเวEบไซต+ของ บร�ษ�ทฯ ท%& 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation เพ(&อให
สาธารณชนได
ร�บร4
ข
อม4ลอย�างเท�าเท%ยมก�น 

กรณ%ท%&ผ4
ถ(อห�
น น�กลงท�น หร(อผ4
สนใจ ม%ข
อสงส�ยหร(อต
องการน�ดหมายเข
าพบผ4
บร�หารและเย%&ยมชมก�จการ
สามารถต�ดต�อเลขาน�การบร�ษ�ทได
ท%& โทรศ�พท+: 0-2975-2788 ต�อ 305 โทรสาร: 0-2975-2789 หร(อ อ%เมล+ :
suthirat.spg@gmail.com

     7.6.3 ค:าตอบแทนของผIEสอบบ�ญชC
1)  ค�าตอบแทนจากการสอบบ�ญช% (audit fee)

งบการเง�นรวม (บาท) งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท (บาท)
2566 2565 2564 2566 2565 2564

ค�าสอบบ�ญช% 2,121,500 2,379,500 2,289,500 1,136,500 1,136,500 1,086,500
2)  ค�าบร�การอ(&น (non-audit fee)       

       -ไม�ม% -
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8. รายงานผลการด$าเน�นงานส$าค�ญดEานการก$าก�บดIแลก�จการ  
                 =================================

8.1 การสรรหา พ�ฒนา และประเม�นผลการปฏ�บ�ต�หนEาทCDของคณะกรรมการ

     8.1.1 การสรรหาและแต:งต�qงกรรมการอ�สระ
(1) ต
องม%ค�ณสมบ�ต�ท%&ไม�ข�ดต�อกฎบ�ตร กฎระเบ%ยบ ข
อบ�งค�บ ของ พรบ.หล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ , พรบ.บร�ษ�ท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ และ บร�ษ�ทฯ
(2)  กระบวนการสรรหาการค�ดเล(อก ไม�ได
ผ�านคณะกรรมการสรรหา เน(&องจากบร�ษ�ทฯย�งไม�ม%การแต�งต�Gงคณะกรรมการ

สรรหา อย�างไรกEตาม บร�ษ�ทฯได
เป�ดโอกาสให
ผ4
ถ(อห�
นส�วนน
อยเสนอช(&อบ�คคลท%&ม%ค�ณสมบ�ต�เหมาะสมเข
าด�ารง
ต�าแหน�งกรรมการ โดยได
แจ
งผ4
ถ(อห�
นทราบผ�านระบบเผยแพร�ข
อม4ลของตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยและ

           เวEบไซต+ของบร�ษ�ทฯ ท�กป%
 (3) การแต�งต�Gง ท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
นเปEนผ4
แต�งต�Gงโดยใช 
เส%ยงข
างมาก บ�คคลซF&งได
ร�บคะแนนเส%ยงส4งส�ดตามล�าด�บจะได


ร�บแต�งต�Gงให
เปEนกรรมการเท�าก�บจ�านวนกรรมการท%&จะพFงม%หร(อจะพFงเล(อกต�Gงในคร�Gงน�Gน การเสนอช(&อบ�คคลเข
า
ด�ารงต�าแหน�งกรรมการ บร�ษ�ทฯได
เป�ดเผยข
อม4ลประว�ต�อย�างเพ%ยงพอให
ผ4
ถ(อห�
นพ�จารณาก�อนลงคะแนนแต�งต�Gง

(4)       บร�ษ�ทฯร�กษาระด�บการม%กรรมการอ�สระมากกว�า 1 ใน 3 ของกรรมการท�Gงคณะค(อม%กรรมการอ�สระรวม 4 ท�านต�อ
กรรมการท�Gงคณะ 10 ท�านค�ดเปEนร
อยละ 40 กรรมการอ�สระแต�ละท�านเปEนผ4
ทรงค�ณว�ฒ�และเปEนบ�คคลภายนอก 
ไม�ม%ส�วนร�วมในการบร�หารงานไม�เปEนผ4
ถ(อห�
นรายใหญ�หร(อถ(อห�
นเก�นกว�าร
อยละ 1 ไม�ได
เปEนล4กจ
างหร(อพน�กงาน
ท%&ได
ร�บเง�นเด(อน รวมท�Gงไม�ใช�เปEนผ4
ท%&เก%&ยวข
องหร(อญาต�สน�ทของผ4
บร�หารหร(อผ4
ถ(อห�
นรายใหญ�ของบร�ษ�ท,
บร�ษ�ทในเคร(อ, บร�ษ�ทร�วม,บร�ษ�ทท%&เก%&ยวข
อง กรรมการอ�สระ 2 ท�านม%ความรอบร4
ในหล�กการบ�ญช%และกฎหมาย 
ส�วนกรรมอ�สระอ%ก 2 ท�านม%ความรอบร4
ในธ�รก�จอ�ตสาหกรรมน�Gาม�นหล�อล(&นและจาระบ% 

• ป%2566 ท%&ผ�านมา กรรมการอ�สระท�Gง 4 ท�าน ไม�ม%ความส�มพ�นธ+ทางธ�รก�จหร(อการให
บร�การทางว�ชาช%พ
    แต�ท�Gง 4 ท�านม%วาระการด�ารงต�าแหน�งของกรรมการอ�สระเก�น 9 ป%

     8.1.2 การสรรหากรรมการและผIEบร�หารระด�บสIงส ด
(1) ต
องม%ค�ณสมบ�ต�ท%&ไม�ข�ดต�อกฎบ�ตร กฎระเบ%ยบ ข
อบ�งค�บ ของ พรบ.หล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ , พรบ.บร�ษ�ท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ และ บร�ษ�ทฯ
(2) ขบวนการค�ดเล(อก ผ4
ด�ารงต�าแหน�งกรรมการและผ4
บร�หารของบร�ษ�ทฯไม�ได
ผ�านคณะกรรมการสรรหาเน(&องจาก 

บร�ษ�ทฯย�งไม�ม%การแต�งต�Gงคณะกรรมการสรรหา อย�างไรกEตาม บร�ษ�ทฯได
เป�ดโอกาสให
ผ4
ถ(อห�
นส�วนน
อยเสนอช(&อ
บ�คคลท%&ม%ค�ณสมบ�ต�เหมาะสมเข
าด�ารงต�าแหน�งกรรมการโดยแจ
งผ4
ถ(อห�
นทราบผ�านระบบเผยแพร�ข
อม4ลของตลาด
หล�กทร�พย+แห�งประเทศไทยและเวEบไซต+ของบร�ษ�ทฯ ท�กป%

 (3) การแต�งต�Gง ท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
นเปEนผ4
แต�งต�Gงโดยใช 
เส%ยงข
างมาก บ�คคลซF&งได
ร�บคะแนนเส%ยงส4งส�ดตามล�าด�บจะได

ร�บแต�งต�Gงให
เปEนกรรมการเท�าก�บจ�านวนกรรมการท%&จะพFงม%หร(อจะพFงเล(อกต�Gงในคร�Gงน�Gน การเสนอช(&อบ�คคลเข
าด�ารง
ต�าแหน�งกรรมการ บร�ษ�ทฯได
เป�ดเผยข
อม4ลประว�ต�อย�างเพ%ยงพอให
ผ4
ถ(อห�
นพ�จารณาก�อนลงคะแนนแต�งต�Gง

(4) การประกอบก�จการนอกบร�ษ�ท กรรมการจะประกอบก�จการหร(อเข
าเปEนห�
นส�วนหร(อเข
าเปEนผ4
ถ(อห�
นในน�ต�บ�คคลอ(&น
ท%&ม%สภาพอย�างเด%ยวก�นและเปEนการแข�งข�นก�บก�จการของบร�ษ�ทไม�ได
และเพ(&อให
กรรมการสามารถอ�ท�ศเวลาในการ
ปฏ�บ�ต�หน
าท%& คณะกรรมการบร�ษ�ทฯได
ก�าหนดจ�านวนบร�ษ�ทท%&กรรมการแต�ละคนจะไปด�ารงต�าแหน�งไว
ด�งต�อไปน%G   

          - กรรมการท%&เปEนผ4
บร�หารให
ด�ารงต�าแหน�งได
ไม�เก�น 4 บร�ษ�ท
          - กรรมการท%&ไม�เปEนผ4
บร�หารให
ด�ารงต�าแหน�งได
ไม�เก�น 6 บร�ษ�ท และ
          - ประธานกรรมการให
ด�ารงต�าแหน�งประธานกรรมการบร�ษ�ทจดทะเบ%ยนได
เพ%ยง 1 บร�ษ�ท 

(5) กรรมการท�Gงหมด 10 ท�าน ม%กรรมการ  5 ท�านมาจากกล��มโรจตระการซF&งถ(อห�
นรวมก�นร
อยละ 74.95
• ป%2566 ม%การแต�งต�Gงกรรมการใหม�แทนกรรมการเด�มท%&ได
ลาออกจากต�าแหน�ง กรรมการใหม�ม%ค�ณสมบ�ต�เปEนไปตามการ
    สรรหาข
างต
น และได
ร�บอน�ม�ต�จากท%&ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท

     8.1.3 การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานของคณะกรรมการแต:ละช ด
คณะกรรมการบร�ษ�ทจ�ดให
ม%การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�งานท�Gงคณะป%ละ 1 คร�Gง 
ในป% 2566 คณะกรรมการท�Gง 3 ช�ด ประเม�นตนเองท�Gงคณะตามห�วข
อหล�ก ด�งน%G

1. โครงสร
างของคณะกรรมการ
2. ค�ณสมบ�ต�ของคณะกรรมการแต�ละช�ด ความร4
 ความสามารถ ประสบการณ+ ความเหมาะสม ก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท
3. บทบาท หน
าท%&และความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการแต�ละช�ดตามกฎบ�ตร
4. การให
ความส�าค�ญต�อการก�าหนด นโยบาย ว�ส�ยท�ศน+ กลย�ทธ+ในการด�าเน�นธ�รก�จ
5. ได
ปฏ�บ�ต�หน
าท%&ครบถ
วนตามหล�กการ ค(อตามกฎหมาย (Fiduciary Duties), ด
วยความระม�ดระว�ง (Duty of Care),

        ด
วยความซ(&อส�ตย+ส�จร�ต (Duty of Loyalty) และ ด
วยความร�บผ�ดชอบ (Accountable)
6. การด4แลไม�ให
เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
7. การทบทวนนโยบายการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%และการน�าไปปฏ�บ�ต�จร�ง
8. การทบทวนจร�ยธรรมจรรยาบรรณธ�รก�จและการปฏ�บ�ต�ท%&ไม�ข�ดแย
ง
9. การให
ความร�วมม(อไม�ปฏ�บ�ต�และต�อต
านการท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น
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10.การประเม�นผลและก�าหนดค�าตอบแทนให
ผ4
บร�หารระด�บส4ง
11.การประช�มคณะกรรมการ การก�าหนดวาระประช�ม ความพร
อมเอกสารประกอบการประช�ม การเข
าร�วมประช�ม      

         ของกรรมการแต�ละท�าน ความม%ส�วนร�วมและความสม�&าเสมอ
12.การพ�ฒนาความร4
ของกรรมการและเลขาน�การบร�ษ�ท
13.ทบทวนแผนการพ�ฒนาผ4
บร�หารและพน�กงานในบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
14.การวางแผนส(บทอดต�าแหน�งผ4
บร�หารระด�บส4ง
15.การด�ารงต�าแหน�งของกรรมการในบร�ษ�ทจดทะเบ%ยนและบร�ษ�ทท�&วไปอ(&น

• ผลการประเม�นของป%2566   ม%ผลการปฏ�บ�ต�ได
เหมาะสม  10 ข
อ  จาก 15 ข
อ เท�าก�บร
อยละ 66.67

     8.1.4 การเขEาร:วมประช มและการจ:ายค:าตอบแทนคณะกรรมการ
       •  ในป%2566 บร�ษ�ทจ�ดให
ม% การประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทรวม 8 คร�Gง,การประช�มคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร�Gง และ การ

    ประช�มคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง 1 คร�Gง โดยกรรมการแต�ละท�านได
เข
าร�วมประช�ม ด�งน%G
ช(&อ สก�ล ต�าแหน�ง ประช�ม

คณะ
กรรมการ
บร�ษ�ท

ประช�มคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประช�มคณะ
กรรมการ

ความเส%&ยง

ค�าตอบแทน
(บาท)
ส�าหร�บ
ป% 2566

1.นายอด�ศร โรจตระการ ประธานกรรมการ 8/8 1/1 120,000
2.นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง กรรมการ 8/8  3/4 1/1 120,000
3.นายไพบ4ลย+ จ�ตต�วาณ�ชย+ กรรมการ 7/8 190,000
4.นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ กรรมการ 7/8 1/1 120,000
5.นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการ 8/8 120,000
6.นายส(บสก�ล โรจตระการ กรรมการ 4/5 60,000
7.นายอ�าพล โหตระก�ตย+ กรรมการอ�สระ 5/8 4/4 515,000
8.นายไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+ กรรมการอ�สระ 1/8 1/4 260,000
9.นายสม�ต หรรษา กรรมการอ�สระ 5/8 4/4 470,000
10.นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงค+มงคลก�ล กรรมการอ�สระ 5/8 4/4 1/1 500,000

ค�าตอบแทนรวม 2,475,000
       ค�าตอบแทนกรรมการและว�ธ%การจ�าย

   -  ค�าเบ%Gยประช�ม พ�จารณาจากผลประกอบการและขนาดธ�รก�จของบร�ษ�ท ความร�บผ�ดชอบ ความร4
ความสามารถและ
   ประสบการณ+ของกรรมการ การปฏ�บ�ต�หน
าท%&ท%&ก�อให
เก�ดประโยชน+ก�บบร�ษ�ท โดยเท%ยบเค%ยงก�บบร�ษ�ทท%&อย4�ในกล��มธ�รก�จ        
   เด%ยวก�น และม%อ�ตราท%&เหมาะสมเพ%ยงพอท%จะจ4งใจและร�กษากรรมการท%ม%ค�ณภาพไว
 โดยจ�ายให
ก�บกรรมการท�กท�านท%        
   เข
าประช�ม
    -  ค�าตอบแทนประจ�าป% พ�จารณาจากผลประกอบการของบร�ษ�ทโดยจ�ายให
ก�บกรรมการอ�สระ

       ค�าตอบแทนอ(&น
- ไม�ม% -

     8.1.5 การก$าก�บดIแลบร�ษทย:อย
•  กลไกในการก�าก�บด4แลการจ�ดการและร�บผ�ดชอบการด�าเน�นงานในบร�ษทย�อย
     1) กรรมการบร�หารของบร�ษ�ท 3 ท�าน ม%ต�าแหน�งเปEน กรรมการผ4
จ�ดการบร�ษ�ทย�อยแต�ละบร�ษ�ทฯรวม 3 บร�ษ�ท   
     2) ขอบเขตอ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบของกรรมการผ4
จ�ดการ

1. วางแผนเป
าหมาย กลย�ทธ+ งบประมาณ ในการท�าธ�รก�จหล�กของกล��มบร�ษ�ท
2. วางแผนการเล(อกซ(Gอว�ตถ�ด�บหล�กส�าค�ญ 

 3. วางแผนโครงสร
างองค+กร การใช 
ทร�พยากร แรงงาน และเคร(&องจ�กร
          4. วางนโยบายค�ณภาพ 
          5. วางนโยบายต
นท�นมาตรฐานและการว�ดผลประส�ทธ�ภาพ  
          6. ประเม�นผลงาน ท�Gงจากภายในองค+กร และจากล4กค
าผ4
บร�โภค อย�างสม�&าเสมอ

     3) คณะกรรมการบร�หารท�าหน
าท%&สรรหาบ�คคลท%&ม%ความร4
ความสามารถไปด�ารงต�าแหน�งผ4
บร�หาร เพ(&อด4แลการบร�หาร  
           งานให
เปEนไปตามนโยบายของบร�ษ�ทอย�างม%ประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล
     4) คณะกรรมการบร�หารก�าหนดให
บร�ษ�ทฯและบร�ษ�ทย�อยใช 
นโยบายการปฏ�บ�ต�งานเหม(อนก�นโดยเปEนไปตามแผน  
           ธ�รก�จหล�กของบร�ษ�ท หล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%ของตลาดหล�กทร�พย+ และ กลต.  หล�กการบ�ญช%มาตรฐาน  

หล�กกฎหมาย และระเบ%ยบข
อบ�งค�บของหน�วยงานต�างๆ ท%เก%&ยวข
อง 
     5)   พ�จารณาอน�ม�ต�โครงการหร(อการด�าเน�นงานต�างๆ การท�ารายการการได
มาหร(อจ�าหน�ายไปซ F&งทร�พย+ส�น การก4
ย(ม

หร(อการขอส�นเช(&อ การให
ก4
ย(มเง�น การเพ�&มท�น การลดท�น การเล�กบร�ษ�ท ท%&ม%ผลต�อการด�าเน�นธ�รก�จอย�างม%น�ย
ส�าค�ญของบร�ษ�ทย�อย
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     6)   คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน
าท%&สอบทานความถ4กต
องเช(&อถ(อได
ของรายงานทางการเง�น สอบทานระบบการ
ควบค�มภายใน การตรวจสอบภายใน การท�ารายการเก%&ยวโยงก�น การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและระเบ%ยบข
อบ�งค�บท%&
เก%&ยวข
อง รวมถFงการก�าก�บด4แลการปฏ�บ�ต�งานของบร�ษ�ทย�อย

     7) คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงท�าหน
าท%&พ�จารณาแนวทางบร�หารความเส%&ยงของบร�ษ�ทย�อย
     8) คณะกรรมการบร�ษ�ทท�าหน
าท%&พ�จารณาผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทย�อยอย�างสม�&าเสมอ เพ(&อวางแผนงานและ

เป
าหมายในการด�าเน�นงานในอนาคต

     8.1.6 การต�ดตามใหEมCการปฏ�บ�ต�ตามนโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ในการก$าก�บดIแลก�จการ

(1) การป
องก�นความข�ดแย
งทางผลประโยชน+
คณะกรรมการบร�ษ�ทถ(อเปEนนโยบายส�าค�ญท%&ไม�ให
คณะกรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงาน ใช 
ต�าแหน�งหน
าท%&แสวงหาผล

ประโยชน+ส�วนตน โดยได
ก�าหนดจรรยาบรรณธ�รก�จและแนวทางปฏ�บ�ต� ส�าหร�บกรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ท ให
หล%ก
เล%&ยงการท�ารายการท%&เก%&ยวโยงก�บตนเองท%&อาจก�อให
เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ก�บบร�ษ�ท และบร�ษ�ทจ�ดให
ม%การท�า
รายงานท%&เก%&ยวข
อง ด�งน%G 

1. การเป�ดเผยรายการท%&อาจม%ความ
ข�ดแย
งทางผลประโยชน+ และรายการ
ระหว�างก�น

บร�ษ�ทก�าหนดให
ม%การเป�ดเผยรายการท%&ม%สาระส�าค�ญ โดยแสดงรายละเอ%ยดบ�คคลท%&
อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ ความส�มพ�นธ+ ล�กษณะของรายการ เง(&อนไข 
นโยบายราคา และม4ลค�าของรายการ เหต�ผลความจ�าเปEน และความเหEนของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หร(อคณะกรรมการบร�ษ�ท โดยม%ห�วข
อ รายการระหว�างก�น 
แสดงไว
ในรายงาน 56-1 และรายงานประจ�าป% ท�กป%

2. การจ�ดท�ารายงานการถ(อหล�ก
ทร�พย+ของกรรมการและผ4
บร�หาร

บร�ษ�ทฯ ม%นโยบายให
กรรมการและผ4
บร�หารของบร�ษ�ทฯ รายงานการเปล%&ยนแปลงการ
ถ(อครองหล�กทร�พย+ของบร�ษ�ทฯ ซF&งรวมถFงการเปล%&ยนแปลงการถ(อครองหล�กทร�พย+
ของค4�สมรสและบ�ตรท%&ย�งไม�บรรล�น�ต�ภาวะของบ�คคลด�งกล�าว (ถ
าม%) ต�อท%&ประช�มคณะ
กรรมการบร�ษ�ทเปEนรายไตรมาส โดยให
น�าส�งส�าเนาแบบรายงานการเปล%&ยนแปลงการ
ถ(อหล�กทร�พย+และส�ญญาซ(Gอขายล�วงหน
า (แบบ 59) ถ
าม% ให
แก�เลขาน�การบร�ษ�ท 
เพ(&อรวบรวมและน�าเสนอต�อท%&ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท

3. การจ�ดท�ารายงานการม%ส�วนได
เส%ย
ของกรรมการและผ4
บร�หาร

บร�ษ�ทก�าหนดให
กรรมการและผ4
บร�หาร ด�าเน�นการตามมาตรา 89 แห�งพระราชบ�ญญ�ต�
หล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ฯ ค(อ ต
องจ�ดท�าและส�งแบบรายงานการม%ส�วนได
เส%ย
เพ(&อรายงานให
บร�ษ�ททราบถFงการม%ส�วนได
เส%ยของตนหร(อของบ�คคลท%&ม%ความ
เก%&ยวข
อง ซF&งเปEนส�วนได
เส%ยท%&เก%&ยวข
องก�บการบร�หารก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ท
ย�อย ด�งน%G
     - รายงานเม(&อเข
าด�ารงต�าแหน�งกรรมการหร(อผ4
บร�หารคร�Gงแรก
     - รายงานภายใน 3 ว�นเม(&อม%การเปล%&ยนแปลงอย�างม%สาระส�าค�ญ
     - รายงานท�กไตรมาสในการประช�มพ�จารณาผลการด�าเน�นงานและงบการเง�น
โดยเลขาน�การบร�ษ�ทเปEนผ4
จ�ดเกEบและส�งส�าเนาให
ประธานกรรมการบร�ษ�ท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบร�บทราบ และสร�ปรายงานการม%ส�วนได
เส%ยท%&ม%การ
เปล%&ยนแปลงให
ท%&ประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ททราบและบ�นทFกในรายงานการประช�ม
คณะกรรมการท�กคร�Gงท%&ม%การเปล%&ยนแปลง
      และ ก�าหนดแบบฟอร+มให
กรรมการ ผ4
บร�หาร รายงานความข�ดแย
งทางผล
ประโยชน+ท�นท%เม(&อม%ความข�ดแย
งเก�ดขFGน และรายงานเปEนประจ�าภายในเด(อน
ก�มภาพ�นธ+ของท�กป% ( ถ
าไม�ม%ให
รายงานว�า ไม�ม% )

(2) นโยบายการด4แลเร(&องการใช 
ข
อม4ลภายใน
เพ(&อให
เปEนไปตามหล�กการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%ของบร�ษ�ทมหาชน บร�ษ�ทต
องเกEบร�กษาข
อม4ลทางการเง�นและข
อม4ล

ภายในท%&ส�าค�ญ โดยไม�แจ
งให
บ�คคลภายในบร�ษ�ทแผนกอ(&นๆท%&ไม�เก%&ยวข
องก�บข
อม4ลทราบก�อนเป�ดเผยแก�สาธารณชน และไม�ใช 

ข
อม4ลภายในท%&เปEนสาระส�าค�ญต�อการเปล%&ยนแปลงราคาห�
นของบร�ษ�ทและย�งไม�ได
เป�ดเผยไปท�าประโยชน+ให
แก�ตนเองหร(อผ4
อ(&น
ในทางม�ชอบท�Gงทางตรงและทางอ
อม จFงก�าหนดแนวทางปฏ�บ�ต�ส�าหร�บ คณะกรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานท�กคน ท�Gงของ
บร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย ไว
ด�งน%G 

1. รายงานการเปล%&ยนแปลงการถ(อ
หล�กทร�พย+ของบร�ษ�ท 
ตามพ.ร.บ.หล�กทร�พย+มาตรา 59

กรรมการและผ4
บร�หารต
องท�ารายงานการถ(อหล�กทร�พย+ของตนเอง รวมถFงค4�สมรสและ
บ�ตรท%&ย�งไม�บรรล�น�ต�ภาวะ ภายใน 3 ว�นท�าการน�บแต�ว�นท%&ม%รายการเปล%&ยนแปลง

2. ห
ามน�าข
อม4ลภายในท%&ย�งไม�เป�ด
เผยต�อสาธารณชน ไปเป�ดเผยหร(อ
แสวงหาประโยชน+

2.1 กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ทท%&ร�บทราบข
อม4ลภายในของบร�ษ�ท
ต
องร�กษาความล�บและห
ามน�าข
อม4ลไปเป�ดเผยหร(อแสวงหาประโยชน+ด
วยการซ (Gอ
ขายหล�กทร�พย+แก�ตนเองท�Gงทางตรงและทางอ
อม
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2.2 ห
ามม�ให
 กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงานหร(อบ�คคลท%&เก%&ยวข
องก�บข
อม4ลภายใน
ท�าการซ(Gอขายหล�กทร�พย+ของบร�ษ�ทในช�วงเวลา 30 ว�น ก�อนท%&งบการเง�นประจ�าราย
ไตรมาสและประจ�าป% หร(อข
อม4ลภายในน�Gนจะเป�ดเผยต�อสาธารณชน และช�วงเวลา 
24 ช�&วโมงหล�งเป�ดเผยต�อสาธารณชนแล
ว

3. กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงาน ท%&
พ
นต�าแหน�ง

กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงาน ท%&เก%&ยวข
องก�บข
อม4ลภายใน ท%&พ
นต�าแหน�งแล
ว ห
าม
เป�ดเผยข
อม4ลภายใน หร(อความล�บของบร�ษ�ท ตลอดจนข
อม4ลความล�บของค4�ค
าขอ
งบร�ษ�ทฯ ไปใช 
ประโยชน+ให
แก�บ�คคลภายนอกหร(อบร�ษ�ทอ(&นท%ตนเองเปEนผ4
ถ(อห�
น 
กรรมการ ผ4
บร�หาร และพน�กงาน แม
ว�าการเป�ดเผยข
อม4ลด�งกล�าวจะไม�ท�าให
เก�ดผล
เส%ยหายแก�บร�ษ�ทและค4�ค
าของบร�ษ�ทกEตาม เว
นแต�เปEนข
อม4ลท%&ต
องเป�ดเผยตามท%&
กฎหมายก�าหนด

4. การร�กษาความปลอดภ�ยของข
อม4ล
ในระบบสารสนเทศ

บร�ษ�ทม%นโยบายควบค�ม และ/หร(อ ป
องก�นการเข
าถFงข
อม4ลของบร�ษ�ทจากบ�คคล
ภายนอก และก�าหนดส�ทธ�ในการเข
าถFงข
อม4ลให
ก�บพน�กงานในระด�บต�างๆ ตาม
อ�านาจหน
าท%&และความร�บผ�ดชอบ

5. การส(&อสารแจ
งเต(อนภายในองค+กร เลขาน�การบร�ษ�ทฯ ม%หน
าท%&ส (&อสารภายในองค+กรแจ
งเต(อนให
ผ4
เก%&ยวข
องท�กคนร�บ
ทราบช�วงก�าหนดเวลาห
ามซ(Gอขายหล�กทร�พย+ล�วงหน
า 30 ว�นก�อนเป�ดเผยงบการเง�น
ประจ�าไตรมาสและประจ�าป% ท�กคร�Gง

6. บทลงโทษทางว�น�ย ในข
อบ�งค�บการท�างานของบร�ษ�ทม%ระบ�บทลงโทษอย�างช�ดเจน โดยจะพ�จารณา
ลงโทษทางว�น�ยตามควรแก�กรณ%เช�นการต�กเต(อนด
วยวาจา การต�กเต(อนเปEนหน�งส (อ 
การภาคท�ณฑ+ จนถFงข�Gนให
ออก หร(อเล�กจ
างรวมท�Gงอาจม%ความร�บผ�ดท�Gงทางอาญา
และทางแพ�งตาม พ.ร.บ.หล�กทร�พย+ฯ

ท�Gงน%Gบร�ษ�ทฯได
ม%การเผยแพร�นโยบายไว
บนเวEบไซต+ของบร�ษ�ท  https://www.siampangroup.com/th/about

(3) นโยบายต�อต
านท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น
ห
ามกรรมการบร�ษ�ท ผ4
บร�หาร และพน�กงานของบร�ษ�ท ด�าเน�นการสน�บสน�นการท�จร�ต คอร+ร�ปช�&น หร(อยอมร�บการ

คอร+ร�ปช�&นในท�กร4ปแบบท�Gงทางตรงและทางอ
อม โดยครอบคล�มถFงธ�รก�จของบร�ษ�ทย�อย บร�ษ�ทร�วม หร(อบร�ษ�ทอ(&นท%&บร�ษ�ทม%อ�านาจ
ในการควบค�มไม�ว�ากรณ%ใดๆ และต
องปฏ�บ�ต�ตามมาตรการต�อต
านท�จร�ตคอร+ร�ปช�&นอย�างเคร�งคร�ด รวมถFงจ�ดให
ม%โครงสร
างผ4
ร�บผ�ด
ชอบและระบบการบร�หารความเส%&ยง การควบค�มภายใน และการตรวจสอบภายในเพ(&อป
องก�นและปราบปรามการท�จร�ตหร(อ
คอร+ร�ปช�&นภายในองค+กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏ�บ�ต� และข
อก�าหนดในการด�าเน�นการเพ(&อให
สอดคล
องก�บการเปล%&ยนแปลง
ของธ�รก�จ ระเบ%ยบ ข
อบ�งค�บ และข
อก�าหนดของกฎหมาย บร�ษ�ทได
เผยแพร�นโยบายไว
แล
วบนเวEบไซด+ของบร�ษ�ท 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation

(4) การแจ
งเบาะแสหร(อข
อร
องเร%ยนหร(อกรณ%ถ4กละเม�ด
บร�ษ�ทก�าหนดช�องทางการแจ
งเบาะแส หร(อข
อร
องเร%ยน หร(อกรณ%ถ4กละเม�ดส �ทธ� รวมถFงการเสนอแนะแสดงความค�ดเหEน

ต�างๆ ผ�านช�องทางด�งน%G

1. จดหมายอ�เลEกทรอน�กส+ 1.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง 
       ท%&ศ4นย+อ%เมล+: info@siampangroup.com
1.2  เลขาน�การบร�ษ�ท ท%&อ%เมล+ : suthirat.spg@gmail.com   

2. จดหมายจ�ดส�งทางไปรษณ%ย+ 2.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง
       /เลขาน�การบร�ษ�ท
       ส�งถFง   บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ+กร��ป จ�าก�ด (มหาชน)
                 488 ถนนนครสวรรค+ แขวงส%&แยกมหานาค เขตด�ส �ต 
                 กร�งเทพฯ  10300
2.2  ผ4
สอบบ�ญช%
       ส�งถFง   ค�ณฐ�ต�มา พงศ+ไชยยง
                 ช�Gน 48 - 50 อาคารเอEมไพร+ทาวเวอร+ 1
                 ถนนสาทรใต
ยานนาวา เขตสาทร กร�งเทพฯ 10120

3. โทรศ�พท+ และ โทรสาร 3.1  คณะกรรมการบร�ษ�ท
        - คอลเซEนเตอร+ 0-2280-0202           - แฟกซ+ 0-2280-0691
3.2  เลขาน�การบร�ษ�ท
         - โทร. 0-2975-2788 ต�อ 305          - แฟกซ+ 0-2975-2789 
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กระบวนการร�บข
อร
องเร%ยน 
บร�ษ�ทด�าเน�นการตามกระบวนการด�งน%G

1)  ผ4
ม%ส�วนได
เส%ยท�กระด�บ แจ
งเบาะแส ข
อร
องเร%ยน หร(อเสนอแนะความเหEนผ�านช�องทางข
างต
น โดยข
อม4ลท%&ได
ร�บ
บร�ษ�ทถ(อเปEนความล�บ และม%มาตรการค�
มครองผ4
แจ
งเบาะแส ข
อร
องเร%ยน หร(อกรณ%ถ4กละเม�ดส �ทธ� ตามท%&ก�าหนดในนโยบายและ
แนวทางปฏ�บ�ต�เพ(&อป
องก�นและต�อต
านการท�จร�ตคอร+ร�ปช�&น และในจรรยาบรรณธ�รก�จของบร�ษ�ท

2)  เลขาน�การบร�ษ�ท ร�บข
อร
องเร%ยน และด�าเน�นการพ�จารณาแยกประเภทข
อร
องเร%ยน
3)  น�าเสนอคณะกรรมการท%&ไม�เก%&ยวข
องก�บข
อร
องเร%ยนพ�จารณาแต�งต�Gงบ�คคลท%&เหมาะสมเพ(&อด�าเน�นการตรวจสอบข
อ

เทEจจร�ง หาข
อม4ลประกอบท%&น�าเช(&อถ(อของข
อร
องเร%ยนด�งกล�าว โดยม%ฝ�ายทร�พยากรบ�คคลเปEนผ4
ต�ดตามเร(&อง
4)  ถ
าพบว�าม%ความผ�ดเก�ดขFGนจร�งให
น�าเสนอผ4
ม%อ�านาจพ�จารณาต�ดส�นตามระด�บช�GนโดยขFGนก�บ ประเภทความผ�ด และผ4


กระท�าความผ�ด
5)  แจ
งความค(บหน
าให
ผ4
ร
องเร%ยนได
ร�บทราบภายใน 15 ว�นน�บจากว�นร�บเร(&องร
องเร%ยน และภายใน 7 ว�นเม(&อได
ข
อย�ต�
6)  ออกมาตรการป
องก�นและต�ดตามผล ท�กไตรมาสฝ�ายทร�พยากรบ�คคลจ�ดท�าสร�ปรายงาน(ถ
าม%)น�าเสนอต�อท%&ประช�ม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษ�ทเพ(&อร�บทราบ

• ในป% 2566 บร�ษ�ทไม�ได
ร�บเร(&องร
องเร%ยนแต�อย�างใด
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8.2 รายงานผลการปฏ�บ�ต�หนEาทCDของคณะกรรมการตรวจสอบ
   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ส$าหร�บปC 2566

เร%ยน ท�านผ4
ถ(อห�
น

 คณะกรรมการตรวจสอบซF&งได
ร�บการแต�งต�Gงจากคณะกรรมการบร�ษ�ทประกอบด
วยกรรมการอ�สระจ�านวน 3 ท�านด�งน%G
 ช(&อ สก�ล ต�าแหน�ง จ�านวนคร�Gง

การประช�ม
จ�านวนคร�Gง
เข
าประช�ม

 1. นายอ�าพล โหตระก�ตย+ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4
2. นายไพร�นทร+ วงษ+ว�นทน%ย+ กรรมการตรวจสอบ 4 1
3. นายสม�ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4 4

คณะกรรมการตรวจสอบได
ปฏ�บ�ต�หน
าท%&ตามขอบเขต หน
าท%& และความร�บผ�ดชอบท%&ได
ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษ�ท 
ซF&งสอดคล
องก�บ กลย�ทธ+ นโยบายธ�รก�จ และ ประกาศตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทย ด�งน%G

- การปฏ�บ�ต�ตามข
อก�าหนดและกฎหมายท%&เก%&ยวข
อง
- การจ�ดการและการควบค�มความเส%&ยงทางธ�รก�จ
- การจ�ดท�ารายงานทางการเง�นและการเล(อกใช 
นโยบายบ�ญช%ท%&เหมาะสม
- การควบค�มภายในท%&ด%
- การท�ารายการระหว�างก�นก�บผ4
ท%&ม%ส�วนเก%&ยวข
อง
- การพ�จารณาเสนอ แต�งต�Gง ผ4
สอบบ�ญช% ของบร�ษ�ท
- การเป�ดเผยข
อม4ลของบร�ษ�ทให
ม%ความถ4กต
องครบถ
วนและม%การปฏ�บ�ต�งานอย�างเปEนอ�สระ

ในป% 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได
จ�ดให
ม%การประช�ม รวม 4 คร�Gง โดยม%ผ4
สอบบ�ญช% ผ4
บร�หารฝ�ายบ�ญช%และการ เง�นเข
าร�วม
ประช�มในวาระท%&เก%&ยวข
อง โดยสร�ปสาระส�าค�ญด�งน%G

1. สอบทานงบการเง�นรายไตรมาสงวดป% 2566 และ งบการเง�นประจ�าป% 2565 โดยได
สอบถามและร�บฟ�งค�าช%Gแจงจาก
ผ4
บร�หารและผ4
สอบบ�ญช% ในเร(&องความถ4กต
องครบถ
วน การปฏ�บ�ต�ตามหล�กการบ�ญช%ท%&ร�บรองท�&วไป การเล(อกใช 
นโยบายบ�ญช% 
และการเป�ดเผยข
อม4ลท%&เพ%ยงพอพร
อมท�Gงร�บทราบข
อส�งเกตและแนวทางแก
ไขป�ญหาให
เก�ดประโยชน+แก�บร�ษ�ท และม%ความเหEน
สอดคล
องก�บผ4
สอบบ�ญช%ว�า งบการเง�นด�งกล�าวม%ความถ4กต
องตามท%&ควรในสาระส�าค�ญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

2. สอบทานและให
ความเหEนต�อรายการท%&เก%&ยวโยงก�นหร(อรายการท%&อาจม%ความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ รวมถFงการ
เป�ดเผยข
อม4ลรายการด�งกล�าวตามข
อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย+แห�งประเทศไทย และส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�ก
ทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ และม%ความเหEนว�ารายการด�งกล�าวเปEนรายการท%&สมเหต�สมผลและเปEนประโยชน+ต�อการด�าเน�นธ�รก�จ
ของบร�ษ�ทรวมท�Gงม%การเป�ดเผยข
อม4ลอย�างถ4กต
องและครบถ
วน

3. ทบทวนกฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบ ส�าหร�บป% 2566 และ 2567
4. สอบทานกระบวนการปฏ�บ�ต�งานให
เปEนไปตามกฎหมายว�าด
วยหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ ข
อก�าหนดของ

ตลาดหล�กทร�พย+และกฎหมายท%&เก%&ยวข
องก�บธ�รก�จของบร�ษ�ท รวมถFงการปฏ�บ�ต�ตามข
อก�าหนดของบร�ษ�ท และข
อผ4กพ�นท%&บร�ษ�ท
ม%ไว
ก�บบ�คคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไม�พบประเดEนท%&เปEนสาระส�าค�ญในเร(&องการไม�ปฏ�บ�ต�ตามแต�อย�างใด

5. พ�จารณาค�ดเล(อกเสนอแต�งต�Gงผ4
สอบบ�ญช%ประจ�าป% 2566 ต�อท%&ประช�มผ4
ถ(อห�
น และคณะกรรมการตรวจ สอบเหEนชอบ
ในอ�ตราค�าตอบแทนผ4
สอบประจ�าป% 2566 โดยพ�จารณาจากผลการปฏ�บ�ต�งาน ความเปEนอ�สระของผ4
สอบบ�ญช%

6. สอบทานผลการด�าเน�นงานการควบค�มภายในของบร�ษ�ท พบว�าม%ระเบ%ยบควบค�มท%&ม%ประส �ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผล      
เพ%ยงพอ เหมาะสมก�บธ�รก�จของบร�ษ�ทฯ 

 7. สอบทานการบร�หารความเส%&ยงของบร�ษ�ท ท�Gงจากป�จจ�ยภายในและป�จจ�ยภายนอก ไนด
านกลย�ทธ+ การปฏ�บ�ต�งาน 
การใช 
ข
อม4ลเทคโนโลย%&สารสนเทศ การบร�หารจ�ดการการเง�น พบว�าบร�ษ�ทให
ความส�าค�ญโดยการว�เคราะห+ ว�จ�ย ด4แลจ�ดการ   
ด
วยความรอบคอบ ร�ดก�ม และ เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบม%ความเหEนว�าในป%2566 บร�ษ�ทม%ระบบการก�าก�บด4แลก�จการท%&เหมาะสม การจ�ดท�ารายงานทางการเง�น
แสดงข
อเทEจจร�งในส�วนท%&เปEนสาระส�าค�ญครบถ
วน ถ4กต
องตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นและเป�ดเผยข
อม4ลเปEนไปตาม
กฎหมายและข
อก�าหนดท%&เก%&ยวข
อง ม%การบร�หารความเส%&ยงท%&เพ%ยงพอ และม%การปฏ�บ�ต� ตามกฎหมายข
อก�าหนด และข
อผ4กพ�น
ต�างๆ และม%การเป�ดเผยรายการท%&เก%&ยวโยงก�นอย�างถ4กต
องและม%การปฏ�บ�ต�งาน ท%&สอดคล
องก�บระบบการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%
อย�างเพ%ยงพอ ไม�พบรายการผ�ดพลาดท%&ม%สาระส�าค�ญท%&จะกระทบฐานะการเง�นของบร�ษ�ท รวมท�Gงม%การพ�ฒนาปร�บปร�งระบบงาน
ให
ม%ค�ณภาพและเหมาะสมก�บสภาพแวดล
อมทางธ�รก�จอย�างต�อเน(&อง

นายอ�าพล โหตระก�ตย+
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 รายงานผลการปฏ�บ�ต�หนEาทCDของคณะกรรมการบร�หารความเส CDยง

รายงานคณะกรรมการบร�หารความเส CDยง
ส$าหร�บปC2566

เร%ยน ท�านผ4
ถ(อห�
น

คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง ได
ร�บการแต�งต�Gงโดยคณะกรรมการบร�ษ�ท ประกอบด
วยสมาช �ก 4 ท�าน ด�งน%G  
1. นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงค+มงคลก�ล  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง
2. นายอด�ศร โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส%&ยง
3. นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง  กรรมการบร�หารความเส%&ยง
4. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ  กรรมการบร�หารความเส%&ยง

ในป% 2566 ท%&ผ�านมา คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง ได
ม%การประช�มร�วมก�น 1 คร�Gง เพ(&อทบทวนกรอบการบร�หาร    
ความเส%&ยงให
เหมาะสมก�บการด�าเน�นธ�รก�จ และให
สอดคล
องก�บท�ศทางกลย�ทธ+การด�าเน�นงานในป�จจ�บ�น โดยเน
นเร(&องการ
ท�าก�จกรรมความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม (CSR) เปEนหล�ก และต�ดตามผลการท�างานของคณะท�างานความเส%&ยงฝ�ายโรงงานผล�ต  
ของบร�ษ�ทย�อยท�Gง 2 แห�งท�กไตรมาส ด�งน%G

1.  CSR ก�จกรรมความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม
CSR : Corporate Social Responsibility หมายถFง ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคมและส�&งแวดล
อมขององค+กร
ซF&งต
องด�าเน�นก�จการภายใต
หล�กจร�ยธรรมและการจ�ดการท%&ด% โดยร�บผ�ดชอบส�งคมและส�&งเเวดล
อมท�Gงภาย     
ในและภายนอกองค+กร เพ(&อน�าไปส4�การพ�ฒนาท%&ย�&งย(น โดยสร�ปแนวทางปฏ�บ�ต� ด�งน%G
1.1  ต
องปฎ�บ�ต�ให
เปEนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ+ท%&เก%&ยวข
อง เช�น กฎหมายค�
มครองผ4
บร�โภค,กฎหมาย

            เเรงงาน, การจ�ายภาษ% เปEนต
น
 1.2  ความสามารถในการให
ผลตอบเเทนท%&ด%แก�ผ4
ถ(อห�
น แต�ก�าไรท%&ได
ต
องไม�เก�ดจากการเบ%ยดเบ%ยนส�งคม

1.3  ด4แลใส�ใจให
ประโยชน+ตอบแทนแก�ส�งคม โดยเฉพาะส�งคมใกล
ท%&อย4�รอบข
าง
1.4  ด�าเน�นธ�รก�จควบค4�ก�บการปฏ�บ�ต�ตามเเนวทางของ CSR ด
วยความสม�ครใจ และอย4�บนพ(Gนฐานของการ

            ม��งประโยชน+ของส�งคมเปEนส�าค�ญ
2.  ก�าหนดห�วข
อ CSR และต�ดตามผลการด�าเน�นงาน ด�งน%G

ล�าด�บ เร(&อง KPI ผลงานป%2566
1 พน�กงาน : การใช 
แรงงานอย�างม%จร�ยธรรม ข
อร
องเร%ยนเปEน 0 ไม�พบข
อร
องเร%ยน
2 ผ4
บร�โภค : ส�นค
าปลอดภ�ย ม%ค�ณภาพ ข
อร
องเร%ยนเปEน 0 ไม�พบข
อร
องเร%ยน
3 ส�งคม : ผลกระทบต�อช�มชน ข
อร
องเร%ยนเปEน 0 ม%ข
อร
องเร%ยน

เร(&องกล�&น4 ส�&งแวดล
อม : ผลกระทบต�อส�&งแวดล
อม ข
อร
องเร%ยนเปEน 0
3.  การต�ดตามให
ค�าแนะน�าและร�วมแก
ป�ญหา

คณะกรรมการและโรงงานผล�ตได
ต�ดตามแก
ป�ญหาร�วมก�บช�มชนตามข
อร
องเร%ยนด
วยบรรยากาศท%&ด%และม%
ไมตร%ต�อก�น ม%การต�ดต�Gงเคร(&องม(อเพ�&มเต�มในกระบวนการผล�ต หล�งจากแก
ป�ญหาแล
ว ผ4
บร�หารโรงงานจ�ดให

ม%ท%มงาน CSR ไปต�ดตามผลในช�มชนท�กๆเด(อนเพ(&อไม�ให
เก�ดอ%ก

คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยงม%ความเหEนว�าในป%2566 บร�ษ�ทม%ระบบการก�าก�บด4แลก�จการท%&เหมาะสม ม%การบร�หารความเส%&ยงท%&
เพ%ยงพอและม%การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายข
อก�าหนด และข
อผ4กพ�นต�างๆ ท%&สอดคล
องก�บระบบการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%ไม�พบข
อผ�ด
พลาดท%&ม%สาระส�าค�ญต�อการด�าเน�นงานของบร�ษ�ท

 
นายช�ยว�ฒน+ ด�ารงค+มงคลก�ล

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง
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9. การควบค มภายในและรายการระหว:างก�น  
                                                 ===============================

9.1 การควบค มภายใน

คณะกรรมการบร�ษ�ท ให
ความส�าค�ญต�อการควบค�มภายในอย�างต�อเน(&อง ท�กก�จกรรมในองค+กรต
องม%ระบบควบค�มภายใน
อย�างเพ%ยงพอและเหมาะสม เพ(&อเพ�&มประส�ทธ�ภาพและประส�ทธ�ผลในการด�าเน�นงาน คณะกรรมการเปEนผ4
ร�บผ�ดชอบด4แลระบบการ
ควบค�มภายในของบร�ษ�ท โดยค�านFงถFงการก�าก�บด4แลก�จการท%&ด%เปEนหล�ก และมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน
าท%&ใน
การสอบทานความเพ%ยงพอของระบบควบค�มภายใน ความถ4กต
องโปร�งใสของรายงานทางการเง�น ด4แลให
บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ตามข
อ
ก�าหนดและกฎหมายท%&เก%&ยวข
อง ด4แลการท�ารายการเก%&ยวโยงก�นม�ให
เก�ดความข�ดแย
งทางผลประโยชน+ อ%กท�Gงมอบหมายให
คณะ
กรรมการบร�หารความเส%&ยงด4แลว�เคราะห+ความเส%&ยงร�วมด
วย 

คณะกรรมการบร�หารประเม�นร�วมก�บ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบร�หารความเส %&ยง แล
วเหEนว�า บร�ษ�ทได

ด�าเน�นการตามระบบควบค�มภายในได
อย�างม%ประส �ทธ�ภาพเปEนท%&น�าพอใจ เพ%ยงพอ และเหมาะสมก�บล�กษณะของธ�รก�จ และผ4

ตรวจสอบบ�ญช% กEม�ได
แสดงความเหEนว�า บร�ษ�ทม%ข
อบกพร�องท%&ม%สาระส�าค�ญเก%&ยวก�บระบบการควบค�มภายใน
(ด�งรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส%&ยง ข
างต
น และรายงานการสอบบ�ญช%ตามแนบข
างท
าย)

•  ป%2566 กรรมการบร�หารได
เน
นให
ม%การตรวจสอบและประเม�นความเพ%ยงพอของระบบควบค�มภายใน เก%&ยวก�บ 
1. ระบบการบร�หารจ�ดการคล�งส�นค
า
2. ระบบการขนส�งส�นค
าให
ล4กค
า และ การขนส�งส�นค
าระหว�างบร�ษ�ทในเคร(อ
3. ระบบการผล�ต และการวางแผนผล�ต
4. ระบบการบร�หารวงเง�นฝาก และเง�นลงท�น
5. ระบบการบร�หารทร�พยากรบ�คคล
6. ระบบเทคโนโลย%สารสนเทศด
านการขาย

    ให
เก�ดประส�ทธ�ภาพ ประส�ทธ�ผล ส4งส�ด โดยม%เจ
าหน
าท%&ร�บผ�ดชอบรายงานผลตามร4ปแบบมาตรฐานท%&ก�าหนด ต�อคณะกรรม
    การบร�หารอย�างสม��าเสมอรายว�น รายส�ปดาห+ หร(อรายเด(อน ตามความส�าค�ญของป�ญหาท%&เก�ดในแต�ละระบบ

•  ก�าหนดมาตรฐานความเพ%ยงพอและความเหมาะสมของระบบควบค�มภายใน ไว
ด�งน%G
1. จ�ดให
ม%บ�คลากรอย�างเพ%ยงพอในการว�เคราะห+ก�จกรรมแต�ละก�จกรรม
2. ทบทวนโครงสร
างองค+กรและสายงานของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยโดยค�านFงถFงขนาดงานและประส �ทธ�ภาพ
3. ก�าหนดเป
าหมายและว�ตถ�ประสงค+ในแผนงานแต�ละป% และต�ดตามความส�าเรEจตามเป
าหมายท�กๆเด(อน
4. ประเม�นความเส%&ยงเก%&ยวก�บ การจ�ดหาว�ตถ�ด�บหล�กจากค4�ค
าท�Gงในประเทศ และต�างประเทศ
5. ประเม�นความเพ%ยงพอของ ก�าล�งการผล�ต การใช 
แรงงาน การใช 
เคร(&องจ�กรเคร(&องม(อ
6. ประเม�นความม%ประส�ทธ�ภาพของระบบ SAP ท%&ใช 
ในการจ�ดท�าระบบงานจากต
นน�GาไปถFงปลายน�Gาขององค+กร
7. ม%ระบบจ�ดเกEบเอกสารส�าค�ญไว
อย�างครบถ
วน และสามารถค
นหาได
สะดวก
8. ม%ระบบต�ดตามและประเม�นความเส%ยงสม�&าเสมอ จ�ดระด�บความเส%&ยงตามล�าด�บความส�าค�ญ

9.2 รายการระหว:างก�น 

     9.2.1 รายการระหว:างก�นก�บบ คคลทCDมCอาจมCความข�ดแยEงทางผลประโยชน�

1) บ�คคลหร(อก�จการท%&เก%&ยวข
องก�น ท%&เพ�&มจาก 3 บร�ษ�ทย�อย ม%ด�งน%G
                         ช(&อก�จการ                         ประเทศท%&จ�ดต�Gง               ล�กษณะความส�มพ�นธ+

                            ส�ญชาต�
    นายม�ข  โรจตระการ        ไทย        เปEนผ4
ถ(อห�
นรายใหญ�ถ(อห�
นร
อยละ   32.81 
   ห
างห�
นส�วนจ�าก�ด โรจน+ไพศาล ไทย        ม%กรรมการร�วมก�น
     2) นโยบายการก�าหนดราคา

                            รายการ   นโยบายการก�าหนดราคา
     ซ(Gอ ขาย ส�นค
าและค�าธรรมเน%ยมการจ�ดการ ราคาท%&ตกลงร�วมก�น ต
นท�น ณ โรงงานบวกก�าไรมาตรฐาน
     ค�าเช�าท%&ด�น ราคาตลาดตามสถานท%&ต�Gง
     รายได
ค�าจ�ดการการตลาดและอ(&นๆ ราคาท%&ตกลงก�นตามส�ญญา 

เง�นป�นผลร�บ ตามท%&ประกาศจ�าย
     3) รายการท%&ส�าค�ญก�บบ�คคลหร(อก�จการท%&เก%&ยวข
องก�น

3.1 การเช�าท%&ด�นจากผ4
ถ(อห�
นรายใหญ� 
            กล��มบร�ษ�ท เช�าท%&ด�นจาก ค�ณม�ข โรจตระการ ผ4
ถ(อห�
นรายใหญ� ว�ตถ�ประสงค+ เพ(&อใช 
เปEนท%&ต�Gงอาคารโรงงานผล�ต     

      ท%&ต�าบลบางขะแยง อ�าเภอเม(อง จ�งหว�ดปท�มธาน% พ(Gนท%&เช�ารวม 4 ไร� 3 งาน 29 ตารางวา อ�ตราค�าเช�า ค�ดเปEนราย
      เด(อน เด(อนละ 236,000 บาท              
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3.2 การเช�าท%&ด�นก�บก�จการอ(&นท%&เก%&ยวข
องก�น
                  กล��มบร�ษ�ท เช�าท%&ด�นจาก หจก. โรจน+ไพศาล ซF&งเปEนก�จการท%&ม%กรรมการร�วมก�น ว�ตถ�ประสงค+ ใช 
เปEนท%&ต�Gงของอาคาร

     คล�งส�นค
าเพ(&อกระจายส�นค
าไปท�&วประเทศ และเปEนท%&ต�Gงโรงงานผล�ตภาชนะส�าหร�บบรรจ�ผล�ตภ�ณฑ+น�Gาม�นหล�อล(&นและ
     จาระบ% ต�Gงอย4�ท%&ต�าบลคลองควาย อ�าเภอสามโคก จ�งหว�ดปท�มธาน% ม%พ(Gนท%&รวม 108 ไร� 2 งาน 92 ตารางวา อ�ตราค�า
     เช�าค�ดเปEนรายป% ป%ละ 2,330,000 บาท

4) รายการก�บบ�คคลหร(อก�จการอ(&นท%&เก%&ยวข
องก�นในป% 2566 (ไม�รวมรายการก�บบร�ษ�ทย�อย)  หน�วย : พ�นบาท                       
รายการ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการ

2566 2565 2566 2565
หน%Gส �นตามส�ญญาเช�า 29,576 68,817 19,421 58,174

9.2.2 ความจ$าเปrนและความสมเหต สมผลของรายการระหว:างก�น
เปEนไปตามการด�าเน�นธ�รก�จปกต� ตามรายการข
างต
น

9.2.3 นโยบายหร<อแนวโนEมการท$ารายการระหว:างก�นในอนาคต
ไม�แตกต�างจากท%&ท�าในป�จจ�บ�นอย�างม%สาระส�าค�ญ
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==================================
 ส:วนทCD 3 : งบการเง�น

==================================
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รายงานความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการต:อรายงานทางการเง�น

เร%ยน ท�านผ4
ถ(อห�
น

คณะกรรมการบร�ษ�ท เปEนผ4
ร�บผ�ดชอบใน งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย รวมท�Gง
สารสนเทศทางการเง�นท%&ปรากฏในรายงาน 56-1 One Report ประจ�าป% 2566 งบการเง�นของบร�ษ�ทส�าหร�บป%ส �Gนส�ด         
ว�นท%& 31 ธ�นวาคม 2566 ได
จ�ดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และใช 
นโยบายการบ�ญช%ท%&เหมาะสมซF&งถ(อ     
ปฏ�บ�ต�อย�างสม�&าเสมอ และใช 
ด�ลยพ�น�จและประมาณการตามความจ�าเปEนอย�างรอบคอบและสมเหต�สมผล รวมท�Gงม%        
การเป�ดเผยข
อม4ลในหมายเหต�ประกอบงบการเง�นอย�างเพ%ยงพอ ท�Gงน%Gงบการเง�นด�งกล�าวได
ผ�านการตรวจสอบและ          
ให
ความเหEนอย�างไม�ม%เง(&อนไขจากผ4
สอบบ�ญช%ร�บอน�ญาตท%&เปEนอ�สระ

คณะกรรมการบร�ษ�ทได
ปฏ�บ�ต�หน
าท%&ก�าก�บด4แลการด�าเน�นงานของก�จการให
สอดคล
องก�บว�ตถ�ประสงค+ เป
าหมาย       
กลย�ทธ+ และนโยบายของบร�ษ�ท รวมท�Gงได
จ�ดให
ม%ระบบการควบค�มภายใน และ ระบบการบร�หารความเส %&ยง เพ(&อให
    
ข
อม4ลทางการเง�นม%ความถ4กต
องตามท%&ควรในสาระส�าค�ญ ท�Gงน%Gคณะกรรมการได
แต�งต�Gงคณะกรรมการตรวจสอบ ซ F&ง  
ประกอบด
วยกรรมการอ�สระจ�านวน 3 ท�าน เปEนผ4
ร�บผ�ดชอบสอบทานรายงานทางการเง�น และด4แลให
ม%ระบบการควบ       
ค�มภายในท%&เพ%ยงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได
แสดงความเหEนเก%&ยวก�บเร(&องด�งกล�าวด�งปรากฏไว
ในรายงานของ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ซF&งแสดงไว
ในรายงาน 56-1 One Report ประจ�าป%แล
ว

คณะกรรมการบร�ษ�ทม%ความเหEนว�า ระบบการควบค�มภายในโดยรวมของบร�ษ�ทม%ความเพ%ยงพอและเหมาะสม สามารถ   
สร
างความเช(&อม�&นอย�างม%เหต�ผลต�อความเช(&อถ(อได
ของ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะก�จการของบร�ษ�ทและบร�ษ�ท    
ย�อย ส�าหร�บป%ส �Gนส�ดว�นท%& 31 ธ�นวาคม 2566

   นายอด�ศร โรจตระการ
     ประธานกรรมการ
    22 ก�มภาพ�นธ+ 2567
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รายงานผIEสอบบ�ญชCร�บอน ญาต
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งบการเง�น
•  งบก$าไรขาดท นเบrดเสรrจ
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•  งบแสดงฐานะการเง�น
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•  งบกระแสเง�นสด
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   •  หมายเหต ประกอบงบการเง�น
ตามเอกสารแนบ 5
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==================================
 ส:วนทCD 4 : การร�บรองความถIกตEองของขEอมIล

==================================
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การร�บรองความถIกตEองของขEอมIล

บร�ษ�ทได
สอบทานข
อม4ลในแบบ 56-1 One Report ประะจ�าป% 2566 ฉบ�บน%Gแล
วด
วยความระม�ดระว�ง บร�ษ�ทขอร�บรองว�า 
ข
อม4ลด�งกล�าวถ4กต
องครบถ
วน ไม�เปEนเทEจ ไม�ท�าให
ผ4
อ(&นส�าค�ญผ�ดหร(อไม�ขาดข
อม4ลท%&ควรต
องแจ
งในสาระส�าค�ญ นอกจากน%G
บร�ษ�ทขอร�บรองว�า

  (1)  งบการเง�นและข
อม4ลทางการเง�นท%&สร�ปมาในแบบ 56-1 One Report ประะจ�าป% 2566  ส�Gนส�ด 31 ธ�นวาคม 2566 ได
แสดง
ข
อม4ลอย�างถ4กต
องครบถ
วนในสาระส�าค�ญเก%&ยวก�บฐานะการเง�น  ผลการด�าเน�นงาน  และกระแสเง�นสดของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
แล
ว

     (2)  บร�ษ�ทเปEนผ4
ร�บผ�ดชอบต�อการจ�ดให
ม%ระบบการเป�ดเผยข
อม4ลท%&ด%เพ(&อให
แน�ใจว�าบร�ษ�ทได
เป�ดเผยข
อม4ลในส�วนท%&เปEนสาระ
ส�าค�ญท�Gงของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อยอย�างถ4กต
องครบถ
วนแล
ว  รวมท�Gงควบค�มด4แลให
ม%การปฏ�บ�ต�ตามระบบด�งกล�าว

     (3)  บร�ษ�ทเปEนผ4
ร�บผ�ดชอบต�อการจ�ดให
ม%ระบบการควบค�มภายในท%&ด% และควบค�มด4แลให
ม%การปฏ�บ�ต�ตามระบบด�งกล�าว  และ
บร�ษ�ทได
แจ
งข
อม4ลการประเม�นระบบการควบค�มภายใน ต�อผ4
สอบบ�ญช% และกรรมการตรวจสอบของบร�ษ�ทแล
ว  ซ F&งครอบคล�มถFง
ข
อบกพร�องและการเปล%&ยนแปลงท%&ส�าค�ญของระบบการควบค�มภายในรวมท�Gงการกระท�าท%&ม�ชอบท%&อาจม%ผลกระทบต�อการจ�ดท�า
รายงานทางการเง�นของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย

     ในการน%Gเพ(&อเปEนหล�กฐานว�าเอกสารท�GงหมดเปEนเอกสารช�ดเด%ยวก�นก�บท%&บร�ษ�ทได
ร�บรองความถ4กต
องแล
ว บร�ษ�ทได
มอบหมายให
 
นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง เปEนผ4
ลงลายม(อช(&อก�าก�บเอกสารน%Gไว
ท�กหน
าด
วย  หากเอกสารใดไม�ม%ลายม(อช(&อของ นางอรศร% ท�พยบ�ญ
ทอง ก�าก�บไว
 บร�ษ�ทจะถ(อว�าไม�ใช�ข
อม4ลท%&บร�ษ�ทได
ร�บรองความถ4กต
องของข
อม4ลแล
วด�งกล�าวข
างต
น

ช(&อ สก�ล ต�าแหน�ง ลายม(อช(&อ

1. นายอด�ศร โรจตระการ กรรมการบร�หาร

............................................
2. นางสาวด�ษฎ% โรจตระการ กรรมการบร�หาร

............................................
3. นางสาวปรางศ�ร� ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร

............................................
   หมายเหต� :  ลงช(&อร�บรองอย�างน
อย 2 ท�าน 

ประท�บตราบร�ษ�ท

ผ4
ร�บมอบอ�านาจ 

ช(&อ สก�ล ต�าแหน�ง ลายม(อช(&อ

นางอรศร% ท�พยบ�ญทอง กรรมการบร�หาร

............................................
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เอกสารแนบ 1 , 2 : รายละเอCยดเกCDยวก�บกรรมการและผIEบร�หาร
(1)

รายช(&อ
(2)

ต�าแหน�ง
(3)

ค�ณว�ฒ�ทาง
การศFกษา

(4)
ส�ดส�วนการ
ถ(อห�
นบร�ษ�ท

(5)
ความ

ส�มพ�นธ+
ระหว�างก�น

(6)
ประสบการณ+ท�างานในระยะ 5 ป%ย
อนหล�ง

1. นายอด�ศร  
โรจตระการ

- ประธานกรรมการ (12/4/66)
- กรรมการบร�หาร
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายการขาย-
การตลาดต�างประเทศ

ปร�ญญาโท
บร�หาร
Cornell University
USA.

5.14% - 2539- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

2. นางอรศร%   
ท�พยบ�ญทอง

- รองประธานกรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายบร�หาร
- ร�กษาการผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการ
เง�น (CFO)
- ร�กษาการผจก.ฝ�ายจ�ดซ(Gอ , ฝ�ายบ�คคล
และธ�รการ

ปร�ญญาโท
บ�ญช%
San Francisco 
State University
USA.

6.40% - 2539- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

3. น.ส.ด�ษฎ%
โรจตระการ

- รองประธานกรรมการ
- กรรมการผ4
จ�ดการ (12/4/66)
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยกรรมการผ4
จ�ดการสายการขาย-
การตลาดในประเทศ/ชายแดน

- M.B.A.ม.ศศ�นทร+
- BSC Honors 
Biochemistry, 
University of 
British Columbia , 
Canada.

6.44% - 2551- 
ป�จจ�บ�น

2544-46

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

Software 
Engineer

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

Aero  info  Systems 
Inc. Canada

4.นายไพบ4ลย+     
จ�ตต�วาณ�ชย+

- กรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ท%&ปรFกษาด
านการบร�หารความเส%&ยง
และสารสนเทศ

Doctor of Medicine
ม.มห�ดล
ปร�ญญาโท
บร�หาร
ม.ศศ�นทร+

- - 2539- 
ป�จจ�บ�น

2539- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

โรงพยาบาลว�ช�ยย�ทธ

5. น.ส. ปรางศ�ร� 
ท�พยบ�ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ 
น�Gาม�น/จาระบ%

ปร�ญญาโท
เศรษฐศาสตร+
University of 
Missouri USA.

1.00% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท%&2

2546- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2)

กรรมการ
บร�หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

6.นายอ�าพล        
โหตระก�ตย+

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาโท
บร�หาร
The Ohio State
University
USA.

- - 2542- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

7.นายไพร�นทร+   
วงษ+ว�นทน%ย+

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาตร%
พณ.บ./น.บ.
ม.ธรรมศาสตร+

- - 2542- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

8.นายสม�ต   
หรรษา

- กรรมการอ�สระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปร�ญญาโท
ฟ�ส�คซ+
Ball State 
University
USA.

- - 2542- 
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

9.นายช�ยว�ฒน+ 
ด�ารงมงคลก�ล

- กรรมการอ�สระ
- ประธานกรรมการบร�หารความเส%&ยง

ปร�ญญาโท 
Industrial and 
Systems 
Engineering
The Ohio State 
University, USA.

- - 2553-56

10/4/57- 
ป�จจ�บ�น
2566- 
ป�จจ�บ�น

รองกรรมการ
(ด
านบร�หาร)

ตาม (2)

ประธาน
กรรมการ

บมจ.ไทยออยล+

บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

บมจ.พ%ลาท�ส มาร%น

10.นายส(บสก�ล 
โรจตระการ

- กรรมการ
- กรรมการผ4
ม%อ�านาจลงนาม
- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายขายต�างประเทศ
จาระบ%

ปร�ญญาโท
บร�หาร
ม.ศศ�นทร+

0.64% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท%&1

12/4/66-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

11.นายอน�ร�กษ+
ศ�ร�อ�ดมเศรษฐ

- ผจก.ฝ�ายคล�งส�นค
า และ จ�ดส�ง ปร�ญญาตร%
การเง�น
ม.หอการค
า

- - 2561-64
2565- 
ป�จจ�บ�น

กก.ผจก.
ตาม (2)

บจก.น%โอทราเวล
บมจ.สยามภ�ณฑ+กร��ป

12.นางส�ทธ�ร�ตน+ 
วรรณร�ตน+

- เลขาน�การบร�ษ�ท
- รองผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการเง�น

ปร�ญญาตร%
บ�ญช%
ม.ธรรมศาสตร+

- - 2551-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ .สยามภ�ณฑ+ก ร�� ป 
และบร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง

13.น.ส.ส�นาร% 
ธรรมร�จ�ก�ล

- ผ4
ควบค�มด4แลการท�าบ�ญช%
- ผ4
ช�วยผ4
จ�ดการฝ�ายบ�ญช%และการเง�น

-ปร�ญญาโทบ�ญช%
จ�ฬา ฯ
-ปร�ญญาตร% บช.บ./
น.บ. ม.ธรรมศาสตร+

- - 2539-
ป�จจ�บ�น

ตาม (2) บมจ .สยามภ�ณฑ+ก ร�� ป 
และบร�ษ�ทย�อย 3 แห�ง
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอCยดเกCDยวก�บห�วหนEางานตรวจสอบภายใน

(1) (2) (3) (4) (5)

รายช(&อ ต�าแหน�ง
บร�ษ�ท

ค�ณว�ฒ�ทาง
การ

ศFกษา

ประว�ต�การฝFกอบรม ประสบการณ+การท�างาน

นางส�ร%ย+ น�นตต�ก4ล ผ4
ช�วยกรรมการผ4

จ�ดการ

บร�ษ�ท ว%อาร+ไอเอ 
จ�าก�ด

1. ปร�ญญาโท บร�หารธ�รก�จมหา
บ�ณฑ�ต สาขาการจ�ดการ 
มหาว�ทยาล�ยหอการค
าไทย

2. ปร�ญญาตร% บร�หารธ�รก�จ
บ�ณฑ�ต สาขาการเง�นการ
ธนาคาร มหาว�ทยาล�ย
รามค�าแหง 

3. ประกาศน%ยบ�ตร “ผ4
ตรวจ
สอบภายในของ
ประเทศไทย” Certified 
Professional Internal 
Audit of Thailand (CPIAT) 

4. ว�ฒ�บ�ตร “การตรวจสอบ
ภายใน เพ(&อเตร%ยมต�วเปEนผ4

ตรวจสอบภายในร�บอน�ญาต
สากล” Endorsed Internal 
Auditing Programs (IIA) 
(EIAP)

5. ผ4
ตรวจสอบอ�สระส�าหร�บ
โครงการ SME (CAC SME 
IA Certification)

1. ผ�านการอบรมและทดสอบเปEน
ผ4
ตรวจสอบอ�สระส�าหร�บ
โครงการ SME (CAC SME IA 
Certification)

2. IT Audit จ�ดโดย สมาคมผ4

ตรวจสอบภายในแห�ง
ประเทศไทย

3. การตรวจสอบภายในเพ(&อเตร%ยม
ต�วเปEนผ4
ตรวจสอบภายในร�บ
อน�ญาตสากล จ�ดโดย
จ�ฬาลงกรณ+มหาว�ทยาล�ย ร�วม
ก�บสถาบ�น IIA อเมร�กา

4. การปฏ�บ�ต�งานตรวจสอบภายใน
ระบบสารสนเทศ จ�ดโดย สภา
ว�ชาช%พบ�ญช%

1. ผ4
บร�หารฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน และเลขาน�การคณะ
กรรมการตรวจสอบ ของบร�ษ�ท
จดทะเบ%ยนในตลาดหล�กทร�พย+ 
มากกว�า 20 ป%
2. ท%&ปรFกษาด
านการวางระบบ
การควบค�มภายใน การบร�หาร
ความเส%&ยง และการก�าก�บด4แล
ก�จการท%&ด% มากกว�า 10 ป% 
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอCยดเกCDยวก�บรายการประเม�นทร�พย�ส �น
 

 เม(&อว�นท%& 22-27 ต�ลาคม 2563  บร�ษ�ท เอเจนซ%& ฟอร+ เร%ยลเอสเตท แอฟแฟร+ส ซF&งเปEนบร�ษ�ทประเม�นท%&ได
ร�บความเหEนชอบจาก
ส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย+และตลาดหล�กทร�พย+ ได
ท�าการประเม�นทร�พย+ส �นของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย ตามเอกสารแนบข
าง
ท
ายรวม 2 แผ�น  สร�ปได
ด�งน%G

(  หน�วย   :   ล
านบาท  )  

ทร�พย+ส�น ณ 31 ธ�นวาคม 2563
ม4ลค�าตามงบการเง�นรวม

ม4ลค�าประเม�นก�อนห�ก
ค�าเส(&อมฯ

ส�ทธ�
ค�าเส(&อมฯ

ท%&ด�น 1,105.42 1,105.42 1,431.81
อาคารและส�&งปล4กสร
าง 676.47 267.95 512.87
เคร(&องจ�กรและอ�ปกรณ+ 1,389.14 141.45

389.92เคร(&องม(อ เคร(&องใช 
 196.97 33.34
เคร(&องตกแต�ง เคร(&องใช 
ส�าน�กงาน 57.38 2.40
ยานพาหนะ รถบรรท�ก 86.07 22.62 47.80
ส�นทร�พย+ระหว�างก�อสร
างและต�ดต�Gง 24.18 6.26 -

รวมท%&ด�น อาคารและอ�ปกรณ+ 3,535.64 1,579.43 2,382.40
อส�งหาร�มทร�พย+เพ(&อการลงท�น 3.31 3.31 870.17

รวม 3,538.95 1,582.74 3,252.57
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เอกสารแนบ 5 : งบการเง�น และ หมายเหต ประกอบงบการเง�น
ส$าหร�บปC ส �qนส ดว�นทCD 31 ธ�นวาคม 2566

ตามแนบท
ายรวม 74 แผ�น
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